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En moderne entreprenørvirksomhed, der 
sikrer en tryg og god oplevelse af byggeri

SELSKABETS VÆSENTLIGSTE AKTIVITETER
Selskabets hovedaktiviteter omfatter styring og gennemførelse af byggeentrepriser. Som hoved- eller 
totalentreprenør bygger vi for professionelle bygherrer i den private, almene og offentlige sektor. Det 
har vi gjort siden 2006, og vi har derfor opbygget en solid erfaring med at tage hånd om byggeprojekter 
fra idé til indflytningsklart byggeri.

I Q-Construction tilstræber vi altid at være kundefokuseret, ansvarsfulde, positive og udviklende. Vores
vision er, at vi, med afsæt i glade, dedikerede og kompetente medarbejdere, vil være den mest
attraktive og moderne entreprenørvirksomhed i Danmark. Derfor arbejder vi dagligt ud fra missionen
om at sikre en tryg og god oplevelse af byggeri. Vi har hovedkontor i centrum af Aarhus samt afdelinger
i Aalborg og Glostrup. Dermed er vi landsdækkende med en lokal tilstedeværelse.

Q STÅR FOR QUALITY
Vi arbejder struktureret med processer og kvalitet i alle faser af ethvert byggeprojekt. Derfor har vi
udviklet vores helt egen drejebog for good practice af byggeri med ansvarsbeskrivelser, økonomistyring
og projektledelse. Et værktøj, som gør, at vores kunder og samarbejdspartnere på byggerierne får den
samme høje standard hver gang. Sådan sikrer vi kvalitet og en god oplevelse gennem hele processen.
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Status på året der er gået

I 2020 har vi realiseret en afkastningsgrad på 7,8%, en
soliditetsgrad på 26,3% samt et resultat før skat på 9,2
mio. kr. Med udgangspunkt i, at årets resultat dels er
negativt påvirket af et par større nedskrivninger samt
væsentlige omkostninger ifm. afhændelse af forret-
ningsenheden for renovering og indeklima, vurderer vi
årets resultat som værende tilfredsstillende.

I 2020 har vi vundet og taget hul på en række nye
spændende projekter, som sammen med en backlog
på 1,1 mia. kr. gør, at vi ser positivt frem mod de
kommende år, og forventer en stabil vækst i både
omsætning og indtjening. Den fortsatte vækst er
muliggjort af vores gode samarbejde med bygherrer
og samarbejdspartnere samt især den enorme
holdindsats fra vores dedikerede og kompetente
medarbejdere, der løfter ansvaret og altid sætter
kunden i fokus.

FUNDAMENTET ER PÅ PLADS
Det finansielle fundament ift. at kunne realisere vores
budget for de kommende år er på plads. Vi har i 2020
styrket vores egenkapital via et Ansvarligt lån på 10 mio.
kr. Dette gør, at vi har opnået en soliditetsgrad der gør
det muligt for os i større grad at byde ind på de udbud
vi finder interessante, ligesom vores garantirammer er
på plads ift. at kunne realisere væksten.

Udover styrkelsen af egenkapitalen har vi i 2020
udvidet vores ejerkreds med KPC. Et partnerskab vi ser
meget frem til i form af bl.a. løbende vidensdeling, som
vil være med til at løfte os og gøre hele vores
organisation endnu mere professionelle i de
kommende år.

EN STYRKET ORGANISATION
I Q-Construction er vores ejere en del af den daglige
drift, hvilket er med til at sikre langsigtede beslutninger
i dagligdagen. I 2020 har vi haft fokus på styrkelse af
vores organisation, ift. at kunne løfte os til næste
niveau. På ledelsesniveau har vi bl.a. ansat en økonomi-
direktør ift. en professionalisering af vores økonomi-
styring, ligesom vi har etableret en stærk direktion med
kompetencer indenfor hele vores værdikæde.

I takt med vores vækst, og at vi generelt udfører større
byggerier end tidligere, har vi haft fokus på
kompetenceudvikling af alle led i organisationen.
Herudover har vi i vores rekruttering til projekt-
organisationen haft stor fokus på rekruttering af senior
personer med de rette kompetencer ift. de ud-
fordringer vi står overfor i de kommende år.
Organisatorisk står vi i dag langt stærkere end vi på
noget tidspunkt har gjort tidligere, og vi er klar til at
bringe Q-Construction op på næste niveau.

Til sidst vil jeg gerne sige tak til kunder og
samarbejdspartnere for at have vist Q-Construction
tillid i året, der er gået. Samtidig skal der lyde en stor
tak til alle Q-Constructions medarbejdere for den store
indsats.

Jeg ser frem til et godt videre samarbejde med alle
kunder og medarbejdere.

Morten Rankenberg
CEO hos Q-Construction
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JETMARKS-FOYER

SKOVLUNDE BYHAVE

DOLOMITHUSENE

UDVIKLING I AKTIVITETER OG ØKONOMISKE FORHOLD
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på t.kr. 
7.126, og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en 
egenkapital på t.kr. 27.264.

Resultatet er på niveau med det forventede. 



5 års udvikling hos Q-Construction

BRUTTOFORTJENESTE OG 
ANTAL MEDARBEJDERE

RESULTAT FØR SKAT OG 
SOLIDITETSGRAD
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BETYDNINGSFULDE HÆNDELSER SOM ER INDTRUFFET EFTER 
REGNSKABSÅRETS AFSLUTNING
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som 
væsentligt vil kunne påvirke selskabets finansielle stilling.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING
Der henvises til note 1.

VIRKSOMHEDENS PÅVIRKNING AF DET EKSTERNE MILJØ OG 
FORANSTALTNINGER TIL FOREBYGGELSE, REDUKTION MV.
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at påvirke det eksterne miljø i væsentlig 
grad.

DRIFTSMÆSSIGE RISICI
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er væsentligt påvirket af finansielle eller 
forretningsmæssige risici udover, hvad der er normalt for branchen. 

2016 2017 2018 2019 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 12.000              14.929              20.296              37.534             37.202              

Personaleomkostninger (9.561)                (11.560)              (14.508)             (26.572)             (26.841)             

Resultat før af- og nedskrivninger 2.439               3.369               5.789               10.962              10.361               

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver (34)                    (134)                   (194)                  (523)                  (490)                 

Andre driftsomkostninger 0                       (760)                  0                       0                       (56)                    

Resultat før finansielle poster 2.405               2.474               5.594               10.439              9.815                

Finansielle indtægter 0                       24                     0                       23                      36                     

Finansielle omkostninger (201)                   (175)                   (266)                  (199)                  (648)                 

Resultat før skat 2.204                2.323                5.328                10.263              9.203                

Skat af årets resultat (488)                 (643)                  (1.179)                 (2.268)               (2.077)               

Årets resultat 1.716                 1.680                4.150                7.995               7.126                 



Siden vores opstart i 2006 har vi kontinuerligt leveret gode resultater
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2006 – 2014
OPSTART OG ETABLERING

2015 – 2017
PROFESSIONALISERING

2018 – 2020
VÆKSTREJSEN STARTER

Bruttofortjeneste: 5,6 mio. kr.
Resultat: 3,4 mio. kr.

Bruttofortjeneste: 1,7 mio. kr.
Resultat: -1,5 mio. kr. Bruttofortjeneste: 7,4 mio. kr.

Resultat: 0,8 mio. kr. 

Bruttofortjeneste: 14,9 mio. kr.
Resultat: 2,3 mio. kr.

Bruttofortjeneste: 20,3 mio. kr.
Resultat:  5,3 mio. kr.

Bruttofortjeneste: 37,2 mio. kr.
Resultat: 7,1 mio. kr.

KOMPETENCEOPBYGNING
• Opbygning af kompetencer inden for 

renovering, detail, bolig, skole og 
institutioner 
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ORGANISATIONSOPBYGNING
• Styrkelse af kompetencer
• Udvikling af drejebog
• Opbygning af salgsafdeling
• Professionel bestyrelse 
• Strategiudvikling

EKSPANSION
• Eksekvering på strategi
• Yderligere professionalisering af setup
• Opbygning af salgsafdeling

2007

Vissenbjerg Hallerne

2021

2014
2015 2017

2018

2020

Mårslet Skole Søborg Hovedgade Grønnegade, Aarhus Tycho Brahes Allé Amager Strandvej
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2021 –
VÆKSTREJSEN FORTSÆTTER

EKSPANSION 2.0
• Konsolidering
• Kunde- og 

medarbejderoplevelse 
• Indtjening



Forventninger til 2021-2023
Med udgangspunkt i en stor backlog og pipeline, samt at vi generelt ser positivt 
på udviklingen i byggebranchen hvad angår nybyg og renoveringsprojekter, 
forventer vi en fortsat vækst i de kommende år.

Frem mod 2023 har vi et særligt fokus på bundlinjen, og derfor er en af vores klare 
målsætninger at øge vores overskudsgrad frem mod 2023. Fundamentet til målet 
finder vi gennem vores fire første målsætninger herunder og en dedikeret 
holdindsats. 

MÅLSÆTNINGER FOR 2023
Vi har defineret klare målsætninger for 2023, der fokuserer på fem områder. Vi 
ønsker at:

1. styrke vores modenhed og processer
2. forbedre tilfredsheden blandt vores kunder
3. sikre høj medarbejdertilfredshed
4. være blandt de førende entreprenører i Danmark på bæredygtighed
5. øge vores overskudsgrad

VIRKSOMHEDENS FORVENTEDE UDVIKLING, HERUNDER SÆRLIGE 
FORUDSÆTNINGER OG USIKRE FAKTORER
Selskabet forventer en vækst i omsætningen og resultat i forhold til 2020. 
Ledelsen vurderer ikke, at Covid-19 har væsentlig indflydelse på forventningerne 
til 2021.
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VÆRDIER
Kundefokuseret 

Ansvarsfulde
Positive

Udviklende
Professionelle 

Kvalitetsbevidste

MISSION
Vi sikrer tryg og god 
oplevelse af byggeri.

VISION
Med afsæt i glade, 

dedikerede
og kompetente 

medarbejdere vil vi være 
den mest attraktive og 

moderne 
entreprenørvirksomhed i 

Danmark.

I 2020 har vi haft meget at fejre. Vi har scoret hattrick på savannen med vores
tredje Børsen Gazelle i træk og er igen i år kvalificeret til EY Entrepreneur Of The
Year 2020.

En vækstrejse, som kun kan lade sig gøre takket være vores dedikerede og
kompetente medarbejdere samt tætte samarbejdsrelationer med bygherrer,
rådgivere og UE’er. Derfor sender vi en stor tak til alle, der er en del af vores
vækstrejse.

Hos Q-Construction har vi en meget åben og moderne kultur, hvor vores
medarbejdere arbejder på tværs af organisationen og sparrer med hinanden om
innovative værdier.

Q-Construction er blandt Europas Bedste Arbejdspladser 2020. Great Place To
Work har offentliggjort ranglisterne med Europas Bedste Arbejdspladser 2020. I år
har ca. 3.000 arbejdspladser fra 19 forskellige lande deltaget i europamesterskabet
i at skabe gode arbejdspladser. Tre danske virksomheder har opnået en placering i
kategorien 20-49 medarbejdere – heriblandt Q-Construction.

En arbejdsplads i vækst
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Vores ”operating model” er bygget op om tre ben

Systemreferenc
e                                 

til drejebogen

Processammenhæ
nge

PROCESSER STAGE-GATE DREJEBOG

De tre ben sikrer det rette overblik og en kontinuerlig succesfuld udførelse af alle projekter. 

Procesmapningen giver et overblik over projektets 
samlede processer og dets sammenhænge. 

Stage-gate-modellen kan betragtes som vejviseren. Den giver et 
struktureret overblik over processerne og sikrer kvalitetskontrol.

Drejebogen fungerer som den detaljerede beskrivelse af aktiviteterne, 
som giver projektinteressenterne en dybere forståelse af de enkelte 
processer. 

Det funktionelle overblik over det trebenede system



Vi støtter FNs verdensmål 
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Kvalitetsuddannelse er et af de 17 verdensmål, som indgår i 
udviklingsdagsordenen for bæredygtig udvikling frem mod 2030. Hos Q-
Construction støtter vi op om verdensmål 4. Vi har fokus på rettidig 
kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelse hos vores 
medarbejdere. Vi samarbejder med jobcentre og uddannelsesinstitutioner, 
og hvert år tager vi mange praktikanter ind og rekrutterer direkte fra 
skolerne. 

Mål 7 handler om at give alle adgang til pålidelig, bæredygtig og moderne 
energi. Som en moderne entreprenør har vi fokus på bæredygtighed inden 
for byggeriet. Vi kan derfor tilbyde vore kunder og samarbejdspartnere en 
god grøn oplevelse med bæredygtigt byggeri. Her har vi bygget solid 
erfaring op med både DGNB Guld og Sølv samt svanemærkede byggerier.

Mål 8 indebærer, at vi skal fremme vedvarende, inklusiv bæredygtig, 
økonomisk vækst, fuld og produktiv beskæftigelse samt anstændigt arbejde 
til alle. Hos Q-Construction arbejder vi dedikeret med medarbejdernes 
trivsel. Vi tager ansvar for et fysisk og psykisk godt arbejdsmiljø med 
ledelseskvalitet, trivselssamtaler samt fleksible og sikre ansættelsesforhold. 
Derudover bidrager vi til at hjælpe unge i arbejde og praktik. 

Hvis vi for alvor vil gøre noget for at sikre en bæredygtig fremtid, så er det 
især vores forbrug og produktion, vi skal ændre på. Hos Q-Construction har 
vi fokus på innovation og bæredygtigt byggeri, når vi udfører vores arbejde. 
Helt konkret kan vi her nævne byggeriet Knudrisrækkerne - en bygning der 
på den ene side peger fremad med et usædvanligt bæredygtigt koncept 
men samtidig også tager fortidens historie med sig ved at genanvende dele 
af det eksisterende hus.

Verdensmål 13 går både på, at vi skal bremse klimaforandringerne, og at vi 
skal styrke vores modstandskraft over for de forandringer, der nu ikke 
længere kan undgås. Derfor vil vi i Q-Construction optimere vores energi- og 
ressourceforbrug på vores kontorer og byggepladser. 



Svanemærkede rækkehuse

Vi bygger luksus på række i Hillerød; et projekt, der byder på 70 svane-
mærkede rækkehuse i totalentreprise for bygherre Sophienberg.

Rækkehusene varierer i størrelse og opføres i to og tre plan, som skaber en
skalamæssig sammenhæng med de omgivende nabobygninger. Alle 70
rækkehuse bliver svanemærket og samtlige tagflader bliver udført med
grønt saddeltag som en del af projektets skybrudssikring. Rækkehusene
skaber rum til 8.162 kvm og kan pryde sig med teglstensfacader i varme
røde eller brune nuancer – og med egen have.

Miljømærkning Danmark har godkendt Svanemærket til projektet, som
lever op til:

• Lavt energiforbrug
• Godt indeklima
• Skrappe krav til miljø- og sundhedsskadelige stoffer
• Strenge krav til bæredygtigt, certificeret træ
• Gennemgang af uvildig tredjepart (Miljømærkning Danmark)

En Svanemærket bygning er bedre for både miljøet og brugerne.

Hillerød er en by i udvikling, og på Milnersvej 45 er de gamle nedslidte
bygninger til erhverv revet ned til fordel for 70 nye svanemærkede boliger
– luksus på række. Det nye byggeri bidrager positivt til området, da det
bliver forvandlet til et åbent og tilgængeligt område med stier, der
forbinder området på tværs.

I samarbejde med Årstiderne Arkitekter og Oluf Jørgensen Rådgivende
Ingeniørfirma ser vi frem til at give bygherrer en god oplevelse af byggeri.
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MILNERSVEJ 45, HILLERØD



Årsrapport 2019/20

Væksthuset i Randers

I Sporbyen Scandia kører tidsplanen på sporet. Her bygger vi 72 almene
boliger i hovedentreprise for Domea Randers.

Væksthuset bliver opført i fire længer og fire etager med varierende
boligstørrelser og fælles gårdrum. De 5.800 kvm bliver bygget med
kvalitetsmaterialer, der løfter standarden for almene boliger. To af
bygningerne trapper ned fra 4 etager til 1 etage, som skaber plads til
terrasser med udsigt mod Randers Fjord. Via trapper bliver terrasserne
forbundet med hinanden, og det giver mulighed for en kontinuerlig
bevægelse op af bygningen - både for beboere og besøgende.

Øst for Randers Midtby befinder Sporbyen Scandia sig, som er et nyt
byudviklingsområde. Her bygger vi stolt videre på en unik historie på
grunden, hvor den tidligere togfabrik Scandia har produceret hundredvis af
vognsæt siden 1861. Den unikke historie og DNA kan spores i arkitekturen og
materialevalget på Væksthuset. Her vil murstenene, tagterrasserne og det
samlede udtryk på det færdige byggeri matche historien for det gamle
industriområde.

Vi, i Q-Construction, er stolte af at være en del af endnu et spændende
byggeri, der har en unik historie. Vi ser frem til et fortsat godt byggeforløb og
en god oplevelse i selskab med Domea Randers, Ingeniør’ne og Transform
Arkitekter.
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VÆKSTHUSET, RANDERS
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Solsikken i Nye

Vi har afleveret de 20 lejligheder fordelt på to boligblokke til bygherre Tækker
Group i Nye. Beboerne er flyttet ind i boligerne og i byen, som bygger på
fællesskab og bæredygtighed. Her er der kælet for træ-kærligheden både ude og
inde på de i alt 1.800 kvm.

Boligerne afspejler byens bæredygtige tankegang ved blandt andet at anvende
træ på facader samt at genbruge regnvandet til toiletskyl og tøjvask. Derudover
er en af boligerne omdannet til et kontorfællesskab, som også er tilknyttet byens
delebilsordning.

Tæt på byen og med naturen i baghaven forvandler Tækker Group en bar mark til
en bæredygtig by ved navn Nye. I Q-Construction er vi stolte af at være en del af
den spændende udvikling nord for Aarhus. Vi takker Tækker Group og AART
arkitekter for en god oplevelse hele vejen igennem processen og et godt resultat.

14
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Nyt boligområde i Smørum

Vi har opført 66 energivenlige rækkehuse omkranset af et naturskønt
område på Kongeskrænten i Smørum. De rummelige og gennemlyste
boliger har udkig til landskaber og fællesområder og passer godt ind i
området, hvor sociale og grønne bymiljøer vokser frem.

Det var en meget tilfreds bygherre Ole Vistisen fra KONstruct, der i foråret
2020 kunne overdrage boligerne til mange glade boligkøbere. ”For en
Bygherre er det en stor glæde at opleve et velgennemført ejendomsprojekt,
der til fulde lever op til vores egne indledende forventninger til projektet”,
udtaler Ole Vistisen.

Projektet har været undervejs siden 2017 og er bygget over to etaper. Om
processen og samarbejdet fortæller Ole Vistisen:

”Emner som ordholdenhed og ordentlighed er - og har altid 
været - et gennemgående tema hos Q-Construction. Disse 
væsentlige værdier er vi altid blevet mødt med. Det har givet os 
som kunde en stor tillid og tryghed til Q-Construction som en 
dygtig og loyal samarbejdspartner.”

Vi, i Q-Construction, siger tusind tak til bygherre KONstruct og EG Danmark,
Årstiderne Arkitekter, MOE Rådgivende Ingeniører AS og vores dedikerede
Q-llegaer for en god oplevelse hele vejen igennem processen og et godt
resultat.
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KONGESKRÆNTEN, SMØRUM
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. 
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

HOVEDTAL

Bruttofortjeneste 37.202       37.534       20.292      14.928       11.999       

Resultat før af- og nedskrivninger 10.361        10.962       5.788        3.367         2.438        

Resultat før finansielle poster 9.815         10.439       5.594        2.473         2.404        

Resultat af finansielle poster (612)           (176)           (265)          (150)           (200)          

Årets resultat 7.126         7.995        4.150         1.680         1.716          

BALANCE 

Balancesum 141.830     109.046    71.085       56.926      35.884      

Investering i materielle anlægsaktiver (213)           0               0               (335)          302           

Egenkapital 27.264      20.137       12.143        7.993        6.313         

NØGLETAL

Afkastningsgrad 7,8% 11,6% 8,7% 5,3% 6,8%

Antal medarbejdere 39             36             22              19              17              

Soliditetsgrad (inkl. ansvarlig lån) 26,3% 18,5% 17,1% 14,0% 17,6%



Note 2020 2019

t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 37.202           37.534          

Personaleomkostninger 2 (26.841)           (26.572)           

Resultat før af- og nedskrivninger 10.361            10.962            

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 3 (490)               (523)                

Andre driftsomkostninger (56)                 0                     

Resultat før finansielle poster 9.815              10.439           

Finansielle indtægter 4 36                   23                   

Finansielle omkostninger 5 (648)               (199)                

Resultat før skat 9.203             10.263            

Skat af årets resultat 6 (2.077)             (2.268)            

Årets resultat 7.126              7.995             

Resultatdisponering 7

18

Resultatopgørelse 
1. JANUAR – 31. DECEMBER 2020

ÅBY SKOLE

”Da arkitektkonkurrencen skulle afgøres i 2017 
var et samlet udvalg af repræsentanter fra 
klubben, skolen, skolebestyrelsen og børn og 
unge ikke i tvivl om at Q-Construction og Cebras
bud skulle være vores nye skole, og jeg kan sige, 
det har vi ikke fortrudt et øjeblik, for hvor er 
resultatet blevet godt. Og hvor har det været 
fedt at samarbejde med jer om det.” 

Ole Buskbjerg Thomasen, Skoleleder

ÅRSREGNSKAB 2020  
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Balance pr. 31. december 2020
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Aktiver Note 2020 2019 Passiver Note 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. 

Goodwill 369                   881                   Virksomhedskapital 2.500                2.500                

Immaterielle anlægsaktiver 8 369                  881                   Overført resultat 24.764             17.637               

Egenkapital 13 27.264             20.137              

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 466                  724                   

Indretning af lejede lokaler 47                     109                   Hensættelse til udskudt skat 14 6.520                4.443               

Materielle anlægsaktiver 9 513                   833                  Hensatte forpligtelser i alt 6.520               4.443              

Deposita 10 211                     167                    Ansvarlig lånekapital 15 10.000              0                       

Finansielle anlægsaktiver 211                     167                   Langfristede gældsforpligtelser 10.000             0                       

Anlægsaktiver i alt 1.093                1.881                 Banker (1)                      0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 92.260             75.484             

Råvarer og hjælpematerialer 0                       50                     Forudfakturering igangværende arbejder 11 930                  5.429                

Varebeholdninger 0                       50                     Anden gæld 4.857                3.553                

Kortfristede gældsforpligtelser 98.046            84.466            

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.097              62.142               

Igangværende arbejder for fremmed regning 11 15.086              14.511                Gældsforpligtelser i alt 108.046           84.466            

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.559                 0                       

Andre tilgodehavender 157                    1.488                Passiver i alt 141.830            109.046           

Periodeafgrænsningsposter 12 16.791               13.628               

Tilgodehavender 124.690           91.769              

Usikkerhed ved indregning og måling 1

Likvide beholdninger 16.047             15.346             Eventualforpligtelser 16

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17

Omsætningsaktiver i alt 140.737           107.165            Nærtstående parter og ejerforhold 18

Aktiver i alt 141.830            109.046           
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Egenkapitalopgørelse
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t.kr. Virksomhedskaptial Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 2.500                                  17.638                                20.138                                
Årets resultat 0                                         7.126                                   7.126                                   

Egenkapital 31. december 2020 2.500                                 24.764                              27.264                               



Pengestrømsopgørelse
1. JANUAR – 31. DECEMBER 2020

ÅRSREGNSKAB 2020  

2121

GRØNNEGADE, AARHUS

”Vi har haft en tryg og god oplevelse hele vejen 
igennem. Q-Construction har leveret en 
boligbygning i høj kvalitet og har overbevisende 
løst udfordringerne, der er ved at bygge midt i 
hjertet af Aarhus. Høgh & Rousing har været 
glade for samarbejdet og giver Q-Construction 
de bedste anbefalinger” 

Høgh & Rousing

Note 2020 2019

t.kr. t.kr.

Årets resultat 7.126                 7.995                

Reguleringer 19 3.234                 2.967                
Ændring i driftskapital 20 (19.292)              (8.987)               
Pengestrømme fra drift før finansielle poster (8.932)              1.975                

Renteindbetalinger og lignende 36                     23                      

Renteudbetalinger og lignende (647)                  (199)                  
Pengestrømme fra ordinær drift (9.543)              1.799                

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0                       (881)                  
Køb af materielle anlægsaktiver (213)                   (766)                  
Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. (44)                    (1)                       
Salg af immaterielle anlægsaktiver 400                   0                       
Salg af materielle anlægsaktiver 100                    0                       
Pengestrømme fra investeringsaktivitet 243                   (1.647)               

Optagelse af gæld 10.001               0                       
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 10.000              0                       

Ændring i likvider 701                    152                    

Likvider 1. januar 2020 15.346               15.194                

Likvider 31. december 2020 16.047              15.346              

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 16.047               15.346               

Likvider 31. december 2020 16.047              15.346              



2020 2019

PERSONALEOMKOSTNINGER t.kr. t.kr. 
Lønninger 21.658                       21.071                       

Pensioner 2.873                        2.536                        

Andre omkostninger til social sikring 496                          429                          

Andre personaleomkostniger 1.814                         2.536                        

26.841                      26.572                     

Gennemsnitligt antal beskræftigede medarbejdere 39                             36                             

AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 107                            119                            
Afskrivninger materielle anlægsaktiver 383                           404                          

490                          523                          

FINANSIELLE INDTÆGTER

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 36                             0                               
Andre finansielle indtægter 0                               23                             

36                             23                             

2

1

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

3

Noter til årsrapporten
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USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING
I forbindelse med igangværende arbejder for fremmed regning indgår regnskabsmæssige 
skøn af de forventede avancer såvel som af færdiggørelsesgraden på balancedagen. Disse 
skøn er afhængige af vurderinger. Den faktiske avance som realiseres når projekterne er 
færdige vil sandsynligvis afvige herfra, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtræder som 
forventet, og afvigelserne kan være væsentlige.
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Noter til årsrapporten
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6

7

5

8

2020 2019

t.kr. t.kr. 

FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Andre finansielle omkostninger 648                          199                           

648                          199                           

SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Årets udskudte skat 2.077                        2.268                        

2.077                       2.268                       

RESULTATDISPONERIN 
Overført resultat 7.126                         7.995                        

7.126                        7.995                       

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Goodwill

Kostpris 1. januar 2020 1.000                        
Tilgang i årets løb (500)                         

Kostpris 31. december 2020 500                           

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 119                            
Årets afskrivninger 107                            
Tilbageførte afskrivninger på årets afgang (95)                            

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 131                             

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 369                          
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9

1 0

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

 Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar 

 Indretning af 

lejede lokaler 

Kostpris 1. januar 2020 1.327                         316                           
Tilgang i årets løb 213                            0                               
Afgang i årets løb (287)                          (14)                            

Kostpris 31. december 2020 1.253                        302                          

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 602                           207                           
Årets afskrivninger 321                            62                             
Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver (136)                          0                               
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver 0                               (14)                            

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 787                          255                          

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 466                          47                            

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER

Deposita

Kostpris 1. januar 2020 168                           
Tilgang i årets løb 43                             

Kostpris 31. december 2020 211                             

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 211                             
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1 1

1 2

1 3

1 4

2020 2019
IGANGVÆRENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING t.kr. t.kr.
Igangværende arbejder, salgspris 337.514                     272.292                    
Igangværende arbejder, acontofaktureret (323.358)                   (263.211)                    

14.156                      9.081                        

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 15.086                      14.511                        

Modtagne forudbetalinger under passiver (930)                         (5.429)                      

14.156                      9.082                       

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger og ekstraordinære leasingydelser.

EGENKAPITAL
Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

HENSÆTTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2020 4.443                        2.175                         
Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen 2.077                        2.268                        
Hensættelse til udskudt skat 31. december 2020 6.520                       4.443                      

Immaterielle anlægsaktiver (76)                            5                               
Materielle anlægsaktiver (39)                            (7)                              

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0                               (75)                            
Igangværende arbejder for fremmed regning 8.903                        7.197                         
Skattemæssigt underskud (2.268)                       (2.677)                       

6.520                       4.443                      
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1 6

1 7

1 5 ANSVARLIG LÅNEKAPITAL
Ansvarligt lån for t.kr. 5.000 er afdragsfrit indtil 31. december 2022 og afdrages herefter med t.kr. 417 pr.
kvartal frem til og med 31. december 2025. Kreditor kan uanset forstående betingelse kræve lånet
indfriet med 12 måneders varsel efter afgivet skriftlig påkrav.

Ansvarligt lån for t.kr. 5.000 er afdragsfrit indtil 31. december 2022 og afdrages herefter over 13
kvartaler som en annuitet. Lånet er uopsigeligt for kreditors side, bortset fra visse tilfælde af mislighold.

EVENTUALFORPLIGTELSER
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MRJ Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået leasingaftaler med en restløbetid 3-48 måneder. Den samlede forpligtelse udgør
t.kr. 998.

Selskabet har pr. 31. december 2020 indgået aftaler omfattende lejemål, som er uopsigelig fra 18-21
måneder. Den samlede forpligtelse udgør pr. 31. december 2020 t.kr. 650.

Selskabet er involveret i tvister, der ikke forventes at medføre yderligere træk på reserverne end der er
indregnet.

PANTSÆTNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet virksomhedspant for t.kr. 10.000 i simple fordringer 
hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, domænenavne, lagre af råvarer, halvfabrika og 
færdigvarer mv. efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).

Løbende garantier hos garantistillere vedrørende igangværende arbejde, der ikke er afleveret og
arbejder der er afleveret, men hvor der ikke har været 5-års gennemgang. Rammen er udnyttet med 
t.kr. 147.947 pr. 31.12.2020 (31.12.2019 t.kr. 71.402).

Selskabets pengeinstitut har stillet garantier for t.kr. 10.000.

Herudover er der ingen eventualforpligtelser udover de for branchen normale garanti- og 
serviceforpligtelser.
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1 8 NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse
Q-C Holding ApS, Rosenkrantzgade 12D, st., 8000 Aarhus C.

Q-C Holding ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner
Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår
efter årsregnskabsloven § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabets indgår i koncernregnskabet for moderselskabet MRJ Holding ApS, Aarhus, som er den største og 
mindste koncern hvori koncernen indgår som dattervirksomhed. 

2020 2019
PENGESTRØMSOPGØRELSE - REGULERINGER t.kr. t.kr.
Finansielle indtægter (36)                            (23)                            

Finansielle omkostninger 647                           199                           

Af- og nedskrivninger 489                          523                           
Skat af årets resultat 2.077                        2.268                        

Andre reguleringer 57                             0                               

3.234                       2.967                       

PENGESTRØMSOPGØRELSE - ÆNDRING I DRIFTSKAPITAL 

Ændring i varebeholdninger 51                              (51)                            
Ændring i tilgodehavender (32.921)                      (27.265)                     
Ændring i leverandører mv. 13.578                       18.329                      

(19.292)                     (8.987)                     



Årsrapporten for Q Construction A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultat-
opgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske
fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der
eksisterede på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN
BRUTTOFORTJENESTE
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af
omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

NETTOOMSÆTNING
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber
har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomsætningen, i takt med at produktionen udføres, hvorved
omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på
kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og
det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

OMKOSTNINGER TIL RÅVARER OG HJÆLPEMATERIALER
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og
hjælpematerialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og
materielle anlægsaktiver.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.
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AF- OG NEDSKRIVNINGER
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver.

FINANSIELLE INDTÆGTER OG OMKOSTNINGER
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de
beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -
omkostninger, finansielle omkostninger ved gæld samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ÅRETS RESULTAT
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat,
indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill
afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør 7 år. Afskrivningsperioden er
fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restværdier:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et
regnskabsmæssigt skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER
Finansielle anlægsaktiver består af deposita, som indregnes til nominel værdi.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris
for råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med
fradrag af direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers
omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være
indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af
tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et
individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt
niveau.

IGANGVÆRENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte
arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balance-
dagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.
Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt,
måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende
arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i
resultatopgørelsen, i takt med at de afholdes.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

LIKVIDER
Likvider omfatter alene likvide beholdninger.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og for-
pligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat
forventes udløst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skatte-
mæssigt underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

GÆLDSFORPLIGTELSER
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til
nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og
selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under
pengestrømme fra investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes penge-
strømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
strømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytte-
indtægter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtægter og udbytter,
modtaget’.

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og
salg af virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlægsaktiver.

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller
sammensætning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid
under 3 måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og
hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

HOVED- OG NØGLETALSOVERSIGT
Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad (inkl. ansvarlig lån)
Egenkapital ekskl. minoritetsint. + ans. lån, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Selskabsoplysninger

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Q Construction A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af 
selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse 
for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. februar 2021

DIREKTION 

Morten Rankenberg 
Direktør

BESTYRELSE 

Poul Bærentsen Morten Rankenberg Jesper Klokker Hansen 
Formand

Kristian Maan Tokkesdal

Ledelsespåtegning
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KONKLUSION
Vi har revideret årsregnskabet for Q Construction A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ÅRSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde
et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ÅRSREGNSKABET

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Til kapitalejerne i Q Construction A/S
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• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af
det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen
eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Horsens, den 23. februar 2021

Roesgaard 
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681 MNE-nr. mne34108
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