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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 for Mors-Thy Handbold A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Mors, den 24. september 2024

Direktion:

lan Marko Fog

Bestyrelse:

Kurt Sonne Thomsen Arne Spicer Lindgren Michael Aachmann Sgndergaard
Formand

Jane Holm Vinther Klaus Poulsen Lean Sendergaard Nyby

Per Larsen Jesper Hyldig Hans Riisager Holst
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Mors-Thy Handbold A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mors-Thy Handbold A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 24. september 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Baagge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifalge vedtaegternes § 2 at afvikle handbold pa eliteplan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat i regnskabet 2023/2024 udviser et underskud pa 214 tkr. Det er ikke tilfredsstillende i
forhold til budgettet, der viste et lille overskud. Nettoomsaetningen er aget med 1.120 tkr. (9,1 %).
Underskuddet skyldes dels, overvurderede indtaegter, og at spillernes sundheds- og forplejningsudgifter
blev markant hgjere end forventet i budgettet. Den sportslige succes betad udgiftsstigninger, der ikke
helt modsvaredes af indtaegtssiden. Der er derfor besluttet en meget strammere budgetstyring for den
kommende saeson 2024/25.

Sponsorindtaegter (inkl. Erhvervsklubben) udgjorde ca. 75 % af de samlede indtaegter.

Der er i arets lgb afholdt forskellige events og stgttearrangementer, som udgjorde ca. 11 %.
Entreindtaegter og tilskud/TV-penge fra Divisionsforeningen udgjorde ca. 9 %. Andre indtaegter
udgjorde ca. 5 %.

DHF’s regler omkring lensum og ansvarlig kapital, geelder stadigvaek ikke, men der er krav om
indsendelse af budget og likviditetsudvikling inden sommerferien. Med arets resultat er
kapitalgrundlaget svaekket en smule. Det er dog stadigvaek meget solidt, og der er ligeledes en stor
likviditet.

Sportsligt

Pa den sportslige side har sasonen vaeret meget succesfuld. Holdet kom ikke i Final Four efter et
nederlag i 1/8-dels finalen, men fik en 5. plads i turneringen med en rekordstor pointhgst pa 31 point
og kom saledes i slutspillet for andet ar i traek. | slutspillet var holdets 2 topscorere desvaerre ude pga.
skader. Det var derfor en svaer opgave, men holdet, som bestod af mange unge spillere, klarede sig i
begyndelsen rigtig godt og kunne i den sidste slutspilskamp have sikret sig en plads i semifinalen. Den
glippede efter en taet og lidt nervepraeget kamp mod Ribe-Esbjerg.

5. pladsen i ligaen betad samtidigt, at Mors-Thy Handbold blev tildelt en af de ekstra pladser til
kvalifikationen til European League. Det er glaedeligt sportsligt, men en udfordring gkonomisk.

Administrativt/organisatorisk

Den administrative og organisatoriske side er pa plads med bade en administrerende direkter og en
salgsdirekter. Det betyder naturligvis, at den administrative lenomkostning er stgrre end for et par ar
tilbage, men det er en helt ngdvendig investering, hvis Mors-Thy Handbold skal kunne bega sig i
handboldligaen. Bestyrelsen har ogsa i 2023/24 opdateret organisationsplanen, sa den er gearet til
fremtiden.

| begyndelsen af 2024 opsagde den administrerende direkter Sigurd Skovborg sin stilling. Han havde
gjort op med sig selv, at det var for svaert for ham at adskille arbejdslivet og privatlivet i en stilling,
hvor man mere eller mindre altid er pa.

Det betad, at der skulle findes en ny administrerende direkter. Bestyrelsen satsede primaert pa at fa en
direkter med en kommerciel ledelsesmaessig profil, da bestyrelsen er meget bevidst om, at det kraever
en udvidelse af gkonomien at klare sig i handboldligaen, hvor stort set alle klubber opruster gkonomisk.

Det lykkedes at finde en ny administrerende direkter, lan Marko Fog, med bade stor sportslig og
gkonomisk erfaring. Det sidste via direktgrposten i Ringsted og som spilleragent. Bestyrelsen forventer
sig rigtig meget af samarbejdet.

Mors-Thy Handbold ser nu frem mod en ny sason med store sportslige ambitioner og med ambitioner
om, at gge indtjeningen vaesentligt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.
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Finansielle risici

Selskabets vaesentligste indtaegtskilde er sponsorer og samarbejdspartnere. Indtaegter fra disse
indtaegtskilder vurderes at vaere afhaengig af den gkonomiske situation i selskabets naeromrade. Der er
ikke her anledning til bekymring.

Der er frem mod den nye saeson meget stor opbakning fra sponsorsiden, og budgettet for sponsoraftaler
er meget langt allerede inden saesonstart. Der er ligeledes lavet flere lange sponsoraftaler med nogle af
selskabets starste sponsorer, hvilket giver sikkerhed og stabilitet i arene frem. Selskabet forventer en
ret stor stigning i omfanget af sponsorernes statte i forhold til saeson 2023/24.

Forventninger til fremtiden

Budgettet for den kommende saeson 2024/2025 udviser et overskud pa ca. 4 tkr., og bestyrelsen
vurderer det som et sandsynligt resultat ud fra de kendte forhold pa budgetlaegningstidspunktet medio
september 2024.

Der foretages en stram budgetopfelgning, der sikrer, at bestyrelsen hele tiden har et opdateret
beslutningsgrundlag, og saledes kan agere med rettidig omhu. Der er i omradet en stor opbakning til
selskabet - blandt sponsorer og tilskuere, men ogsa fra erhvervsklubbens side.

Den sportslige malsaetning er en placering i top 8, og det er vurderingen, at truppen har niveau til
dette. Skader kan selvfalgelig aandre meget, men bredden er stor og holdet er meget homogent.

Bestyrelsen har i foraret 2021 godkendt en raekke strategier. Disse strategier er blevet revideret en
smule i det forlabne regnskabsar og danner stadig grundlaget frem til sommeren 2025. Grundlaget er
rigtig godt, og klubben star staerkt i forhold til fremtiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2023/24 2022/23
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 9.451.701 8.843.099
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -9.563.611 -8.695.894
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEGSAKEIVET. v e et eii e i e e ere e ee e eaenas -90.397 -110.381
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees -202.307 36.824
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 14.422 0
@vrige finansielle omkostninger.......c.c.oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, -25.901 -5.348
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiiiiiieieieeieeieeneeennennneannns -213.786 31.476
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 0 0
ARETS RESULTAT ...cvniiniiiiiieeieeieeieeieeieeteeteeaeereeneenennns -213.786 31.476
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiiii e -213.786 31.476

FALT .o -213.786 31.476
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note 2024
kr.
Erhvervede kontraktrettigheder.........ccoooviiiiiiiiiiiiiinniin... 178.475
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 178.475
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 537.836
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans 537.836
ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness 716.311
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn... 25.000
Varebeholdninger.......c.covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeneeaneens 25.000
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii 331.456
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes 422.213
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 753.669
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 1.642.113
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 2.420.782
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e ee e e naa e 3.137.093
PASSIVER
¥\ Ga (5] o] ] - | S P PP 562.500
Overfart resultat......eeeeereiireiiiiiiiii e e et reeeaneanaes 535.674
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 1.098.174
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i 436.471
Ansvarlig lANeKapital......v.vvereniiiiiiiiiieeeeeieieieeeeeeeenenen, 731.000
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccoviiiiiiiiiiiiiinnnnnn... 2 1.167.471
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaas 22.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn.. 521.962
ANden gaeld. oo e 171.686
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 155.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 871.448
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 2.038.919
PASSIVER. ...ttt e e e e et er et e e ra e neenaaeas 3.137.093

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 3

10

2023
kr.

62.376
62.376

14.805
14.805

77.181

25.000
25.000

216.940
187.298
404.238
2.253.465
2.682.703

2.759.884

562.500
749.460

1.311.960

0
741.000
741.000

0
323.018
358.906

25.000
706.924

1.447.924

2.759.884
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Overfort
kr. Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2023.....c.ciniiiiiii e 562.500 749.460 1.311.960
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -213.786 -213.786

Egenkapital 30. juni 2024...........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiii 562.500 535.674 1.098.174
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.
Andre personaleomkostninger........cceveveiieiiiiiiineenennnenn.

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2024
kr. geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter..........c..cooeeeee.. 459.271
Ansvarlig lanekapital..........cccoevevenennnnen.n. 741.000

1.200.271

Den ansvarlige lanekapital forfalder saledes:

Under 1 ar, 10.000 kr.
Over 1 ar, men under 3 ars restlgbetid, 0 kr.

Over 3 ar, med 3 ars opsigelsesvarsel til 30/9, 731.000 kr.

2023/24 2022/23

kr. kr.

19 20

..... 7.753.478 6.724.734
..... 121.530 227.596
..... 681.321 536.256

..... 1.007.282 1.207.308

9.563.611 8.695.894

Afdrag Restgeeld 30/6 2023
naste ar efter 5 ar geldi alt

22.800 0 0
10.000 731.000 741.000

32.800 731.000 741.000

Lanekapitalen er uforrentet. Der er ikke tilknyttet saerlige rettigheder til den optagne

lanekapital.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter afgivet ejendomsforbehold i kgretgj.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mors-Thy Handbold A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af sponsorater, entreindtaegter tilskud og gaver mv. indregnes i
resultatopgerelsen, nar faktureringen og modtagelse herfor kan ske i henhold til kontraktlige
forpligtelse elle anden aftale.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver bestar af kontraktrettigheder pa handboldspillere.

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kontraktrettigheder afskrives lineaert over kontraktperioden, og der afskrivningernes indregnes i
resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Forlaenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til
kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontrakttettigheder afskrives fortsat
over kontraktens oprindelige labetid.

Kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsferes forst fra kontraktrettigheder i tilfeelde af, at
kontraktforholdet ophgrer enten ved videresalg eller kontraktudlab.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



