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Bone's Holding A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Bone's Holding A/S
Dalgas Alle 3

7400 Herning

Telefon: 97 21 22 35
Hjemsted: Herning
CVR-nr.: 32 66 43 50
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Jan Vinther Laursen

Bestyrelse

Morten Stremsted
Jan Vinther Laursen
Seren Elmann Ingerslev

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

Bone's Invest ApS, Gentofte

Dattervirksomhed

Bone's Restuaranter A/S, Herning
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Bone's Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Bone's Holding
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 22. april 2025

Direktionen

Jan Vinther Laursen

Bestyrelsen

Morten Stremsted Jan Vinther Laursen Seren Elmann Ingerslev
Formand
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Bone's Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bone's Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bone's Holding A/S for regnskabséret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Bone's Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Bone's Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 22. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne16817
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Bone's Holding A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Resultat af primeer drift -3.420 -bh9 -596 -570 -663
Indeks 516 84 90 86 100
Finansielle poster i alt 3.174 -2.114 -2.582 -8.451 -15.555
Arets resultat 60 -2504 -3.015 -8866 -16.047
Balance
Samlede aktiver 24.980 21497  23.303 25.670 35.275
Egenkapital 15905 15965 18468 21483  31.797
Nogletal
2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet
Soliditetsgrad 64% 74% 79% 84% 90%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Bone's Holding A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i Bone's Restauranter A/S, CVR-nr. 19 63
96 06, samt at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pad DKK -59.606 mod DKK
-2.503.737 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 15.904.975.

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere bestdet af investering i kapitalandele i
datterselskab, Bone's Restauranter A/S. Aktiviteten hos datterselskabet har i regnskabséaret
veeret ueendret i forhold til tidligere ar. Der har vaeret pres pa indkebspriser pa ravarer og
hjelpematerialer, men ledelsen har realiseret besparelser pa andre eksterne
driftsomkostninger, hvorfor man har opndet en vaesentlig resultatforbedring i forhold til
tidligere ar.

Resultatforventningen for 2024 var et resultat for skat pa t.DKK 10.000 - 12.000. Malsatnin-
gen blev ikke opfyldt primeert som fglge at datterselskab oplevede en lavere vaekst i gaester
pa&  restauranterne end forventet. Herudover har datterselskabet omlagt
produktionsprocessen af keedens mest centrale produkt "Bone's Originale Spareribs”, hvilket
har medfert ekstraomkostninger primo 2024, hvilket har bidraget til at resultatforventningen
ikke er opnaet.

Forventet udvikling

Selskabets datterselskab forventer i 2025 fortsat udvikling mod bedre drift og resultat.
Noggleelemter i denne udvikling er fortsat forbedring af driftsmetoder, produktion og teknik,
fortsat opkvalificering af alle ansattes niveau og kompetencer indenfor ledelse og drift, fokus
pé optimeringer i indkeb og handtering af varer, bedre og mere datadrevet kommunikation i
dialog med geester, introduktion og arbejde med nye og bedre platforme for bestilling og
dialog med gaester i Bone’s Family Club samt tilpasninger og udvikling af menu, der ogsé er i
en bevaegelse mod mere beeredygtige alternativer. Selskabet forventer et positivt resultat for
skat i niveauet t.DKK 11.000 - 16.000 for det kommende ar.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Bone's Holding A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttotab -2.887.550 -26.000

1 Personaleomkostninger -532.600 -532.500
Resultat for af- og nedskrivninger -3.420.050 -5658.500

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.462.317 -1.906.307
3 Andre finansielle indteegter 18.642 17.664
4 Andre finansielle omkostninger -306.730 -225.100
Resultat for skat -245.921 -2.672.243
Skat af arets resultat 186.315 168.506
Arets resultat -59.606  -2.503.737

5 Forslag til resultatdisponering
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Note

9
10
11

Bone's Holding A/S

Balance
AKTIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.184.369 20.722.052
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.184.369 20.722.052
Anlzegsaktiver i alt 24.184.369 20.722.052
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 389.103 370.574
Udskudt skatteaktiv 406.718 399.238
Tilgodehavender i alt 795.821 769.812
Likvide beholdninger 55 4.940
Omseetningsaktiver i alt 795.876 774.752
Aktiver i alt 24.980.245 21.496.804

PASSIVER
Selskabskapital 642.588 642.588
Overfert resultat 15.262.387 16.321.993
Egenkapital i alt 15.904.975 15.964.581
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 317.500 635.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.757.770 4.847.223
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.075.270 5.5632.223
Geeldsforpligtelser i alt 9.075.270 5.532.223
Passiver i alt 24.980.245 21.496.804

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Bone's Holding A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 642.588 15.321.993

Forslag til resultatdisponering 0 -59.606

Saldo pr. 31.12.24 642.588 15.262.387
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Note

12

Bone's Holding A/S

Pengestromsopgorelse

2024 2023
DKK DKK
Arets resultat -59.606 -2.503.737
Reguleringer -3.360.444 1.945.237
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -18.529 -17.646
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -367.500 660.000
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 3.910.646 37.608
Pengestromme fra driften for finansielle poster 104.467 121.462
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 18.542 17.664
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -306.730 -225.100
Betalt selskabsskat 178.835 84.992
Pengestromme fra driften -4.886 -982
Arets samlede pengestremme -4.886 -982
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 4.940 5.922
Likvide beholdninger ved arets slutning 54 4.940
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 54 4.940
Ialt b4 4.940
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Bone's Holding A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 532.500 532.500
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 532.500 532.500

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb

for et enkelt ledelsesmedlem.

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 6.537.317 1.168.693
Afskrivning pa goodwill -3.075.000 -3.075.000
Talt 3.462.317 -1.906.307
3. Andre finansielle indtsegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 18.529 17.646
Renteindteegter i gvrigt 13 18
[alt 18.542 17.664
4. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 306.730 225.100
Talt 306.730 225.100
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Bone's Holding A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK

5. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -59.606 -2.503.737
Ialt -59.606 -2.503.737

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 75.000.000
Kostpris pr. 31.12.24 75.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -b4.277.948
Afskrivninger pa goodwill -3.075.000
Arets resultat fra kapitalandele 6.537.317
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -50.815.631
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 24.184.369
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.24 med 15.375.000
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Bone's Restuaranter A/S, Herning 100%
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Bone's Holding A/S

Noter
7. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 642.588 642.588
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
8. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.24 399.238 315.724
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 7.480 83.614
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.24 406.718 399.238

Selskabet har pr. 31.12.24 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 407, som primeert kan
henferes til fremforte skattemeessige underskud. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa
baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kommende ar.

9. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitut-
ter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 14.078.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til
leasingudbyder. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede
leasingudbyder udger pa balancedagen t.DKK 3.441.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 16



Bone's Holding A/S

Noter

9. Eventualforpligtelser - fortsat -

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-
strationsselskabet MST Finance & Consult ApS' &rsregnskab for yderligere oplysninger.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat kapitalandele i tilknyttet virksomhed. Kapitalandele er pantsat til
sikkerhed for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitut. Geeld til omfattede
kreditinstitutter udger pé balancedagen t.DKK 14.078. Den regnskabsmaessige veerdi af de
pantsatte aktiver udger t.DKK 24.184.

11. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Bone's Invest ApS, Gentofte Direkte kapitalejer
MST Finance & Consult ApS, Gentofte Indirekte via Bone's Invest.

Stemmerettigheder

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden MST Finance & Consult ApS,
Gentofte.
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Bone's Holding A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK

12. Reguleringer til pengestromsopgeorelse
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.462.317 1.906.307
Finansielle indteegter -18.542 -17.664
Finansielle omkostninger 306.730 225.100
Skat af arets resultat -186.316 -168.506
I alt -3.360.444 1.945.237
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Bone's Holding A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-

heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af MST Finance & Consult ApS, Gentofte,
CVR-nr. 21 35 20 71, der udarbejder koncernregnskab.

Andring i regnskabsmeessige skon

Selskabet har sendret i regnskabsmaeessige skeon pé falgende omrader:

A'ndring af regnskabsmeaessige skon i en dattervirksomhed

Dattervirksomheden Bone's Restauranter A/S har foretaget revurdering af brugstider og
restveerdier pa materielle anleegsaktiver.

Kapitalandele i dattervirksomheder er pr. 31.12.24 positivt pavirket af eendringen med t.DKK
1.990. Andringen har en positiv pavirkning pé resultatet for 2024 med t.DKK 1.990. Pr.
31.12.24 foreges egenkapitalen med t.DKK 1.990, og balancesummen forgges med t.DKK
1.990 som felge af det sendrede skon.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtesegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmasssige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 20 ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici
forbundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), og de tilknyttede
leasingforpligtelser, indregnes i balancen.

Nettoomsetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende brugstider og rest-
veerdier:

e Indretning af lejede lokaler (brugstid 5 - 10 ar, restvaerdi DKK 0)
e Andre anleg, driftsmateriel og inventar (brugstid 10 &r, restvaerdi DKK 0)

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
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Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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