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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for DENA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 19. april 2022

Direktion

Ragn Toghej Gaihede

Bestyrelse

Torben Ballegaard Serensen Ragn Toghej Gaihede Seren Poulsen

Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i DENA A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DENA A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt

pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasent-
lig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn

med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. april 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

DENA A/S
Ny Carlsberg Vej 48
1799 Kebenhavn V

CVR-nr.: 28 84 06 16
Stiftet: 26. maj 2005
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Torben Ballegaard Serensen, Formand
Ragn Toghej Gaihede

Seren Poulsen

Ragn Toghej Gaihede

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @

Nordea

Ahlgade 47 ApS, Kebenhavn

Axlab A/S, Vedbak

Danske Byejendomme ApS, Kebenhavn
DENA 8 ApS, Kebenhavn

Gaihede A/S, Kebenhavn

Plus Support A/S, Ballerup

Pure Kids A/S, Birkerad

Stockflethsvej 22 ApS, Kebenhavn
Sundvikar A/S, Birkerad
Investeringsselskabet af 30. juni 2021 ApS, Kebenhavn
Psykiatri Plus A/S Ejendomme, Kegbenhavn

Appearance A/S, Charlottenlund
SES-Solbjerg Ejendomsservice ApS, Frederiksberg
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 843.531 319.990 265.544 200.838 151.210
Bruttoresultat 160.179 108.515 84.822 71.949 60.132
Resultat af primeer drift 63.348 38.637 22.065 24.514 14.898
Finansielle poster, netto 13.354 2.143 -334 -285 518
Arets resultat 58.081 31.325 16.526 19.167 11.932
Balance:
Balancesum 563.123 350.933 258.002 212.296 194.768
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.016 9.707 19.760 30.395 36.807
Egenkapital 172.555 121.805 101.113 82.085 68.208
Pengestromme:
Driftsaktivitet -9.192 40.856 12.261 5.768 9.292
Investeringsaktivitet -81.004 -55.864 -40.936 -5.929 -17.756
Finansieringsaktivitet 72.982 27.058 18.864 4.498 12.274
Pengestromme i alt -17.213 12.051 -9.811 4.337 3.810
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 1.129 325 251 226 177
Nogletal i %:
Bruttomargin 19,0 33,9 31,9 35,8 39,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,5 12,1 8,3 12,2 9.9
Likviditetsgrad 161,6 167,0 162,3 120,4 78,3
Soliditetsgrad 29,8 33,8 36,7 37,2 314
Egenkapitalforrentning 17,5 28,1 19,0 27,4 24.5

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og DENA A/S's aktivitet er i lighed med tidligere ar at eje og udvikle virksomheder i forskellige brancher, hvor
driften og udviklingen i sig selv gavner mennesker og samfund. Dette sker ved at DENA A/S overordnet arbejder med

udviklingen af koncernens forretningsomrader.

DENA A/S arbejder for at vaere langsigtet bedste ejer af virksomheder med ordentlig og sund forretningsfoerrelse.

Koncernens hovedaktiviteter er indenfor:

Gode boliger og arbejdspladser:

Ingenier- og arkitektvirksomhed

Ejerskab, udvikling og vedligehold af bolig- og erhvervsejendomme

Mental og fysisk sundhed:

Sundhedsfaglige specialhold og vikarservice til hospitaler og sundheds- social- og &ldre-sektoren
Salg, udvikling, implementering og service af udstyr og lesninger til laboratorier og hospitaler

Bosteder for mennesker med psykisk sygdom og / eller misbrug

Livet i arbejde og fritid:

Design og salg af kvalitetstej til barn og voksne

Uszdvanlige forhold

Drift og daglige aktiviteter har i hej grad varet tilpasset Covid19-situationen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udger 54.084 t.kr. mod 29.930 t.kr. sidste ar.

Virksomhedernes udvikling indenfor deres respektive fagomrader og markeder anses for tilfredsstillende og som forventet. For

det kommende ar forventes et resultat efter skat pa niveau med 2021.

Investeringsselskabet af 30. juni 2021 ApS er tilkebt pr. 30. juni 2021 og virksomhederne ActivCare A/S og ActivCare Privat
A/S er tilkebt pr. 6. juli 2021.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Handel i udenlandsk valuta risikoafdaekkes i forbindelse med aktuelle keb og salg. Der spekuleres ikke i valuta. Derudover er
valutarisikoen begraenset til eventuelle placeringer i udenlandske verdipapirer o.l. for overskudslikviditet/opsparing til

investeringer og beredskab.

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogeeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgaeld fratrukket beholdning af omseettelige vaerdipapirer

og likvide midler, er i arets lob steget fra 45.527 t.kr. til 100.649 t.kr.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere er fundamentet for sund drift og udvikling, som bidrager til indtjening, soliditet, muligheder og godt
feelles omdemme for koncernen. Samtidig er det grundlaget for det gode arbejdsliv, at personlige kompetencer og dagligt virke

passer sammen og stadig forbedres. Dette gelder alle faggrupper.

Koncernen investerer lobende vesentlige ressourcer pa at anvende, implementere og forbedre viden, kompetencer og

teknologier, som er relevante for de enkelte virksomheder og for vores samlede virke.

Vi serger for at medarbejderne lobende opkvalificeres, efteruddannes, trenes og testes i deres virke og adferd omkring kolleger,

kunder og andre relationer i arbejdet.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer positiv udvikling i det kommende ar. Der arbejdes fortsat for ordentlig og sund forretningsferelse i alle dele af

vores virksomheder og investeringer. Derved udbygges vores position lebende som robust og langsigtet ejer af virksomheder.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at forudsige, hvordan felgevirkninger af Covid-19- situationen i samfundet vil pavirke

drift og resultater for det kommende é&r.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesent-

ligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Denne redegorelse udger en sammenhangende del af 2021 arsrapportens ledelsesberetning for DENA A/S som dakker perioden

1. januar — 31 december 2021. Redegerelsen for samfundsansvar er udarbejdet jf. arsregnskabsloven §99a.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Forretningsmodel og engagement
Koncernen og datterselskaber arbejder ud fra et helhedsorienteret princip og perspektiv. Vi udever ordentlig og sund

forretningsforelse med langsigtede perspektiver i alle dele af vores virksomheder og investeringer.

Det er et pejlemarke for os, at vores indtjening kommer fra aktiviteter, der bade giver ekonomisk mening, og som samtidigt

gavner mennesker og samfundet.

Vi tror pa, at den tilgang skaber bedst vaerdi for bade den enkelte virksomhed, for medarbejderne, for DENA A/S og for

omverdenen.

Det udlever vi ved at serge for, at virksomhedernes virke og resultater lever op til vores overordnede verdier om ordentlig og

sund forretningsforelse.

Oplysning om vaesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
De vaesentlige markedsrisici og finansielle risici er beskrevet i ledelsesberetning i rsrapporten.
Koncernen har pa nuvarende tidspunkt ikke konstateret nogen vesentlige risici i koncernen, der kan eller i den nermeste

fremtid, vil have negativ pavirkning pa hverken samfundet, miljoet eller klimaet.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Koncernen tager ansvar for bade klima og milje ved lebende, at arbejde for at reducere miljemassig pavirkning af omgivelserne
og klimaet. Ud fra et helhedsperspektiv og princip udvalges losninger og tiltag i datterselskaberne, der kan have positiv effekt pa
koncernens omgivelser og samfundet. Samtidig beskaftiger koncernen sig med virksomheder, der i sig selv bidrager til

samfundet og arbejder for at reducere miljo- og klimapévirkningen.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen arbejder for, at der i alle datterselskaber er personalepolitik eller retningslinjer, der tager hgjde for sociale forhold og
medarbejderforhold generelt. I henhold til geeldende regler er der etableret arbejdsmiljeorganisationer i datterselskaber, der sikrer

bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje.

Der arbejdes for at fastholde og sikre trivslen i koncernen, herunder ved obligatoriske arbejdspladsvurderinger. Ved brud péa
sociale forhold eller medarbejderforhold har den enkelte medarbejder desuden mulighed for at ga til nermeste chef eller
koncernledelsen.

Koncernens medarbejdere har ordninger for pension og sundhedsforsikring.

Koncernen har i de konkrete brancher gode relationer med arbejdsgiverorganisationer og fagforeninger. Vi respekterer
overenskomster mv. for de relevante omréder. Lokale arbejdsmiljeudvalg og tillidsreprasentanter indgar i et naturligt samspil

med de enkelte ledelser.

Vi arbejder ligeledes for et sundt og leerende samspil med arbejdstilsyn, socialtilsyn og evrige offentlige myndigheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Vi tror pé at mangfoldighed blandt medarbejderne gavner bade medarbejdere, samfundet og koncernen.
Derfor seger vi til enhver tid at ansatte de bedst kvalificerede pa baggrund af relevante faglige kompetencer og personlige

egenskaber uanset kon, nationalitet, alder, seksuel orientering, religios overbevisning eller andre ikke relevante forhold.

Menneskerettigheder
Politik
I DENA og i koncernen respekterer vi menneskerettigheder og ser dette som en naturlig del af at drive forretning. I koncernen

har vi derfor forpligtet os pa at overholde menneskerettighederne, hvilket vores sterste leveranderer og samarbejdspartnere ogsé

har.

Ved brud pa menneskerettigheder har den enkelte medarbejder desuden mulighed for at ga til nermeste chef, koncernledelsen,

eller indberette til vores whistleblower ordning.

Bekcempelse af korruption og bestikkelse

Politik

I DENA og i koncernen er der vedtaget en nultolerance politik i forhold til besvigelser. Koncernen har felles vaerdier, der skal
sikre en hej etisk standard pé ordentlighed og professionalisme. Derfor arbejder koncernen mod enhver form for bestikkelse,

samtidig med at principperne i FN’s konvention mod korruption efterleves.
Der er i koncernen etableret formel whistleblower ordning for alle driftsselskaber.

Der er ikke konstateret forhold vedrerende korruption og bestikkelse. Ved konstatering af kriminelle forhold skal den enkelte

medarbejder ga til neermeste chef eller koncernledelsen.

Redegorelse for konsmeaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til 4rsregnskabslovens § 99 b

Det er vores malsatning for bestyrelsen af have begge ken repraesenteret i koncernens bestyrelser. Pa nuverende tidspunkt bestar
bestyrelsen i DENA A/S af 3 mand.

Der er ikke fastsat méltal og politikker for det underreprasenterede kon i direktionen, da selskabets everste ledelse kun bestar af

en direktor.

Der er gennem koncernens udvalgelse pa baggrund af faglige kompetencer og personlige egenskaber, repraesentation af begge

kon i datterselskabernes ledelser og bestyrelser.
Generelt er der en overvegt af kvindelige ansatte og tilknyttede vikarer i koncernen.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d
Koncernen har ikke fastsat en politik for dataetik. Arsagen er, at koncernen ikke benytter algoritmer til behandling af kunde- eller
adferdsdata, samt at kunde- eller adfaerdsdata ikke er en integreret del af vores forretningsstrategi eller forretningsaktiviteter. Vi

forventer, at koncernen i 2022 udarbejder en politik for dataetik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DENA A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-

virksomhed.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Som folge af opdatering af &rsregnskabsloven den 27. december 2018 er der i overensstemmelse med reglerne foretaget endring

af klassifikationen af regnskabsposten "associerede virksomheder", séledes at kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet

under associerede virksomheder, fremover indregnes under regnskabsposten "kapitalinteresser”.

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmassig effekt pa arets resultat eller balancen for hverken indevaerende

eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifikation.
Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vearet indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé koncernen, og forpligtelsens

verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo-
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el-

ler forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som ved-

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste érs-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatop-

gorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab péa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til balanceda-
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DENA A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori DENA A/S direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-

tragtes som kapitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveren-

der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders handelsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtag-
ne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen
og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopge-
relsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en

indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill afskrives over 0-20 ar.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, opgeres som for-
skellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv

ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres

separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I re-
sultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmees-

sig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)
Kab af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare akti-
ver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan males pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af tilknyttede virksomheder, indregnes i resultatopge-

relsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes pé
kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill

allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte tilknyttede virksomheder, som
folge af ®ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet.

Disse reguleringer afspejler sig samtidig i1 vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag maéles disse til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genmales betingede

vederlag til dagsverdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genméles vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsveer-
dien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogforte vardi af den hidtidige kapitalandel og dagsvardien indregnes i

resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenleegninger (bogfort-veerdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfert-vardi metoden. Herved sammenlagges de to virksomheder
til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den over-

tagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Bogfert-verdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtzegter vedroerende investeringsejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtagter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger og indregnes i resultatop-
gorelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indteegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemverender

med lejere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations- og ved-
ligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varmeregnskabet indregnes i ba-

lancen som mellemverende med lejere.

Vazrdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi samt gevinst/tab ved af

haendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til

selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun-

der tab ved salg af immaterielle- og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under aconto-

skatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pd goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bdde koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressernes resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-

gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vurderede ekono-
miske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert
over afskrivningsperioden, der er mellem 0 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-

lingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningspro-
fil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uathaengige vurderinger af dagsvardien. Nettoopskrivninger ved
dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en sarlig reserve for opskriv-

ning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-

verdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Qvrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 0-20 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len

samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler ind-

regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og

lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning p4 anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og kapitalinteresser, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte til-

knyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfelgende, ejendom for ejendom, til en skennet dagsvardi. Ejendommene verdiansattes ud fra
en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestromme for det kommende &r sammen med et afkastkrav, er fastsat af
en ekstern valuar, danner grundlag for ejendommenes dagsvardi. Den anvendte vardiansettelsesmodel er uaendret i forhold til

sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestidspunktet, og som
derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en in-
vesteringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investerings-

ejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den vardiforringelse,
der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i investeringsejendommens lebende maling til dags-

veerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis me-

tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort ef-
ter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 0-20 &r. Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang moder-

selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-

rende beleb under hensatte forpligtelser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsre-

serven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsverdi pa balancedagen. Borsnoterede veerdipapirer males til berskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel feerdiggerelsesomkostninger som om-
kostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisations-

verdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligationer, der males
til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

verdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Reserven reduce-
res, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som felge af afskrivninger. Reduktionen udger forskellen mellem afskrivning pa
grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kost-

pris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as-

socierede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmeessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

DENA A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra poster der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til den verdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi
ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopge-

relsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa léneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregulering pé optagelsestidspunktet.
Gezldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestremsopge-
relsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en legbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger moderselskabets regnskabspraksis, ri-

sici og interne ekonomistyring.
Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og tjenesteydelser og

anden geeld.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
2 Nettoomsatning 2.877.835 1.647.563 843.530.910 319.990.025
Andre eksterne omkostninger -6.044.686 -2.845.456 -695.151.662 -213.482.462
Verdiregulering af
investeringsejendomme 0 0 11.800.000 2.007.253
Bruttoresultat -3.166.851 -1.197.893 160.179.248 108.514.816
4  Personaleomkostninger -4.885.305 -3.496.838 -81.446.075 -62.786.727
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -3.765.294 -1.769.046 -15.385.070 -7.008.244
Andre driftsomkostninger 0 0 0 -82.500
Driftsresultat -11.817.450 -6.463.777 63.348.103 38.637.345
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 53.205.509 31.876.363 0 0
Indtaegter af kapitalinteresser 57.444 172.703 57.444 172.703
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 1.096.159 595.083 0 0
5  Andre finansielle indtegter 13.552.223 5.354.276 18.044.943 7.126.681
6  Ovrige finansielle omkostninger -1.743.688 -1.573.608 -4.748.626 -5.156.756
Resultat for skat 54.350.197 29.961.040 76.701.864 40.779.973
Skat af arets resultat -266.542 -31.024 -18.620.878 -9.455.216
7  Arets resultat 54.083.655 29.930.016 58.080.986 31.324.757
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i DENA A/S 54.083.654 29.930.016
Minoritetsinteresser 3.997.332 1.394.741
58.080.986 31.324.757
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlazgsaktiver
8  Erhvervede immaterielle rettighe-
der 0 0 154.575 0
9  Goodwill 0 0 80.392.827 29.639.635
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0 80.547.402 29.639.635
10 Grunde og bygninger 0 0 101.700.000 51.909.591
11 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 146.000 710.563 9.703.138 11.423.737
12 Investeringsejendomme 0 0 85.500.000 100.100.000
Materielle anleegsaktiver i alt 146.000 710.563 196.903.138 163.433.328
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 109.619.076 65.410.071 0 0
14 Kapitalinteresser 793.069 779.784 793.069 779.784
15  Andre verdipapirer og
kapitalandele 0 0 0 63.886
16  Andre tilgodehavender 0 0 625.385 2.253.952
Finansielle anlaegsaktiver i alt 110.412.145 66.189.855 1.418.454 3.097.622
Anlaegsaktiver i alt 110.558.145 66.900.418 278.868.994 196.170.585
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 0 0 22.290.735 19.145.460
Forudbetalinger for varer 0 0 2.159.762 640.000
Varebeholdninger i alt 0 0 24.450.497 19.785.460
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver

Note

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

17 Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
18  Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
7213 15.489 143.777.590 54.377.337
95.303.231 22.361.298 0 0
4.000 0 4.000 0
60.579 0 0 0
17.689.735 8.899.352 0 0
56.635.417 38.231.082 31.684.421 6.404.591
142.986 98.185 2.519.801 1.840.539
169.843.161 69.605.406 177.985.812 62.622.467
77.111.390 50.435.771 77.111.390 50.435.771
77.111.390 50.435.771 77.111.390 50.435.771
493.059 5.772.639 4.706.021 21.919.213
247.447.610 125.813.816 284.253.720 154.762.911
358.005.755 192.714.234 563.122.714 350.933.496
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
19  Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 0 0 19.053.508 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 26.152.419 16.712.679 0 0
Overfort resultat 141.215.254 101.394.863 148.314.165 118.107.542
Egenkapital for
minoritetsinteresser 167.867.673 118.607.542 167.867.673 118.607.542
20 Minoritetsinteresser 0 0 4.687.007 3.197.947
Egenkapital i alt 167.867.673 118.607.542 172.554.680 121.805.489
Hensatte forpligtelser
21 Henseattelser til udskudt skat 0 42.258 14.926.931 8.229.725
Hensatte forpligtelser i alt 0 42.258 14.926.931 8.229.725
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 0 75.539.643 78.620.536
Geeld til pengeinstitutter 65.772.000 17.540.000 67.495.180 28.895.389
Deposita 0 0 110.000 2.220.316
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 43.980.109 0 0
Anden geeld 0 0 56.634.764 18.492.721
22 Langfristede geldsforpligtelser i
alt 65.772.000 61.520.109 199.779.587 128.228.962
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
22 Kortfristet del af langfristet geeld 0 0 3.635.000 4.247.488
Geld til pengeinstitutter 0 628 35.797.465 6.118.654
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 0 707.263 1.827.089
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 68.119 22.746 14.476.200 12.794.260
Geeld til tilknyttede virksomheder 110.436.239 955.154 0 0
Geeld til kapitalinteresser 0 0 3.792.992 3.334.026
Selskabsskat 11.051.021 6.231.963 11.051.021 6.312.286
Anden geeld 2.810.703 5.333.834 104.450.801 56.011.595
23 Periodeafgrensningsposter 0 0 1.950.774 2.023.922
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 124.366.082 12.544.325 175.861.516 92.669.320
Geaeldsforpligtelser i alt 190.138.082 74.064.434 375.641.103 220.898.282
Passiver i alt 358.005.755 192.714.234 563.122.714 350.933.496
1  Efterfolgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
25 Oplysninger om dagsvaerdi
24 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter
27 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- Reserve for op- den indre verdis Foresliet udbytte ~ Minoritetsinteres-
tal skrivninger metode Overfort resultat for regnskabséret ser
kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 0 0 94.177.526 100.000 6.336.000
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -100.000 0
Resultatandel 0 0 0 23.930.016 0 1.395.000
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 0 6.000.000 0 0
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -6.000.000 0 0
Kapitalbevaegelse 1] 0 0 0 0 -4.533.053
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 0 0 118.107.542 0 3.197.947
Resultatandel 0 19.053.508 0 30.206.623 0 1.489.060
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 0 24.000.000 0 0
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 0 -24.000.000 0 0
500.000 19.053.508 0 148.314.165 0 4.687.007
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for netto-
opskrivning efter
Virksomhedskapi- den indre veerdis Foreslaet udbytte
tal metode Overfort resultat for regnskabséret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 23.103.245 71.074.281 100.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000
Resultatandel 0 -6.390.566 30.320.582 0
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 6.000.000 0
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1] -6.000.000 0
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 16.712.679 101.394.863 0
Resultatandel 0 -9.736.736 39.820.391 0
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 24.000.000 0
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1] -24.000.000 0
Opskrivning af grunde og bygninger 0 19.176.476 0 0
500.000 26.152.419 141.215.254 0
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern

2021 2020

Note kr kr

Arets resultat 58.080.986 31.324.757

28 Reguleringer 32.452.187 14.320.832

29  Andring i driftskapital -105.764.671 -1.681.501

Pengestremme fra drift for finansielle poster -15.231.498 43.964.088

Renteindbetalinger og lignende 18.044.943 7.126.681

Renteudbetalinger og lignende -4.748.626 -5.156.756

Pengestrom fra ordiner drift -1.935.181 45.934.013

Betalt selskabsskat -7.256.347 -5.077.712

Pengestromme fra driftsaktivitet -9.191.528 40.856.301

Kob af immaterielle anleegsaktiver -72.768.659 -14.340.000

Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 -9.923.633

Kob af materielle anlegsaktiver -3.016.246 0

Salg af materielle anlaegsaktiver 3.499.806 7.362

Kob af finansielle anleegsaktiver 0 -13.590.187

30 Keb af virksomheder og aktiviteter -8.918.513 -3.345.555

Salg af virksomhed 0 385.000

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 200.000 125.000

Andre pengestromme fra (brugt i) investeringsaktivitet 0 -15.181.855

Pengestromme fra investeringsaktivitet -81.003.612 -55.863.868

Optagelse af langfristet geeld 71.550.625 35.076.125

Afdrag pa langfristet gaeld -4.247.488 -4.489.354

Udbetalt udbytte -24.000.000 -6.100.000

Zndring 1 kortfristet gaeld til pengeinstitutter 29.678.811 2.571.683

Pengestromme fra finansieringsaktivitet 72.981.948 27.058.454

Zndring i likvider -17.213.192 12.050.887

Likvider 1. januar 2021 21.919.213 9.868.326

Likvider 31. december 2021 4.706.021 21.919.213
Likvider

Likvide beholdninger 4.706.021 21.919.213

Likvider 31. december 2021 4.706.021 21.919.213

DENA A/S - Arsrapport for 2021 29

Penneo dokumentnegle: QG70S-GX3IB-YXFSZ-ALDL5-AQJVU-FUUO8



Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

vaesentligt.
2. Nettoomsatning
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primaert segment:
Sundhed og
psykiatri  Ovrige aktiviteter I alt
Koncern 804.219.099 39.311.811 843.530.910
Geografisk - sekundart segment:
Danmark Ovrige lande I alt
Koncern 825.051.792 18.479.118 843.530.910
Koncern
2021 2020
kr. kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 1.140.000 1.530.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 730.000 530.000
Skattemaessig radgivning 150.000 100.000
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 70.000
Andre ydelser 260.000 830.000
1.140.000 1.530.000
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Noter
Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.198.386 3.269.974 72.689.679 55.400.713
Pensioner 640.291 193.327 4.525.272 2.845.658
Andre omkostninger til social
sikring 46.628 33.537 750.096 549.712
Personaleomkostninger i gvrigt 0 0 3.481.028 3.990.644
4.885.305 3.496.838 81.446.075 62.786.727
Direktion og bestyrelse 1.900.000 1.240.000 1.900.000 1.240.000
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 6 4 1.129 325

Vikar lenninger indgar som produktionsomkostninger under andre eksterne omkostninger. For 2021 udger lenninger og
gager kr. 537.910.197 (2020 Lenninger, gager og pensioner tkr. 100.854), pensioner kr. 24.192.424, andre omkostninger
til social sikring kr. 10.047.563 og personaleomkostninger i ovrigt udger kr. 6.445.110 (2020 andre omkostninger til
social sikring og personaleomkostninger i gvrigt udger tkr. 2.447)

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere er inklusiv ansatte vikarer.

5. Andre finansielle indtaegter
Udbytte portefoljeaktier 86.065 24.631 86.065 0
Kursregulering af verdipapirer,
der er omseatningsaktiver 13.466.158 5.329.645 17.757.106 5.329.645
Andre finansielle indtegter 0 0 201.772 1.797.036
13.552.223 5.354.276 18.044.943 7.126.681
6. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 605.077 977.395 0 0
Andre finansielle omkostninger 1.138.611 596.213 4.748.626 5.156.756
1.743.688 1.573.608 4.748.626 5.156.756
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Noter

Moderselskab
2021 2020
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 24.000.000 6.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -9.736.736 -6.390.566
Overfores til overfort resultat 39.820.391 30.320.582
Disponeret i alt 54.083.655 29.930.016
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Erhvervede immaterielle rettigheder
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 2.238.203 0
Kostpris 31. december 2021 2.238.203 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse -1.637.654 0
Arets afskrivninger -445.974 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -2.083.628 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 154.575 0
Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 38.285.092 21.957.592
Tilgang i arets lob 72.768.659 16.327.500
Kostpris 31. december 2021 111.053.751 38.285.092
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -8.645.457 -6.590.688
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse -15.875.894 0
Arets afskrivninger -6.139.573 -2.054.769
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -30.660.924 -8.645.457
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 80.392.827 29.639.635
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Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
10.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 54.956.282 67.309.870
Korrektion som foelge af @ndret regnskabspraksis 0 216.700
Overforsler 22.316.144 -12.570.288
Kostpris 31. december 2021 77.272.426 54.956.282
Arets opskrivning 19.595.600 0
Overforsler 9.255.856 0
Opskrivninger 31. december 2021 28.851.456 0
1. januar 2021 -3.046.691 -1.972.488
Arets afskrivninger -1.377.191 -1.094.491
Overforsler 0 20.288
31. december 2021 -4.423.882 -3.046.691
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 101.700.000 51.909.591
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Noter
Moderselskab Koncern
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
11.  Andre anlag, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2021 1.464.867 1.358.163 34.250.801 29.593.977
Tilgang i arets lob 0 106.704 3.016.246 4.664.186
Afgang i drets lob 0 0 -3.499.806 -7.362
Overforsler 0 0 -1.138.991 0
Kostpris 31. december 2021 1.464.867 1.464.867 32.628.250 34.250.801
Af- og nedskrivninger 1. januar
2021 -754.304 -492.666 -22.827.064 -18.014.059
Arets afskrivninger -564.563 -261.638 -4.000.436 -4.884.648
Arets af- og nedskrivninger pa
athendede og udrangerede aktiver 0 0 0 71.643
Overforsler 0 0 3.902.388 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -1.318.867 -754.304 -22.925.112 -22.827.064
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2021 146.000 710.563 9.703.138 11.423.737
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
12.  Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2021 93.713.504 76.120.758
Korrektion som folge af endret regnskabspraksis 0 5.042.747
Overforsler -22.316.144 12.549.999
Kostpris 31. december 2021 71.397.360 93.713.504
Regulering til dagsveerdi 1. januar 2021 6.386.496 4.379.243
Arets regulering til dagsveerdi 11.800.000 2.007.253
Overforsler -4.083.856 0
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2021 14.102.640 6.386.496
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 85.500.000 100.100.000
DENA A/S - Arsrapport for 2021 34

Penneo dokumentnegle: QG70S-GX3IB-YXFSZ-ALDL5-AQJVU-FUUO8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

12.

Investeringsejendomme (fortsat)

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter ved fuld udlejning af
ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratreekkes. Den herefter beregnede
veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre

vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens kendskab til ejen-
domsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom type (bolig, kontor, butik mv.), beliggen-
hed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lobetid og lejernes bonitet mv.

Den anvendte vaerdiansettelsesmetode er uandret i forhold til sidste ar.

Ved fastszttelsen af markedsvardien (bogfert verdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,58
Haojeste afkastprocent 8,25
Laveste afkastprocent 2,54
Beliggenhed Type Afkastkrav %
Kebenhavn Bolig 2,25-3,25%
Sjeelland Bolig 4-5%
Kebenhavn Erhverv 4,5-6%
Sjeelland Erhverv 5-8,25%
Folsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En stigning i afkastsat-
sen forer til et fald i markedsvaerdien. Markedsudviklingen kan medfere et andret krav til forrentningen af fast ejen-

dom.

En foregelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene reduceres med 15.331

tkr.. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvaerende 167.868 t.kr. til 155.910 t.kr.
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Noter
Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
13.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 53.002.539 29.411.367
Tilgang i arets lob 30.464.118 23.976.172
Afgang i drets lob 0 -385.000
Kostpris 31. december 2021 83.466.657 53.002.539
Opskrivninger 1. januar 2021 16.712.689 23.499.933
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 53.205.507 31.876.363
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger 0 -490.674
Udbytte -55.436.364 -38.172.933
Opskrivning af grunde og bygninger 19.176.475 0
Opskrivninger 31. december 2021 33.658.307 16.712.689
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2021 -4.305.157 -2.841.908
Arets afskrivninger p& goodwill -3.200.731 -1.463.249
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2021 -7.505.888 -4.305.157
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 109.619.076 65.410.071
I regnskabsposten indgar goodwill med 24.036.240 24.300.739
I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 2.666.175 14.340.000

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ahlgade 47 ApS Kebenhavn 55 %
Axlab A/S Vedbzk 100 %
Danske Byejendomme ApS Kebenhavn 60 %
DENA 8 ApS Kebenhavn 100 %
Gaihede A/S Kebenhavn 100 %
Plus Support A/S Ballerup 100 %
Pure Kids A/S Birkered 100 %
Stockflethsvej 22 ApS Kabenhavn 60 %
Sundvikar A/S Birkered 100 %
Investeringsselskabet af 30. juni 2021 ApS Kabenhavn 100 %
Psykiatri Plus A/S Ejendomme Kebenhavn 100 %
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Noter
Moderselskab Koncern
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
14.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 950.000 950.000 950.000 950.000
Kostpris 31. december 2021 950.000 950.000 950.000 950.000
Opskrivninger 1. januar 2021 -126.057 -98.760 -126.057 -98.760
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill 57.444 172.703 57.444 172.703
Udbytte 0 -200.000 0 -200.000
Opskrivninger 31. december
2021 -68.613 -126.057 -68.613 -126.057
Afskrivninger pé goodwill 1.
januar 2021 -44.159 0 -44.159 0
Arets afskrivninger pa goodwill -44.159 -44.159 -44.159 -44.159
Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2021 -88.318 -44.159 -88.318 -44.159
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2021 793.069 779.784 793.069 779.784
I regnskabsposten indgédr goodwill
med 353.272 397.431 353.272 397.431
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Appearance A/S Charlottenlund 28,6 %
SES-Solbjerg Ejendomsservice ApS Frederiksberg 25 %
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Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
15.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 63.886 0
Tilgang i arets lob 0 63.886
Afgang i drets lob -63.886 0
Kostpris 31. december 2021 0 63.886
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 63.886
16.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 2.253.952 2.251.239
Tilgang i arets lob 0 2.713
Afgang i drets lob -1.628.567 0
Kostpris 31. december 2021 625.385 2.253.952
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 625.385 2.253.952
Der specificeres saledes:
Deposita 625.385 2.253.952
625.385 2.253.952
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Noter
Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
17.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 -42.258 -71.330
Udskudt skat af &rets resultat 102.837 29.072
60.579 -42.258
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 60.579 -42.258
60.579 -42.258

18.

19.

20.

Virksomheden har pr. 31. december 2021 indregnet skatteaktiv pa i alt 61 t.kr. Skatteaktivet sammensztter sig af fremfor-

bare uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pa 61 t.kr.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne vurderet det sandsynligt, at der vil vere fremtidig skattepligtig indkomst til ra-

dighed i sambeskatningen, hvori uudnyttede skattemaessige afskrivninger kan udnyttes.

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.519.801 1.840.539
2.519.801 1.840.539

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende de kommende regnskabsar.

Virksomhedskapital

Anpartskapitalen bestar af 500 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 2021 3.197.947 6.336.322
Andel af arets resultat 3.997.332 1.394.741
Kapitalbeveegelse -2.508.272 -4.533.116
4.687.007 3.197.947
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Noter

21.

22.

23.

24,

Henszettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2021 8.229.725 7.162.725
Udskudt skat af arets resultat 6.697.206 1.067.000
14.926.931 8.229.725
Gealdsforpligtelser
Kortfristet
Geald i alt del af lang- Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 79.174.643 3.635.000 75.539.643 55.000.000
Geld til pengeinstitutter 67.495.180 0 67.495.180 0
Deposita 110.000 0 110.000 0
Anden geeld 56.634.764 0 56.634.764 56.634.764
203.414.587 3.635.000 199.779.587 111.634.764
Moderselskab
Geld til pengeinstitutter 65.772.000 0 65.772.000 0
65.772.000 0 65.772.000 0
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Periodeafgraensningsposter
Periodisering af indtaegter 1.950.774 2.023.922
1.950.774 2.023.922

Periodeafgransningsposter omfatter indtagter vedrerende det kommende regnskabsér.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter i datterselskaber er der stillet kaution t.kr. 57.995.
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Noter

24, Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncern
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter 79.174 tkr. samt evrig geeld til kreditinstitutter 103.292 t.kr. er der stillet
sikkerhed i investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2021

udger t.kr. 187.200.

25.  Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Investeringsejen- Borsnoterede
domme aktier
kr. kr.
Dagsverdi 31. december 2021 85.500.000 77.111.390
Arets endringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 11.800.000 8.256.946
26. Eventualposter
Eventualforpligtelser
tkr.
Leasingforpligtelser 6.174
Huslejeforpligtelser 2.904
Garantiforpligtelser 3.500
Andre eventualforpligtelser 2.365
Eventualforpligtelser i alt 14.943
Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 14.828
Leasingforpligtelser:
Moderselskab

Operationelle leasingkontrakter har en restlgbetid pa 18 méaneder og en samlet restleasingydelse pa 115 t.kr.

Koncern

Operationelle leasingkontrakter har en restlebetid pa 57 méneder og en samlet restleasingydelse pa 6.059 t.kr.

Huslejeforpligtelser har en restlabetid pd 6 maneder og en samlet restydelse pa 2.904 t.kr.
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26.

27.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et

andet belgb.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Valby Familieholding ApS Hovedaktionaer
Ny Carlsberg Vej 48

1799 Kebenhavn V

Transaktioner

Gennemforte transaktioner med nartstdende parter er i drets lob indgaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor med

henvisning til Arsregnskabslovens §98 c, stk. 7 ikke yderligere oplysninger om transaktioner med nzrtstiende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Valby Familicholding ApS, Ny Carlsberg Vej 48, 1799 Kegbenhavn V.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2021 2020
kr. kr.
28.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 15.385.070 7.008.244
Verdiregulering af investeringsejendomme 11.800.000 0
Indtaegter af kapitalinteresser -57.444 -172.703
Andre finansielle indtaegter -18.044.943 -7.126.681
@vrige finansielle omkostninger 4.748.626 5.156.756
Skat af arets resultat 18.620.878 9.455.216
32.452.187 14.320.832
29.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 4.665.037 -9.485.000
Zndring i tilgodehavender -115.363.345 -30.601.000
Zndring i leverandergald og anden geld 4.933.637 38.404.499
-105.764.671 -1.681.501
30. Kob af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlaegsaktiver 420.182 219.860
Tilgodehavender 87.545.936 32.841.525
Likvide beholdninger 2.688 3.510.344
Henseattelser til udskudt skat -103.703 -48.369
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 -2.295.455
Anden geeld -78.946.590 -30.882.350
8.918.513 3.345.555
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