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Ledelsespadtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for DENA A/S.

. [*]
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver
arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31. marts 2025

Direktion

Christopher Moyell Juul

Bestyrelse

Torben Klausen Sgren Poulsen

Ragn Toghgj Gaihede
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DENA A/S.
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DENA A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
resultat af koncernens aktiviteter og af koncernens pengestrgm for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskaber og drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

DENA A/S - Arsrapport 2024 2

Penneo dokumentnagle: M6P8I-8POF 1-YVUGR-01YQJ-2JXV9-YO8LP



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen eller selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncern-
revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
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inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
. . . o
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Kgbenhavn, den 31. marts 2025
Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Datterselskaber

Modervirksomhed

DENA A/S
Bryggernes Plads 2, 2. sal
1799 Kgbenhavn V.

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Torben Klausen
Sgren Poulsen
Ragn Toghgj Gaihede

Christopher Moyell Juul

Grant Thornton,
Godkendt
Revisionspartnerselskab
Lautrupsgadell

2100 Kgbenhavn @

ActivCare A/S

Axlab A/S

Biopsafe ApS

Danske Byejendomme ApS
DENA 8 ApS

Gaihede A/S

PE A/S

Plus Support A/S
Psykiatri Plus A/S

Prima Vikar A/S

Pure Kids A/S i likvidation
Stockflethsvej 22 ApS
SundVikar A/S

Valby Familieholding ApS
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse

Nettoomseetning
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
977.175 1.048.595 1.202.782 843.531
213.551 192.698 225.269 156.698
45.359 44,222 83.164 63.348
16.484 11.756 -16.711 13.353
46.337 40.406 48.021 58.081
686.970 646.474 604.054 563.122
4.618 2.784 19.471 3.016
235.864 217.422 184.638 172.555
10.983 73.332 40.062 -9.192
-38.425 -47.786 -61.127 -81.004
18.666 -20.585 16.361 72.982
-8.777 4.961 -4.704 -17.213
1.030 1.248 1.501 1.129
21,9 18,3 18,7 18,6
4,6 4,2 6,9 7,5
155,7 145,5 136,6 161,6
34,3 33,6 30,6 29,8
20,4 20,1 26,9 17,5

2020
t.kr

319.990
108.515
38.637
2.143
31.325

350.933
9.707
121.805

40.856
-55.864
27.058
12.051

325

33,9
12,1
167,0
33,8
28,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og

afviger kun pa nogle punkter herfra.

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

DENA A/S - Arsrapport 2024
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Ledelsesberetning

Koncernens og moderselskabets vaesentligste aktiviteter

DENA er en langsigtet investor og ejer af virksomheder med ordentlig og sund forretnings-
fgrelse.

Det er et pejlemaerke for os, at DENAs indtjening kommer fra aktiviteter, der bade giver gko-
nomisk mening, og som samtidigt gavher mennesker og samfundet.

DENA tror pa, at den tilgang skaber bedst vaerdi for bade den enkelte virksomhed, for med-
arbejderne, for DENA og for omverdenen.

DENAs virksomheder har fokus p& sund drift og at forbedre eksisterende metoder og brancher.
DENA bruger, nyttigggr og vedligeholder viden og teknologi.

DENA er altid opmaerksomme pa, at DENA kun kan give af det, DENA skaber.

Derfor skal DENA vedholdende sgrge for gode driftsresultater, der ggr det muligt at veere til
endnu mere nytte for DENAs kunder, medarbejdere og verdenen omkring os.

Koncernens hovedaktiviteter:
Selskabet arbejder med 3 delementer i vores investeringer:

1. Datterselskaber og udviklings-investeringer i eksisterende virksomheder
2. Ejendomme
3. Investeringsforeninger i indeks og likvider

Unoterede virksomheder udggr hovedparten af koncernens virke og investeringer.
I gjeblikket har selskabet aktiviteter indenfor:

e Ejerskab, udvikling og vedligehold af bolig- og erhvervsejendomme

¢ Sundhedsfaglige specialhold og vikarservice til hospitaler og sundheds- social- og
eeldre-sektoren

e Salg, udvikling, implementering og service af udstyr og Igsninger til laboratorier og
hospitaler

e Bosteder for mennesker med psykisk sygdom og/eller misbrug

Usaedvanlige forhold

Den geopolitiske udvikling, inflation, renteudvikling m.v. har i forskellig grad pavirket koncern-
ens enkelte selskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernens investeringsejendomme er optaget til dagsvaerdi opgjort pa baggrund af nuvaer-
ende lejeniveau, stand af ejendommene, vurderet afkastkrav m.v.

De skgnsmeessige vurderinger er forbundet med en vis usikkerhed.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning er realiseret med t.kr 977.175 mod t.kr 1.048.595 i 2023 idet
faldet i omsaetningen skyldes koncernens bevidste fravalg af tabsgivende aktiviteter /
kontrakter. Koncernen havde forventet en omsaetning i intervallet t.kr. 1.000.000 - 1.100.000,
og forventningen er derfor ikke opfyldt, men den realiserede omsaetning er tilfredsstillende.
Koncernens bruttoresultat er, dels pa grund af ovennavnte dels pd grund af meget betydelige
omkostninger til savel organisatoriske som markedsmaessige tiltag i datterselskaberne - gget
fra t.kr 192.027 til t.kr 214.451.

Udviklingen i de finansielle markeder har medfgrt et markant aendret resultat pa selskabets
finansielle aktiviteter, hvorved selskabet har realiseret et samlet positivt resultat pa t.kr.
16.484 mod t.kr. 11.756 i 2023.

Samlet set realiserer selskabet et resultat fgr skat pa t.kr. 61.843 imod t.kr. 55.978 i 2023.
Selskabet havde forventet et resultat fgr skat i intervallet t.kr. 75.000 - 95.000, og
forventningen er derfor ikke opfyldt.

Koncernen har anvendt meget betydelige investeringer i en fortsat kompetenceopbygning, ud-
videlse af organisationen samt gget markedspenetrering herunder etablering af udenlandske
enheder i et bevidst valg om at investere i fortsat planlagt vaekst.

Det er ud fra en samlet bedgmmelse ledelsens opfattelse at koncernens resultat ma anses for
tilfredsstillende.

Malsatninger og forventninger for det kommende &r

Ledelsen vil fortsat i 2025 have fokus pa den tilstraekkelige sammenhaengskraft i de enkelte
selskabers aktiviteter og forventer pa baggrund af de ivaerksatte tiltag en organisk veekst pa
10 - 15 % pa EBITDA.

Ledelsen forventer i 2025 en uzendret koncernomsaetning i intervallet t.kr 1.100.000 -
1.200.000 og et resultat efter skat for koncernen i intervallet t.kr 70.000 - 78.000 alt
afhaengig af markedsudviklingen i aret.

Koncernens resultat kan i gvrigt blive pavirket af stigende Ignninger, stigende renter samt
pavirkning fra inflationen.

Selskabets investeringsstrategi for det kommende ar er fortsat fokus pa udvikling af etablerede
datterselskaber samt tilkgb i det omfang, det kan realiseres - baseret pa det vedtagne veerdi-
grundlag.

Udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder Igbende med udviklingsprojekter for udvikling af egne produkter/ydelser i
de enkelte selskaber i overensstemmelse med de lagte strategiplaner i selskaberne. DENA har
for naervaerende ikke andre udviklingsprojekter, som er afggrende for koncernens fremtidige
udvikling.
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Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Handel i udenlandsk valuta risikoafdaekkes i forbindelse med aktuelle kgb og salg. Der
spekuleres ikke i valuta. Derudover er valutarisikoen begraenset til eventuelle placeringer i
udenlandske veerdipapirer o.l. for overskudslikviditet/opsparing til investeringer og beredskab.

Renterisici
Koncernen har ikke renterisici, der baerer videre end den markedsbestemte rente pa traditionel
|&nefinansiering og har ingen aftaler om renteafdaekning

Den forventede udvikling

Det er ledelsens opfattelse, at der med den skabte platform i de enkelte selskaber er skabt en
baggrund for en positiv udvikling i disse.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99a

Denne redeggrelse udggr en sammenhaengende del af 2024 arsrapportens ledelsesberetning
for DENA A/S, som daekker perioden 1. januar - 31 december 2024. Redeggrelsen for sam-
fundsansvar er udarbejdet jf. &rsregnskabsloven §99a.

Forretningsmodel og engagement

Koncernen og datterselskaber arbejder ud fra et helhedsorienteret princip og perspektiv.
Selskabet udgver ordentlig og sund forretningsfgrelse med langsigtede perspektiver i alle dele
af vores virksomheder og investeringer.

Generel forretningsmodel er beskrevet ovenfor under “Koncernens vaesentligste aktiviteter”.

Udover finansielle nggletal falges/males der i koncernens datterselskaber pa medarbejder-
trivsel, kundetilfredshed og (hvor relevant) vurderinger fra myndigheder.

Oplysning om vasentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
De vaesentlige markedsrisici og finansielle risici er beskrevet i ledelsesberetning i arsrapporten.

Koncernen har pad nuvarende tidspunkt ikke konstateret nogen vaesentlige risici i koncernen,
der kan eller i den naermeste fremtid vil have negativ pavirkning pa hverken samfundet, mil-
joet eller klimaet.

Miljoforhold - herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen tager ansvar for bade klima og miljg ved Igbende at arbejde for at reducere miljg-
maessig pavirkning af omgivelserne og klimaet. Ud fra et helhedsperspektiv og princip ud-
vaelges lgsninger og tiltag i datterselskaberne, der kan have positiv effekt pa koncernens om-
givelser og samfundet. Samtidig beskaeftiger koncernen sig med virksomheder, der i sig selv
bidrager til samfundet og arbejder for at reducere miljg- og klimapavirkningen af eget virke.
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Resultat

Vores generelle opmaerksomhed p& klima og miljg resulterer i relevante valg, sma som store, i
valg af Igsninger i vores produkter og understgttelse af den daglige drift. (F.eks. valg af
materiel, biler og praktiske Igsninger i driften).

Derudover stilles szerlige krav til opfyldelse af miljg og klimapavirkninger hos leverandgrer i de
af vores selskaber, der far produceret vores produkter eksternt.

Resultatet er samlet positiv forbedring af vores medarbejderes trivsel og bidrager til bedre
miljg i samfundet som helhed.

Indsats

Den nuveaerende indsats fortsaettes og evalueres Igbende generelt og alle medarbejdere opfor-
dres til i hverdagen ift. produkter, indkgb, leverandgrvalg og egen adfzerd at treeffe miljg- og
klimavenlige valg og derved sikre Igbende forbedring.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen arbejder for, at der i alle datterselskaber er personalepolitik eller retningslinjer, der
tager hgjde for sociale forhold og medarbejderforhold generelt. I henhold til geeldende regler
er der etableret arbejdsmiljgorganisationer i datterselskaber, der sikrer bade det fysiske og
psykiske arbejdsmilja.

Der arbejdes for at fastholde og sikre trivslen i koncernen, herunder ved obligatoriske arbejds-
pladsvurderinger. Ved brud pa sociale forhold eller medarbejderforhold har den enkelte med-
arbejder desuden mulighed for at ga til naermeste chef eller koncernledelsen.

Koncernens medarbejdere har ordninger for pension og sundhedsforsikring.

Koncernen har i de konkrete brancher gode relationer med arbejdsgiverorganisationer og fag-
foreninger. Selskabet respekterer overenskomster mv. for de relevante omrader. Lokale
arbejdsmiljg-udvalg og tillidsrepreesentanter indgdr i et naturligt samspil med de enkelte
ledelser.

Selskabet arbejder ligeledes for et sundt og laerende samspil med arbejdstilsyn, socialtilsyn og
gvrige offentlige myndigheder.

Selskabet tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne gavner bade medarbejdere,
samfundet og koncernen. Derfor sgger selskabet til enhver tid at ansaette de bedst
kvalificerede p& baggrund af relevante faglige kompetencer og personlige egenskaber uanset
kgn, nationalitet, alder, seksuel orientering, religigs overbevisning eller andre ikke relevante
forhold.

Resultat

Vores generelle opmaerksomhed pa medarbejdertrivsel, diversitet og samspil med relevante
parter i vores virke har resulteret i sundt arbejdsmiljg og rummelig organisation, hvor meritter,
faglighed, service og ordentlighed er drivende kraft. Dette gaelder ogsad som afsmittende effekt
pa vores samarbejdspartnere og kunder og derved som et bidrag til samfundet.

Indsats

Den nuvaerende indsats fortsaettes og evalueres Igbende. Saerlig opmaerksomhed rettes pa reel
indsats og kommunikation, der understgtter valg pa baggrund af meritter og resultater og
modvirker valg funderet i andre forhold.
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Menneskerettigheder

Politik

I DENA og i koncernen respekterer vi menneskerettigheder og ser dette som en naturlig del af
at drive forretning. I koncernen har vi derfor forpligtet os pa at overholde menneskerettighed-
erne, hvilket vores stgrste leverandgrer og samarbejdspartnere ogsa har.

Ved brud pd@ menneskerettigheder har den enkelte medarbejder desuden mulighed for at ga til
naermeste chef, koncernledelsen, eller indberette til vores whistleblowerordning.

Resultat
Selskabet har ikke tidligere eller i &r haft problemer ift. menneskerettigheder, og ser det som
et vigtigt resultat at fastholde den status.

Indsats
Selskabet fastholder indsatsen og vurderer Igbende resultater og status.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik
I DENA og i koncernen er der vedtaget en nultolerancepolitik i forhold til besvigelser.

Koncernen har fzelles vaerdier, der skal sikre en hgj etisk standard p& ordentlighed og profes-
sionalisme. Derfor arbejder koncernen mod enhver form for bestikkelse, samtidig med at prin-
cipperne i FN s konvention mod korruption efterleves.

Der er i koncernen etableret en formel whistleblowerordning for alle driftsselskaber. Der er ikke
konstateret forhold vedrgrende korruption og bestikkelse. Ved konstatering af kriminelle for-
hold skal den enkelte medarbejder ga til naermeste chef eller koncernledelsen.

Resultat
Selskabet har ikke tidligere eller i ar haft problemer ift. korruption eller bestikkelse og ser det
som et vigtigt resultat at fastholde den status.

Indsats
Selskabet fastholder indsatsen og vurderer Igbende resultater og status.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99d

Koncernen har ikke fastsat en faelles politik for dataetik. Arsagen er, at virksomhederne i kon-
cernen fungerer i meget forskellige markeder og ikke benytter algoritmer til behandling af
kunde- eller adfaerdsdata, samt at kunde- eller adfaerdsdata ikke er en integreret del af vores
samlede forretningsstrategi eller forretningsaktiviteter.

I datterselskaberne er der formuleret konkrete politikker for dataetik, hvor dette er relevant.

Virksomhederne i DENA-koncernen er generelt dedikeret til at veere sit samfundsansvar
bevidst og arbejder malrettet med at drive virksomhederne i det aktuelle marked ansvarligt,
herunder ogsd hvad angdr behandling af data.

For opfyldelse af Arsregnskabslovens §99d har DENA bl.a. en overordnet filosofi, ambition og
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hensigter, der indarbejdes i arbejdsgange, og processer. Dette skal medvirke til, at vi bade
internt og eksternt overholder de dataetiske principper.

I praksis er dette f.eks. aktuelt i samarbejdet med tredjeparter, hvor der bl.a. fgres Igbende
kontrol med overholdelsen af principperne via kontrakter, databehandleraftaler, SLA’er mv.
Tiltagene er saledes direkte med til at sikre etisk korrekt behandling af data i hele koncernen
og for de tredjeparter, som agerer pa koncernens vegne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DENA A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over
aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses
for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valuta-
kurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
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ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i
dagsveerdireserven. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen
i dagsvaerdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa Ian og af-
ledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvstaendige udenlandske til-
knyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omreg-
nes monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DENA A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori DENA direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af de til-
knyttede virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor
der opnas kontrol.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kagb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i overtagelsesbalancen og dermed
fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, ind-
regnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurdering-
er.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes
som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser
for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill afskrives over 0-20 ar.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder
efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede
virksom heder, opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv ikke afskrevet goodwill
og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritets
interessernes andel af drets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke
ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte
pa egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med for-
holdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopggrelsen
indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter elimine-
ring af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)
Kgb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den over-
tagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i til-
knyttede virksomheder til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksom-
hed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder
vederlag der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte
kan henfgres til kgb af tilknyttede virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med af-
holdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopggrelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funk-
tioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopggrelsen.
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Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte
tilknyttede virksomheder, som fglge af sendring i indregning og maling af de identificerede
nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer af-
spejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pd overtagelsestidspunk-
tet. Efterfglgende genmales betingede vederlag til dagsvaerdi. Vardireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den
overtagne virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den
bogfgrte vaerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Virksomhedssammenlagninger (sammenlagningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlagningsmetoden.
Herved sammenlaegges de to virksomheder til bogfgrte veerdier, og der identificeres ikke
forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogfgrte veerdi i den overtagne
virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Anvendelsen af sammenlagningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen
gennemfgres som om, de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af
sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles
i resultatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan
henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter vedrgrende investeringsejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesom-
kostninger og indregnes I resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indteegter
vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af
ejendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkost-

ninger. Omkostninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende

med lejere.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til
dagsveerdi samt gevinst/tab ved af haendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle an-
laegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle- og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele I tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte til-
knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bédde koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige
andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilhgrende virk-
somheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter erhvervede immaterielle anlaegsaktiver i form af
IT-systemer.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivnings-
perioden udger 5 ar, dog maksimalt restlgbetiden for de pagseldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivnings-
perioden, der er mellem 0 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i for-
ventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi.
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Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som
omkostninger i anskaffelsesaret.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar og
overstiger ikke 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dags-
veerdien. Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter
fradrag af udskudt skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger
ved dagsveerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af
eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivhingsperioden og restvaerdien fast-
saettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regn-
skabsmeessige veaerdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefagrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende
opskrivninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
0g nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelses-tidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning-
en.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremover som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesen-
tlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:
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Brugstid Restveerdi

Bygninger 30 ar 0-20 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkost-
ninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller
andre driftsomkostninger.

For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og Ign samt laneomkostninger fra specifik og generel Iantagning,
der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter - Operationel leasing

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskab-
ets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Leasingkontrakter - Finansiel leasing

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaagsaktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste
indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alter-
nativt selskabets I&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pad anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt
aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sa-
fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forvent-
ede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
netto-pengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke
laengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes
kgbspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende, ejendom for ejendom, til en skgnnet dagsvaerdi.
Ejendommene vaerdiansaettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige
pengestrsmme for det kommende ar sammen med et afkastkrav, er fastsat af en ekstern
valuar, danner grundlag for ejendommenes dagsveerdi. Den anvendte vardiansaettelsesmodel
er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges
kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller
forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopggrelsen under “omkostninger vedrgrende
investerings ejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en
begraenset levetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investerings-
ejendom foreeldes, afspejles i investeringsejendommens Isbende maling til dags vaerdi. Der
foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten “vaerdireguleringer af ejendom-

”

me".

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den
indre veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskriv-
es lineaert over afskrivningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ
indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det om-
fang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksom-
heder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller
bogfart veerdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer og aktier, der males til dagsvaerdi p@ balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer
males til bgrskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af vare-
beholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
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maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostning-
er til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling
i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrs-
noterede aktier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede
kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings veerdien, sdfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag
af udskudt skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som fglge af
afskrivninger. Reduktionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes
omvurderede regnskabsmaessige vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige
kostpris.

Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved ned-
skrivning af grunde og bygninger.

Reserve for opskrivninger efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapital-
andele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til
kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabs-
maessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag
af tilknyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

DENA A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomst-
er og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultat-
opggrelsen, bortset fra poster der fagres direkte pd egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisations-
veerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for
kontantldn svarer til Ianets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en rest-
geeld beregnet som I&nets underliggende kontantvaerdi pa Ianeoptagelsestidspunktet reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af I&nets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

Galdsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets penge-
strgmme er indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra
kapitalandele indregnes under "Renteindtzaegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
koncernens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for veerdizendringer.

Segmentsoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
moderselskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetnings-
skabende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder
leverandgrer af varer og tjenesteydelser og anden geeld.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning

Variable omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Veaerdiregulering af
investeringsejendomme

Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtzegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Kapitalejere i DENA A/S
Minoritetsinteresser
Disponeret i alt

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10.656 12.485 977.175 1.048.595
0 0 -671.864 -778.754
-7.797 -6.645 -91.761 -77.143
2.859 5.840 213.551 192.698
-8.417 -7.819 -147.988 -126.044
0 0 900 -679
-11.513 -11.562 -21.104 -21.753
-17.071 -13.541 45.359 44.222
42.912 44,729 0 0
-453 30 -453 30
3.689 2.059 386 256
34.632 17.122 36.955 25.563
-16.511 -8.132 -20.403 -14.093
47.199 42.267 61.843 55.978
-953 -1.387 -15.506 -15.572
46.246 40.880 46.337 40.406
46.246 40.797
91 -391
46.337 40.406
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Balance 31. december

Note

(0]

10

11
12
13

14
15
16

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Investeringsejendomme
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kapitalinteresser

Andre tilgodehavender
Langfristede tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
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Moderselskab Koncern

2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 0 0
0 0 91.208 94.909
0 0 2.004 1.231
0 0 93.212 96.140
0 0 92.398 98.861
727 887 20.330 20.589
0 0 122.187 96.261
727 887 234.915 215.711
210.585 235.945 0 0
0 567 0 567
0 0 818 962
0 0 2.092 0
210.585 236.512 2.910 1.529
211.312 237.399 331.037 313.380
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Balance 31. december

Note

17

18

19

Aktiver

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender fra tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer i alt

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

DENA A/S - Arsrapport 2024

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 35.834 28.797
0 0 35.834 28.797
0 261 134.402 134.950
53.275 44,988 1.703 0
0 4 0 4
91 1 0 0
20.339 17.288 3.512 2.420
2.642 0 2.642 542
1.206 6.233 3.883 8.521
214 512 2.066 2.905
77.767 69.287 148.207 149.342
169.733 144.019 169.733 144.019
169.733 144.019 169.733 144.019
7.921 7.935 2.159 10.936
255.420 221.241 355.933 333.094
466.733 458.640 686.970 646.474
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Balance 31. december

Note

20

21

22

23 Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivninger efter den

indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser
Egenkapital I alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensaettelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Deposita

Anden geeld

DENA A/S - Arsrapport 2024

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
500 500 500 500
0 0 20.656 20.512
5.021 37.803 0 0
0 1.564 928
198.479 151.697 181.280 167.985
30.568 26.290 30.568 26.290
234.568 216.290 234.568 216.215
0 0 1.296 1.207
234.568 216.290 235.864 217.422
0 0 16.075 16.265
0 0 1.351 0
0 0 17.426 16.265
0 0 80.270 63.176
52.100 50.000 61.925 58.911
0 0 1.512 0
0 0 61.392 61.728
52.100 50.000 205.099 183.815
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Balance 31. december

Note

23

24

[y

26
27
28

Passiver Moderselskab Koncern

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet geeld 7.900 10.600 20.403 19.153
Geeld til pengeinstitutter 0 0 93.051 70.629
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 43 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 269 315 32.900 29.677
Geeld til tilknyttede virksomheder 167.003 170.264 0 1.551
Geeld til kapitalinteresser 0 0 2.670 2.488
Deposita 0 0 633 1.603
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 2.837 0 0 0
Selskabsskat 0 4.055 0 4.056
Anden geeld 2.056 7.116 75.596 97.402
Periodeafgraensningsposter 0 0 3.285 2.413
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 180.065 192.350 228.581 228.972
Geaeldsforpligtelser i alt 232.165 242.350 433.680 412.787
Passiver i alt 466.733 458.640 686.970 646.474

Efterfglgende begivenheder

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysninger om dagsveerdi

Eventualposter

Nzertstdende parter

DENA A/S - Arsrapport 2024
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_Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for Foreslaet
Virksom- Reserve for udviklings- udbytte for
heds- opskriv- omkost- Overfgrt regnskabsd Minoritetsi
kapital ninger ninger resultat ret nteresser Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Eg;’;kap'ta' 1. januar 500 20.512 928 167.985 26.290 1.207 217.422
Rrets overfgrte overskud
eller underskud 0 0 0 15.678 30.568 91 46.337
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -26.290 0 -26.290
Kapitalbevaegelse 0 144 636 -2.383 0 -2 -1.605
500 20.656 1.564 181.280 30.568 1.296 235.864
Egenkapitalopggrelse for moderselskabet
Reserve for
netto-
opskriv-
ning efter Foresldet
Virksom- indre udbytte for
heds- veerdis Overfgrt regnskabsd
kapital metode resultat ret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2024 500 37.803 151.697 26.290 216.290
Rrets overfgrte overskud eller underskud 0 -31.104 46.782 30.568 46.246
Udloddet udbytte 0 0 0 -26.290 -26.290
Kapital bevaegelse 0 -1.678 0 0 -1.678
500 5.021 198.479 30.568 234.568
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Pengestromsopggrelse

Note

29
30

31

Arets resultat

Reguleringer

/ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordineer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kgb af virksomheder og aktiviteter

Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld

Afdrag pa langfristet geeld

Udbetalt udbytte

/ndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvider 1. januar
Overfgrsel ved virksomhedsovertagelse
Likvider 31. december

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

DENA A/S - Arsrapport 2024

Koncern

2024 2023
t.kr. t.kr.
46.337 40.406
19.225 26.248
-23.852 20.745
41.711 87.399
11.627 12.169
-20.403 -14.093
32.934 85.475
-21.951 -12.143
10.983 73.332
-236 -500
-24.363 -2.642
55 0
-2.092 -1.596
711 12.500
-12.500 0
0 -55.548
-38.425 -47.786
25.035 4,258
-2.501 0
-26.290 -5.000
22.422 -19.843
18.666 -20.585
-8.777 4.961
10.936 5.975
0 0
2.159 10.936
2.159 10.936
2.159 10.936
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Noter

1 Efterfglgende begivenheder

Koncernen har pr. 1. januar 2025 kgbt AlfaRehab ApS, CVR nr. 28 85 06 62, samt til-

hgrende datterselskab.

2 Nettoomsaetning

Segmentoplysninger

Koncern

Geografisk - sekundaer segment:

Koncern

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Grant Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Sundhed og @vrige
Psykiatri aktiviteter Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
760.126 217.049 977.175
Danmark @vrige lande I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
794.634 182.541 977.175
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
1.255 1.542
1.100 1.302
100 160
30 30
25 50
1.255 1.542
34
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Noter

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 7.776 6.330 132.496 111.597
Pensioner 599 1.397 13.718 12.896
Andre omkostninger til social
sikring 42 92 1.774 1.551
8.417 7.819 147.988 126.044
Direktion og bestyrelse 3.857 1.770 3.857 1.770
Gennemsnitlig antal beskaeftigede
medarbejdere 6 6 1.030 1.248

Koncernen:

Vikar Ignnen indgar i andre eksterne omkostninger. For 2024 udggr Ignninger og gager tkr.

517.325 (2023 tkr. 625.115), pensioner tkr. 29.267 (2023 tkr. 35.792) og andre

omkostninger til social sikring tkr. 11.729 (2023 tkr. 13.145).

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere er inklusiv vikarer.

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 Andre finansielle indtaegter
Udbytte portefgljeaktier 4.930 3.472 4.930 3.472
Kursregulering af vaerdipapirer,
der er omsaetningsaktiver 25.714 13.650 25.714 13.650
Kursregulering realkreditlan 0 0 0 6.484
Andre finansielle indtaegter 3.988 0 6.311 1.957
34.632 17.122 36.955 25.563
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6 @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilkknyttede virksomheder 8.978 3.858 766 0
Andre finansielle omkostninger 7.533 4.274 19.637 14.093
16.511 8.132 20.403 14.093
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Noter

7 Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

8 Erhvervede immaterielle rettigheder

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

9 Goodwill

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets Igb
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

DENA A/S - Arsrapport 2024

Moderselskab

2024 2023
t.kr. t.kr.
-31.104 33.907
30.568 26.290
46.782 -19.317
46.246 40.880
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
2.238 2.238
2.238 2.238
-2.238 -2.238
-2.238 -2.238
0 0
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
155.000 154.500
10.516 500
165.516 155.000
-60.091 -45.846
-14.217 -14.245
-74.308 -60.091
91.208 94.909
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Noter

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
10 Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter

og ligende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 10.144 10.144
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 2.686 0
Tilgang i ret 236 0
Afgang i aret -2.916 0
Kostpris 31. december 2024 10.150 10.144
Afskrivninger 1. januar -8.913 -7.728
Af- og nedskrivning af tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse -1.451 0
Afskrivninger pa afhsendede aktiver 2.916 0
Arets afskrivninger -698 -1.185
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -8.146 -8.913
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 2.004 1.231

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af Biopsafe beholder til let h&ndtering af formalin.
Beholderen er feerdiggjort og saelges i en raekke lande i Europa med positiv indtjening. Ud-
viklingsprojektet afskrives pa aktivernes forventede levetid ud fra forventet antal produ-
cerede enheder. Det forventes at udviklingsprojektet vil vaere fuldt afskrevet over de
naeste 3-5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Noter

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
11 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 77.272 77.272
Overfgrelser -5.033 0
Kostpris 31. december 2024 72.239 77.272
Opskrivninger 1. januar 28.851 28.851
Overfgrelser -211 0
Opskrivninger 31. december 2024 28.640 28.851
Afskrivninger 1. januar -7.262 -5.842
Arets afskrivninger -1.367 -1.420
Overfgrelser 148 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -8.481 -7.262
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 92.398 98.861
Regnskabsmaessigvaerdi eksklusiv opskrivning 63.758 70.009

Ved opggrelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeind-
teegter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedlige-
holdelsesomkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet
tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og stgrre
vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillaegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfgrte handler samt
ledelsens kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastszettelse af afkastkravet indgar
parametre sasom type (bolig, kontor mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand,
lejeaftalernes Igbetid og lejernes bonitet mv.

Den anvendte veerdiansaettelsesmetode er uaendret i forhold til sidste ar.

Ved fastseettelsen af markedsvaerdien (bogfgrt veerdi) er fglgende afkastprocenter lagt til
grund:

Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 6,21%
Hgjeste afkastprocent 9,62%
Laveste afkastprocent 5,15%
Beliggenhed Type Afkastkrav
Sjeelland Bolig 5,15%
Jylland Bolig 6,00%
Kgbenhavn Erhverv 7,42% - 9,62%
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Noter

12

Fglsomhedsanalyse:

Andringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendom-
mene. En stigning i afkastsatsen fgrer til et fald i markedsvaerdien. Markedsudviklingen kan
medfgre et andret krav til forrentningen af fast ejendom.

En forggelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at veerdien af investeringsejendom-
mene reduceres med t.kr. 10.606. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvaer-
ende 234.586 t.kr. til 223.962 t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets Igb
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede og udrangerede
aktiver

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31.

december 2024

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
927 1.465 50.989 51.744
0 796 4.618 2.784
0 -1.334 -10.922 -3.539
927 927 44.685 50.989
-40 -1.335 -30.400 -28.485
0 1.335 10.867 3.397
-160 -40 -4.822 -5.312
-200 -40 -24.355 -30.400
727 887 20.330 20.589
1.719 0

Heraf udggr finansielt leasede anlaeg

DENA A/S - Arsrapport 2024
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Noter

Koncern
2024 2023
t.Kr. t.Kr.
13 Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 82.837 93.915
Tilgang af investeringsejendomme 19.930 1.422
Afgang af investeringsejendomme 0 -12.500
Overfgrelser 5.033 0
Kostpris 31. december 2024 107.800 82.837
Regulering til dagsveerdi 1. januar 13.424 14.103
Arets regulering til dagsvaerdi 900 -679
Overfgrelser 63 0
Regulering til dagsveaerdi 31. december 2024 14.387 13.424
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 122.187 96.261

Ved opggrelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeind-
teegter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedlige-
holdelsesomkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet
tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og stgrre
vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillaegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfgrte handler samt
ledelsens kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastseettelse af afkastkravet indgar
parametre sdsom type (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand,
lejeaftalernes Igbetid og lejernes bonitet mv.

Den anvendte vaerdiansaettelsesmetode er uaendret i forhold til sidste ar.

Ved fastseettelsen af markedsvardien (bogfart veaerdi) er fglgende afkastprocenter lagt til

grund:
Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,68%
Hgjeste afkastprocent 6,82%
Laveste afkastprocent 2,37%
Afkastkrav
Beliggenhed Type %
Kgbenhavn Bolig 2,37-3,88%
Sjeelland Bolig 4,63%
Kgbenhavn Erhverv 3,88-6,82%
Sjeelland Erhverv 5,50%

Fglsomhedsanalyse:

Andringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendom-
mene. En stigning i afkastsatsen fgrer til et fald i markedsvaerdien. Markedsudviklingen kan
medfgre et aendret krav til forrentningen af fast ejendom.

En forggelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at veerdien af investeringsejendom-
mene reduceres med t.kr. 16.475. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvaer-
ende 234.568 t.kr. til 218.092 t.kr.
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Noter

14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i rets Igb
Afgang i arets Igb
Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar

Arets resultat for afskrivninger p& goodwill
Arets udbytte

Kapitalbeveaegelser

Afgang i aret

Opskrivninger 31. december 2024

Afskrivninger goodwill 1. januar
Arets afskrivninger pa goodwill
Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

I regnskabsposten indgar goodwill med
I "Tilgang i arets Igb" indgdr goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

ActivCare A/S

Axlab A/S

Biopsafe ApS

Danske Byejendomme ApS
DENA 8 ApS

Gaihede A/S

PE A/S

Plus Support A/S

Psykiatri Plus A/S

Prima Vikar A/S

Pure Kids A/S (Under frivillig likvidation)
Stockflethsvej 22 ApS
SundVikar A/S

DENA A/S - Arsrapport 2024

Moderselskab

2024 2023

t.kr. t.kr.
198.142 183.377
7.422 16.988

0 -2.223
205.564 198.142
68.246 22.927
42.912 44,520
-62.662 0
-1.678 0

0 799

46.818 68.246
-30.443 -19.031
-11.354 -11.412
-41.797 -30.443
210.585 235.945
68.984 80.272

0 0

Hjemsted Ejerandel
Holte 100%
Vedbaek 100%
Vedbaek 100%
Kgbenhavn 60%
Kgbenhavn 100%
Kgbenhavn 100%
Kgbenhavn 100%
Glostrup 100%
Glostrup 100%
Birkergd 100%
Birkergd 100%
Kgbenhavn 100%
Birkergd 100%
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Noter
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Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15 Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 800 800 800 800
Afgang i arets Igb -800 0 -800 0
Kostpris 31. december 2024 0 800 0 800
Opskrivninger pr. 1. januar -56 -86 -56 -86
Arets resultat fgr afskrivninger pa
goodwill 0 30 0 30
Afgang i aret 56 0 56 0
Opskrivninger 31. december
2024 0 -56 0 -56
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar -177 -132 -177 -132
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -45 0 -45
Afgang i aret 177 0 177 0
Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2024 0 -177 0 -177
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2024 0 567 0 567
I regnskabsposten indgar goodwill
med 0 265 0 265
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
16 Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 962 788
Tilgang 0 318
Afgang -144 -144
Kostpris 31. december 2024 818 962
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2024 818 962
Der specificeres saledes:
Deposita 818 962

818 962
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Moderselskab

2024 2023
t.kr. t.kr.
17 Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 1 48
Udskudt skat af 3rets resultat 90 -47
91 1

Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 91 1
91 1

18

19

20

Virksomheden har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pd i alt 91 t.kr. Skatteaktivet
sammensaetter sig af fremfgrbare uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige
forskelle pa 91 t.kr.

Ledelsen har pd baggrund af budgetterne vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig
skattepligtig indkomst til rédighed i sambeskatningen, hvori uudnyttede skattemaessige
afskrivninger kan udnyttes.

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 214 512 2.066 2.905
214 512 2.066 2.905

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende kursus-
deltagelse og abonnementer.

Moderselskab Koncern

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 144.019 74.821 144.019 74.821
Tilgang i drets Igb 25.714 69.198 25.714 69.198
Kostpris 31. december 2024 169.733 144.019 169.733 144.019
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 169.733 144.019 169.733 144.019

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
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22

23

24

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar
Andel af 3rets resultat
Kapitalbeveegelse

Hensaettelser til udskudt skat

Henseaettelser til udskudt skat 1. januar

Udskudt skat af arets resultat

Gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Deposita

Anden geeld

Moderselskab
Geeld til pengeinstitutter

Periodeafgransningsposter

Periodisering af indtaegter

Periodeafgraensningsposter omfatter indtaeter vedrgrende det kommende regnskabsar.

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
1.207 4.227
89 -391
0 -2.629
1.296 1.207
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
16.265 19.286
-190 -3.021
16.075 16.265
Kort- Lang-

Gaeld fristet fristet Restgeeld
ialt gald gald efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

83.209 2.939 80.270 67.253
75.175 13.250 61.925 41.975
1.512 0 1.512 0
65.606 4.214 61.392 54.431
225.502 20.403 205.099 163.659
60.000 7.900 52.100 41.500
60.000 7.900 52.100 41.500
Koncern

2024 2023
t.kr. t.kr.
3.285 2.413
3.285 2.413
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25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i datterselskaber er der stillet kaution t.kr. 106.151.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter 83.209 t.kr. samt gvrig geeld til kreditinstitutter
75.175 t.kr. er der stillet sikkerhed i investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr. 214.585.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, t.kr. 168.226, har selskabet stillet virksomhedspant p2
nominelt t.kr. 109.000. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi p& balancedagen udggr:

2024

t.kr.

Goodwill 6.335
Driftsmidler 18.822
Fremstillede varer og handelsvarer 30.198
Grunde og bygninger 214.585
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 115.661
385.601

Moderselskab

Bgrsnoter-
ede aktier
t.kr.
26 Oplysninger om dagsveerdi
Dagsveerdi 31. december 2024 169.733
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 25.714
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet under egenkapitalen 0
Koncern
Afledte
finansielle Bors-
instru- Grunde og  Investerings- noterede
menter bygninger ejendomme aktier
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Dagsveerdi 31. december 2024 -2.318 92.398 122.187 169.733
Arets aendringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopggrelsen 0 0 900 25.714
Arets aendringer af dagsvaerdi
indregnet under egenkapitalen -1.808 0 0 0

Selskabet har indgdet en termins-aftale med Nordea.
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27

Terminsaftalerne er indgdet med henblik pa at afdaekke valutarisikoen forbundet med varekgt
i JPY med en nominel vaerdi pa t.kr. 108.849. Udlgbsdatoen er fastsat til 27.februar 2026.

Dagsvaerdien er beregnet af Nordea p& grundlag af aftalens diskonterede pengestremme ved
brug af markedsvalutaen pr. 31. december 2024.

Dagsveerdien af terminsforretningen udggr t.kr -2.318 pr. 31. december 2024. Dags-
vaerdien af terminsforretningerne er blevet indregnet som anden gaeld.

Moder- Koncern
seskab
Eventualposter
Eventualforpligtelser 2024 2024
t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 119 5.963
Huslejeforplitelser 4.868 13.728
Garantiforpligtelser 0 11.900
Eventualforpligtelser i alt 4.987 31.591

Leasingforpligtelser:

Moderselskab

Operationelle leasingkontrakter har en restlgbetid pd 6 maneder og en samlet restleasing-
ydelse pa 119 t.kr.

Huslejeforpligtelser har en restlgbetid pa 48 maneder og en samlet restydelse pa 4.868 t.kr.

Koncern
Operationelle leasingkontrakter har en restlgbetid pa imellem 3 - 60 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 5.963 t.kr.

Huslejeforpligtelser har en restlgbetid pa imellem 3 - 48 maneder og en samlet restydelse pa
13.728 t.kr.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og

solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heaefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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28 Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Valby Familieholding ApS Hovedaktionzer
Bryggernes Plads 2, 2. sal, 1799 Kgbenhavn V

Transaktioner med naertstdende parter

Gennemfgrte transaktioner med naertstdende parter er i arets Igb indgdet p& normale mark-
edsvilkdr. Der gives derfor med henvisning til Arsregnskabslovens §98 c, stk. 7 ikke yder-
ligere oplysninger om transaktioner med naertstdende parter.

Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Valby Familieholding ApS, Bryggernes Plads 2, 2.
sal, 1799 Kgbenhavn V.

Penneo dokumentnagle: M6P8I-8POF 1-YVUGR-01YQJ-2JXV9-YO8LP

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
29 Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 21.104 21.753
Veerdiregulering af investeringsejendomme -900 679
Indteegter af kapitalinteresser 453 -30
Andre finansielle indtaegter -37.341 -25.819
@vrige finansielle omkostninger 20.403 14.093
Skat af arets resultat 15.506 15.572
19.225 26.248
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
30 Andring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger -7.037 -3.722
/Endring i tilgodehavender 3.235 -716
Andring i leverandgrgaeld og anden geeld -20.050 25.183
-23.852 20.745
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
31 Kgb af virksomheder og aktiviteter
Goodwill 10.516 0
Immaterielle anlaegsaktiver 1.292 0
Materielle anleegsaktiver 10 0
Tilgodehavender 14.888 0
Likvide beholdninger 57 0
Hensaettelser til udskudt skat 148 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -6.131 0
Geeld til pengeinstitutter -4.429 0
Anden geeld -3.851 0
12.500 0
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ragn Toghgj Gaihede

Bestyrelsesformand

Serienummer: dcaf861e-ef5e-4546-a2a8-e1a87d8e55c5
IP: 193.706.xXX.XXX

2025-04-01 11:04:49 UTC Mit 2D o

Seren Henrik Thestrup Poulsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 935a4567-a7bf-4¢c99-bef6-226371c68c46
IP: 87.63.XXX.XXX

2025-04-01 16:17:11 UTC Mit z. o

Morten Bo Hansen

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 7fdfba47-031d-4f32-8919-12c7730bdb86
IP: 62.243.XXX.XXX

2025-04-01 20:55:42 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Christopher Moyell Juul

Adm. direkter

Serienummer: 980d9dd6-a0fc-40ab-b3af-4ec50a13770d
IP: 193.706.xxX.XXX

2025-04-01 12:09:07 UTC Mit 2D o

Torben Klausen

Bestyrelsesmedlem
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Ragn Toghgj Gaihede

Dirigent

Serienummer: dcaf861e-ef5e-4546-a2a8-e1a87d8e55¢c5
IP: 77.241.XXX.XXX
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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