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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Integrate A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 14. juni 2023

Direktion:

Poul Mose Johansen

Bestyrelse:

Thomas Ulderup Poul Mose Johansen Rasmus Olsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Integrate A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Integrate A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aalborg, den 14. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Integrate A/S er en konsulentvirksomhed, der primart arbejder med performanceforbedringer i
industrielle virksomheder og servicevirksomheder i Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (datterselskab) er indregnet til 969 tkr. Datterselskabet
har haft et mindre overskud i 2022 og har negativ indre vaerdi, hvorfor der er vasentlig usikkerhed
forbundet med den bogfarte vaerdi af tilgodehavendet. Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavendet
vil blive indbetalt i lgbet af de kommende ar via en positiv udvikling i datterselskabet. Der er saledes
ikke foretaget nedskrivning af tilgodehavendet.

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med i alt 128 tkr. Selskabet forventer at kunne anvende
dette i forbindelse med positiv fremtidig indtjening i selskabet indenfor de kommende ar. Selskabets
ledelse forventer som minimum et overskud pa 800-1.000 tkr. i de kommende 4-5 ar, og der er saledes
ikke foretaget nedskrivning af det udskudte skatteaktiv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Selskabet har tabt sin kapital. Det er dog ledelsens opfattelse, at selskabet via positiv fremtidig
indtjening pa den lgbende drift vil kunne reetablere sin kapital. Det er ledelsens vurdering, at de
nedvendige kreditfaciliteter og finansiering kan fremskaffes i labet af regnskabsaret. Arsregnskabet for
2022 er saledes aflagt efter princippet om fortsat drift (going concern).

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virk-
somhedens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2022
kr.

3.377.815

-3.147.936

229.879

0
-157.681

72.198

-27.315

44.883

44.883

44.883

2021
kr.

3.206.551

-2.842.853

363.698

82
-105.974

257.806

-57.669

200.137

200.137

200.137



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cccoevevenneen..
Materielle anlaegsaktiver........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann,

Kapitalandele i dattervirksomheder..........c.cccvviiiiiiinnn.
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn...

ANLZEGSAKTIVER.....cuiiiiiiiiiieieieaeeneeneeneeneeneeneanens
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.....................
Igangvaerende arbejder for fremmed regning....................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................
Udskudte skatteaktiver......ccevviriiriiriiiniiinnieniiennnennnns
Tilgodehavender........c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e,

OMSAETNINGSAKTIVER......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiea

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...oeeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
O)VZCT5 1] (S U L= | S

EGENKAPITAL ..ottt

Feriepengeindefrysning....coueeeiieiiiiieiriieinineerenneeecnnnenns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooeiiiiiiiiin.

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning....................
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............ccoeueen..
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......coiiiiiiiiiiiiinn

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note 2022
kr.

6 0
0

1.800.639

7 30.000
968.783

127.637

60.047

39.257
3.026.363
3.026.363

3.026.363

500.000
-1.035.689

-535.689

107.368
8 107.368

1.027.717

7 8.389
84.072
2.334.506
3.454.684
3.562.052

3.026.363

10

11

12

2021
kr.

0
0

0

0

0

250.350
1.015.476
1.186.668
154.952
82

33.033
2.640.561

2.640.561

2.640.561

500.000
-1.080.573

-580.573

105.990
105.990

307.324
50.349
25.786

2.731.685
3.115.144

3.221.134

2.640.561
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2022

Selskabs- Overfort
kapital resultat

500.000 -1.080.572
44.883

500.000 -1.035.689

| alt

-580.572

44.883

-535.689
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccooviiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.....ccceiiiietiiiiiiiieeeieeeeinneeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2022...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiieienieeannen,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cccoveiiiiiiriieinenneenennnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............cccceevinnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...........c...ccc.e.n.....

2022

kr.

5
2.704.040
276.665
73.448
93.783

3.147.936

52.167
105.514

157.681

27.315

27.315

2021

kr.

5
2.418.764
268.656
72.257
83.176

2.842.853

82

82

49.682
56.292

105.974

57.669

57.669

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

305.289
305.289

305.289
305.289

0

10

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 6
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes 485.000
Kostpris 31. december 2022..........ccoeitiiitiiitiiitiaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneens 485.000
Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiietiiiieeiiiieieiiteeeieeeeieeeeiaeeeenes -485.000
Vaerdireguleringer 31. december 2022........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens -485.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn. 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Logics ApS, RaNNe....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnns - - 90 %
2022 2021
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 58.985 2.714.800
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccovviiiiiiiinn... -37.374 -1.749.673
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 21.611 965.127
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 30.000 1.015.476
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -8.389 -50.349
21.611 965.127
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Feriepengeindefrysning.........cccevveviiinnen.. 107.368 0 105.990 105.990

107.368 0 105.990 105.990
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabets har vaeret deltager i et tilskludsprojekt, der har vaeret kontrol pa. Der kan vare en
risiko, for et tilbagebetalingskrav.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.028 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 500 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi

pa balancedagen udger:
kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnenen, 1.800.639
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 30.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.........cviviiiiiiiiiiiiiiniiiiennnnnnn, 968.783
Andre tilgodehavender.......coviiiiiii i e 60.047

Usikkerhed ved going concern

Selskabet har tabt sin kapital. Det er dog ledelsens opfattelse, at selskabet via positiv
fremtidig indtjening pa den lgbende drift vil kunne reetablere sin kapital. Det er ledelsens
vurdering, at de nedvendige kreditfaciliteter og finansiering kan fremskaffes i lgbet af
regnskabsaret. Arsregnskabet for 2022 er saledes aflagt efter princippet om fortsat drift
(going concern).

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (datterselskab) er indregnet til 969 tkr.
Datterselskabet har haft et lille overskud i 2022, men har negativ indre vaerdi, hvorfor der er
vaesentlig usikkerhed forbundet med den bogfarte vaerdi af tilgodehavendet. Det er ledelsens
opfattelse, at tilgodehavendet vil blive indbetalt i lgbet af de kommende ar via en positiv
udvikling i datterselskabet. Der er saledes ikke foretaget nedskrivning af tilgodehavendet.

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med i alt 128 tkr. Selskabet forventer at kunne
anvende dette i forbindelse med positiv fremtidig indtjening i selskabet indenfor de
kommende ar. Selskabets ledelse forventer som minimum et overskud pa 800-1.000 tkr. i de
kommende 4-5 ar, og der er saledes ikke foretaget nedskrivning af det udskudte skatteaktiv.

12

Note

10

11

12
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NOTER

Saerlige poster
Kompensation for Covid-19 hjaelpepakker.

Lenkompensation (Covid-19 hjaelpepakke).......ccvevvvennnn
Kompensation for omsaetningstab (Covid-19 hjaelpepakke)

2022
kr.

2021
kr.

147.016
207.000

354.016

13

Note

13



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Integrate A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter/ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



