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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for KUBO Robotics ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 25. juni 2021

Direktion:

Henrik Golman Lunde Daniel Friis Lindegaard

Bestyrelse:

Robbert Nickolaj Stecher Lars Rgnn Daniel Friis Lindegaard
Formand

Sgren Lund Pernille Falsgaard Kathrine Fglsgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i KUBO Robotics ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KUBO Robotics ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Schweitz Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33723
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle og kommercialisere fysiske og digitale robotter til
undervisningsbrug i grundskoleniveau med fokus pa en bred anvendelse i forskellige fag.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et resultat pa -11.128 tkr. efter skat, samlede aktiver pa
14.694 tkr. og en egenkapital ved arets udgang pa 1.961 tkr. Arets resultat lever op til de satte
forventninger. Dog er arets omsatning under de satte forventninger, hvilket skyldes, at skoler verden
over har vaeret og i mange lande stadig er lukket for at begraense COVID-19 spredning.

Selskabet gennemfarte en kapitalforhgjelse pa 8.000 tkr i sommeren 2020 med Falsgaard Family Office
og Vakstfonden som investorer. Derudover er der etableret et 5.950 tkr. COVID-19 Investorlan i
Vaekstfonden. Endelig modtog selskabet en tilskud pa 1.080 tkr. fra InnoBooster People programmet i
efteraret 2020.

Hovedaktiviteterne for 2020 har vaeret udvikling af forretning i Kina, en matematikpakke til den fysiske
KUBO lgsning, KUBO PLAYBOOK appen indeholdende supportmateriale til salgspartneres salgspersonale,
KUBO ACADEMY indeholdende E-laeringskurser og webinarer for laerere, KUBO PLAY indeholdende et spil
med interaktive kodningsopgaver for elever og KUBO SCHOOL PORTAL indeholdende supportmateriale
til laerere og skoler. Desuden er der udviklet en KUBO SIMULATOR, som er en digital simulering af den
fysiske KUBO-lgsning. Den var stillet gratis til radighed for skoler under COVID-19 pandemien i 2020 og
blev brugt mere end 10.000 gange.

Selskabet har realiseret et underskud pa 11.128 tkr. pr. 31. december 2020, hvilket er pa niveau med
det forventede. Egenkapitalen udger 1.961 tkr. Selskabet har i regnskabsaret faet tilfart kapital pa
8.000 tkr.

Likviditet og kapitalforhold

Selskabet forventer vaekst i omsaetningen i 2021. Dog forventes den verserende verdensomspandende
COVID-19 skabte krise og de ubekendte faktorer, som krisen uafvaergeligt har, at pavirke omsaetningen
negativt. Hovedaktiviteterne vil relatere sig til yderligere opbygning af forretningen i Kina, udvidelse af
antallet af kanalpartnere i USA, udviklingen og lancering af et laringskoncept, hvor den fysiske KUBO
og KUBO PLAY bruges til at forbedre elevernes laering, lancering og salg af digitale lgsninger og
implementering af en abonnementsmodel.

For det kommende ar forventer ledelsen et underskud i starrelsesordenen tkr. 12.000 fgr skat. Ud fra
det budget for 2021 vil underskudet kunne finansieres inden for for det pr. balancedagen likvide
indestdende og kreditramme i selskabets pengeinstitut. | konsekvens heraf folger selskabets ledelse
udviklingen i selskabets likvide beredskab taet og ved seneste budgetopfelgning ultimo maj 2021 er det
likvide beredskab i niveauet 450 tkr. bedre end forventet. Selskabet overholder dermed i det
vaesentligste de lagte budgetter, hvilket er en forudsaetning for at det likvide beredskab er
tilstraekkeligt.

Desuden arbejder selskabets ledelse med en tilfgrsel af yderligere likviditet, herunder udskydelse af
rentebetalinger pa langfristet geeld, optagelse af A-skattelan i forlaengelse af COVID-19 situationen
samt et crowdfunding projekt med en samarbejdspartner, hvor ansket er en samlet kapitaltilfgrsel pa
10 mio. kr. i andet halvar af 2021 baseret pa individuelle investorindskud & 250 tkr. Som led i crowd-
funding projektet har selskabets ledelse medio juni maned 2021 afholdt et investormade, hvor en andel
af forelabigt 40 interesserede investorer deltog.

Ledelsen forventer pa baggrund af ovenstaende samt det nuvaerende likvide beredskab at selskabets
likviditetsbehov kan holdes inden for de nuvaerende kreditfaciliteter i selskabets pengeinstitut og
regnskabet aflaegges saledes efter de principper, som gaelder for virksomheder i fortsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Hvorvidt selskabet vil blive yderligere pavirket af en evt. 3. bglge af COVID-19 kan pa nuvaerende
tidspunkt ikke vurderes.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

Note 2020
kr.

-2.640.747

1 -7.563.023
-922.788

-11.126.558

53.147
-599.109

-11.672.520

2 544.686

-11.127.834

-11.127.834

-11.127.834

2019
kr.

-2.994.984

-7.468.244
-715.482

-11.178.710

35.592
-435.816

-11.578.934

-704.310

-12.283.244

-12.283.244

-12.283.244
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter og licenser................
Udv.projekter under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Materielle anlagsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueene.

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....

Varebeholdninger..................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiii,

Note 2020
kr.

2.367.696
300.701

748.117

3 3.416.514

105.942
4 105.942

3.522.456

144.223
144.223

710.344
337.811
544.686
134.073
1.726.914
9.300.057
11.171.194

14.693.650

2019
kr.

2.865.616
428.757
85.981
3.380.354

41.576
41.576

3.421.930

116.304
116.304

366.589
936.897
965.251
107.197
2.375.934
5.346.356
7.838.594

11.260.524
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PASSIVER Note

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
ANden Gald...coinniiiii i e e e e e
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn... 5

Geeld til pengeinstitutter.....cvviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenenns
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...

Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Likviditet og kapitalforhold 8

2020
kr.

127.867
2.430.334
-597.658

1.960.543

10.220.005
525.214
10.745.219

0

239.022
1.478.866
270.000
1.987.888

12.733.107

14.693.650

10

2019
kr.

108.280
2.302.245
2.678.664

5.089.189

3.963.940
259.504
4.223.444

7.493
1.231.424
708.974

0
1.947.891

6.171.335

11.260.524
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved udviklingsom| Overfort

kapital emission ostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 108.280 0 2.302.245 2.678.664 5.089.189
Forslag til resultatdisponering.............. -11.127.834 -11.127.834
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......cocevviviiniiennnnnnnn 19.587 7.979.601 7.999.188
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ 128.089 -128.089 0
Overforsler
Tilladt udligning.......c.coevviiieiiiiiinnnn... -7.979.601 7.979.601 0

Egenkapital 31. december 2020.......... 127.867 0 2.430.334 -597.658 1.960.543
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GaZeI .iiiiiiietiiiiiiiiiteeeeeeaiineeeeeaannnnnes
PenSioNer.. v
Andre omkostninger til social sikring.................
Andre personaleomkostninger.........cccceeevenneen..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....
Regulering af udskudt skat..........ccccceeviiinnnn...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvivveieeiiinnnnnnnn.
TilGaANG .ot iee e e eer e neeaas
Kostpris 31. december 2020.......................

Afskrivninger 1. januar 2020.........cccccvvvinnenn..
Arets afskrivninger ........ccovveeiiviniiiininnnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2020................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

3.648.680
245.555
3.894.235

783.064
743.475
1.526.539

2.367.696

2020
kr.

12

6.925.023
356.040
83.886
198.074

7.563.023

-544.686
0

-544.686

Patenter og
licenser

747.261
19.291
766.552

318.504
147.347
465.851

300.701

2019
kr.

11

6.804.046
313.370
90.940
259.888

7.468.244

0
704.310

704.310

Udv.projekter
under udferelse

85.981
662.136
748.117

0
0
0

748.117

Indregnede udviklingsprojekter omfatter omkostninger direkte henfgrebare til udvikling af
KUBO robotten, tilbehgr samt forbedring heraf. Robotten bliver markedsfart og solgt pa flere

markeder.

Desuden er der i 2020 igangsat udvikling af en matematikpakke til den fysiske KUBO lasning,

KUBO ACADEMY indeholdende E-laeringskurser og webinarer for

lerere,

KUBO PLAY

indeholdende et spil med interaktive kodningsopgaver for elever og KUBO SCHOOL PORTAL
indeholdende supportmateriale til laerere og skoler. Desuden er der udviklet en KUBO

SIMULATOR, som er en digital simulering af den fysiske KUBO-lgsning.

12
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. JanUar 2020......cceueieieererneerenneeeenneeeseeeesnneresnnesennsesonnssnnnes 110.941
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 96.332
Kostpris 31. december 2020.........c.coitiiiiiiiiiiiiieieieeieeeieeeieeaiaeanaenn 207.273
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccceiiiiieiiiiieiriitereirereneerenaeeanes 69.365
Arets afsKIVIINGEr «...vnieiieii et aeae e 31.966
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 101.331
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiininennnen. 105.942
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Anden gaeld...c.ovviiiiiiiiiiiiiii 10.220.005 0 2.322.745 3.963.940
Feriepengeindefrysning.........ccceevvevennene. 525.214 0 0 259.504
10.745.219 0 2.322.745 4.223.444

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 5.446 tkr., der vaesentligst vedrarer
fremfarselsberettigede underskud.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med bankforbindelse har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 2.000 tkr. med pant i simple fordringer, varelagre, driftsinventar- og materiel
samt i immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger
4,377 tkr.

Til sikkerhed for geeld til Vaekstfonden, 10.223 tkr., er der givet pant i patenter og licenser,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 301 tkr. Vaekstfonden er sekundaer
panthaver i pengeinstitutets virksomhedspant.

13

Note
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NOTER

Likviditet og kapitalforhold

Selskabet forventer vaekst i omsaetningen i 2021. Dog forventes den verserende
verdensomspandende COVID-19 skabte krise og de ubekendte faktorer, som krisen
uafvaergeligt har, at pavirke omsaetningen negativt. Hovedaktiviteterne vil relatere sig til
yderligere opbygning af forretningen i Kina, udvidelse af antallet af kanalpartnere i USA,
udviklingen og lancering af et laeringskoncept, hvor den fysiske KUBO og KUBO PLAY bruges til
at forbedre elevernes laering, lancering og salg af digitale lasninger og implementering af en
abonnementsmodel.

For det kommende ar forventer ledelsen et underskud i starrelsesordenen tkr. 12.000 fer skat.
Ud fra det budget for 2021 vil underskudet kunne finansieres inden for for det pr.
balancedagen likvide indestdaende og kreditramme i selskabets pengeinstitut. | konsekvens
heraf falger selskabets ledelse udviklingen i selskabets likvide beredskab taet og ved seneste
budgetopfalgning ultimo maj 2021 er det likvide beredskab i niveauet 450 tkr. bedre end
forventet. Selskabet overholder dermed i det vaesentligste de lagte budgetter, hvilket er en
forudsaetning for at det likvide beredskab er tilstrakkeligt.

Desuden arbejder selskabets ledelse med en tilfgrsel af yderligere likviditet, herunder
udskydelse af rentebetalinger pa langfristet gaeld, optagelse af A-skattelan i forlaengelse af
COVID-19 situationen samt et crowdfunding projekt med en samarbejdspartner, hvor gnsket er
en samlet kapitaltilfarsel pa 10 mio. kr. i andet halvar af 2021 baseret pa individuelle
investorindskud a 250 tkr. Som led i crowd-funding projektet har selskabets ledelse medio
juni maned 2021 afholdt et investormgde, hvor en andel af forelgbigt 40 interesserede
investorer deltog.

Ledelsen forventer pa baggrund af ovenstdende samt det nuvaerende likvide beredskab at
selskabets likviditetsbehov kan holdes inden for de nuvaerende kreditfaciliteter i selskabets
pengeinstitut og regnskabet aflaegges saledes efter de principper, som gaelder for
virksomheder i fortsat drift.

14
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Arsrapporten for KUBO Robotics ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaeber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.



|IBDO ‘°

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



