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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Duba-B8 A/S.

Arsrapporten aflasggesi overensstemmel se med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

Ledel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bjerringbro, den 26.03.2014

Direktion

Christian Jacob Flarup
administrerende direktar

Bestyrelse

Niels Due Jensen Sonnich J. Fryland Lars Sylvest
formand naestformand

Michael Peytz Vibeke Harbo Sommer Jan Gregersen

medarbejderrepraesentant medarbejderreprassentant
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Den uafhaengigerevisor s erklaeringer

Til kapitalgernei Duba-B8 A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Duba-B8 A/S for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgarelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestramsopgarel se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncernregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessi ge sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finanselle tilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisor s erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 26.03.2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jesper Meto Torben Rohde Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
€lle anlasgsaktiver

Egenkapital

Ngagletal

Bruttomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Overskudsgrad (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
375.980 347.915 350.793 207.229 229.474
114.786 115.756 115.566 66.919 74.398
9.792 25.542 31.973 1.451 5.072
291 (535) (950) (831) (990)
7.568 18.495 23.387 510 2.855
194.317 136.215 163.213 97.193 79.984
2.989 3.281 3.183 2.698 951
50.806 62.839 54.969 31.089 31.519
30,5 33,3 32,9 32,3 32,4
13,3 314 54,4 16 91
26,1 46,1 33,7 32,0 39,4
1,3 1,7 14 12 1,2
59 17,1 24,6 16 53
2,6 7,3 91 0,7 2,2
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens forretningsgrundlag er udvikling, produktion og salg af kontormgbler og indretnings @sninger af
hgj kvalitet. Det er malet at sikre kunderne den mest vaadiskabende indretningsl@sning malt pa totalomkost-
ning, arbejdsmiljg, produktivitet og beaedygtighed. Fremstilling af kontormgbler foregér hovedsageligt pa
egen fabrik i Bjerringbro og i mindre omfang hos faste samarbejdspartnere. Desuden markedsfares indkabte
produkter fra en raskke anerkendte magrkevareproducenter. Specialudviklede produkter, lgsninger og services
til starre private og offentlige virksomheder udger den starste del af den samlede af seetning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Efterspargselen efter Duba-B8 produkter, [@sninger og services er gget 8% i 2013 og nettoomsagningen blev i
2013 375 mio. kr. mod 348 mio. kr. i 2012. Markedet har i 2013 fortsat vaget karakteriseret ved et betydeligt
prispres. Organisationen er |gbende gennem &ret blevet yderligere forstearket med henblik pa at imadekomme
den ggede aktivitet samt fortsat at @ge serviceomfang og servicekvalitet overfor virksomhedens kunder.

Aretsresultat sammenholdt med den forventede udvikling
Virksomheden har opnaet et resultat far skat pa 10 mio. kr. svarende til 2,7 % af omsagtningen, hvilket ikke er i
overensstemmel se med de finansielle malsagtninger for virksomhedens drift.

Forventet udvikling
Der forventes en stigning i omsagningen i 2014, og der forventes en tilfredsstillende indtjening.

Seerligerisici

Der er ingen salige forretningsmaessige risici forbundet med sel skabets leverandarer, kunder, produkter eller
markeder. Selskabet er som falge af drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i valuta-
kurser og renteniveal.

Valutarisici
Valutarisici pa koncernens balance omfatter hovedsageligt nettofordringer i NOK. Salgsindtasgter i NOK og
SEK sikres gennem |gbende terminskontrakter i henhold til en fastlagt politik. Der er ingen finansiering i
fremmed valuta.

Rente- og kreditrisiko

Der er ingen ussadvanlige risici forbundet med selskabets aktuelle finansiering. Kreditgivning til kunder og
forsikring af kundetilgodehavender falger en fastlagt politik. Kreditgivning felger branchens normer og anses
ikke for risikobetonet.

Likviditet
Likviditetsreserven bestér ved udgangen af 2013 af likvide beholdninger samt trakningsretter i pengeinstitutter
og anses for tilstrakkelige til daskning af den planlagte drift og fluktuationer i aktivitetsniveauet. Den nettoren-
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L edelsesberetning

tebagrende gadd udger 62,7 mio. kr. pr. 31.12.2013. Et hgjt aktivitetsniveau de sidste to maneder af 2013 og
opbygning af lager til effektuering af sterre ordre i januar 2014 har betydet et @get track pa driftskreditterne
ultimo 2013. Ved redlisation af debitorbeholdningen per 31.12.13 er den rentebagrende gadd faldet markant
primo 2014.

Videnressour cer

De vassentligste videnressourcer knytter sig til en betydelig kompetence inden for udvikling, produktion og
afsagning af kontormebler samt gennemferelse af indretningsprojekter. Saaligt ber naevnes en mangedrig erfa-
ring med logistikstyring af store projektleverancer.

Miljemaessige forhold

Virksomheden betragter miljgansvarlig adfaad som en forudssgtning for forretningsmaessig succes. Produkter
og processer udvikles Igbende med henblik p& at minimere belastningen af det ydre miljg, samt sikring og
forbedring af det interne arbgjdsmilja. Der er tale om en Igbende proces, som styres gennem veletablerede
certificerede systemer: 1SO 9001 for kvalitetssikring, 1SO 14001 for miljesikring og OHSAS 18001 for ar-
bejdsmiljesikring. De tre indsatsomrader handteresi et integreret ledel sessystem.

Duba-B8 har i de senere & valgt at investere i yderligere miljgtiltag for at vagre én of de farste i branchen, som
kan levere trabaserede kontormgbler fra ansvarlige kilder fra egen produktion i Bjerringbro. Pa verdensplan
findes der 2 bredt anerkendte certificeringer, der garanterer bagedygtigt skovbrug: FSC- og PEFC-
certificeringer. Duba-B8 har opnéet certificeringerne FSC og PEFC i 2011 og bliver arligt 3-partsverificerede
inden for disse.

Udviklingsaktiviteter

Produktsortimentet udvikles |gbende med henblik pa at optimere produkternes design og funktion i henhold til
den aktuelle efterspargsel pa markedet. Ud over udvikling af standardlgsninger som kan anvendes pa tvaa's af
de forskellige kundesegmenter, foregdr der en betydelig aktivitet i forbindelse med produkttilpasning til speci-
fikke kundegnsker.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrerer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde kan udeve dller faktisk udever bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaaender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendesttil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Kapitalandele i dattervirksom-
heder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overtagel sestidspunk-
tet opgjort til dagsveardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstandige enheder, omregnes resultat-
opgarelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vassentligt fra transaktionsda-
gens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den
selvstaandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning
af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eler en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerel sen
sammen med andringer | veardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de paged dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel serne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaadi |gbendei resultatopgarelsen som finansielle poster.

AEndringer | dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associ erede sel skaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsaetning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgarelsen, nér levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerel sen
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nér levering til kgber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaenin-
gen. | produktionsomkostninger indregnes vareforbrug vedrgrende handelsvarer og omkostninger til ravarer,
hjed pematerialer og produktionspersonale samt af skrivninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke op-
fylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger paindregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonal e, reklameomkostninger og af skrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af skriv-
ninger.

Andrefinansielle indtasgter
Andre finansielle indtasgter bestér af renteindtasgter og godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle forpligtel ser samt tillaey under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske virk-
somheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessi ge underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saadvanligvis 5-10 &r.

Goodwill nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettighe-
der.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det paged dende
produkt eller den pagaddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerel sen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Feardiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-
periode restlgbetiden for de pagad dende rettigheder.

Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaag og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste vaadi af dagsvaadien af aktivet og nutidsvaadien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produkti onsanlaag og maskiner 4-10 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 37
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmeessige indre vaardi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belagb under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjadpematerialer og direkte |an samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledel se. Finansi eringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere sal get.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterf@ggende
regnskabsdr. Periodeafgraansningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geddsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sagrskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige veardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendel se af det enkelte aktiv.

Andre hensatte for pligtel ser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og reklamati-
oner.

Andre hensatte forpligtel ser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et & fra
bal ancedagen malestil tilbagediskonteret vaardi.

L easingforpligtelser

Leasingforpligtel ser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og mé-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaadien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtel serne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linesat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtel ser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopgear elsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved rets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i starrelse eller ssmmensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgael se af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgedd.
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Anvendt regnskabspraksis
Hoved- og nggletal
Hoved- og nagletal er defineret og beregnet sdledes:

Ngagletal Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Neeating

Egenkap“:a] ens forrentni ng Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
(% ) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad (%)

Samlede aktiver
Likviditetsgrad (%) Omsaetningsaktiver
Kortfristede geddsforpligtelser
Afkastningsgrad (%) Resultat af primea drift x 100
Gns. balancesum
Overskudsgrad (%) Resultat af primea drift x 100

Nettoomsagning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmasssige
gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens forretning af den
investerede kapital.
Virksomhedens evne til at skabe
omsadning til driftoverskud
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Koncernensresultatopger else for 2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsagning 375.980 347.915
Produktionsomkostninger 1,2 (261.194) (232.159)
Bruttoresultat 114.786 115.756
Distributionsomkostninger 1,2 (83.098) (70.963)
Administrationsomkostninger 1,2 (21.896) (19.251)
Driftsresultat 9.792 25.542
Andre finansielle indtaegter 1.256 999
Andre finansielle omkostninger (965) (1.534)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 10.083 25.007
Skat af ordinaat resultat 3 (2.515) (6.512)
Aretsresultat 7.568 18.495
Fordag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen 2.497 18.495
Overfart resultat 5.071 0

7.568 18.495
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Koncernensbalance pr. 31.12.2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Feardiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 3.258 5.315
Udviklingsprojekter under udfarelse 4,144 0
Immaterielle anlasgsaktiver 4 7.402 5.315
Produktionsanlaag og maskiner 2971 4.877
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.820 5.135
Materielle anlasgsaktiver 5 8.791 10.012
Anleegsaktiver 16.193 15.327
Ravarer og hjadpematerialer 20.910 12.980
Varer under fremstilling 4,178 2.670
Fremstillede varer og handel svarer 19.234 10.695
Varebeholdninger 44.322 26.345
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 126.932 86.518
Udskudt skat 6 787 451
Andre tilgodehavender 1.136 257
Periodeaf gramnsningsposter 4,612 2.419
Tilgodehavender 133.467 89.645
Likvide beholdninger 335 4.898
Omsaetningsaktiver 178.124 120.888
Aktiver 194.317 136.215
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Koncernensbalance pr. 31.12.2013

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede |gje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Koncernforhold

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

20.000 20.000

28.309 24.344

2.497 18.495

50.806 62.839

6 2.531 1.530

7 400 0

2.931 1.530

146 231

146 231

63.029 50

318 1.728

41.226 29.203

987 6.013

34.874 34.621

140.434 71.615

140.580 71.846

194.317 136.215
9
10
11
12
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2013

Overfert Fordag til
overskud udbytte for
Virksom- dler under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 20.000 24.344 18.495 62.839
Udbetalt ordinsat udbytte 0 0 (18.495) (18.495)
Va utakursreguleringer 0 (1.742) 0 (1.742)
Veaadireguleringer 0 847 0 847
Skat af egenkapital bevaayel ser 0 (212) 0 (212)
Aretsresultat 0 5.071 2.497 7.568
Egenkapital ultimo 20.000 28.309 2.497 50.806
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Koncer nens pengestr gmsopger el se for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 9.792 25.542
Af- og nedskrivninger 5.953 6.134
Andre hensatte forpligtel ser 400 0
AEndringer i arbejdskapital 8 (48.552) 14.534
Pengestr amme vedr grende primaer drift (32.407) 46.210
Modtagne finansielle indtaegter 1.256 999
Betalte finansielle omkostninger (965) (1.534)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (6.876) (5.850)
Pengestr amme vedr grende drift (38.992) 39.825
Kgb mv. af immaterielle anlasgsaktiver (4.144) 0
Kgb mv. af materielle anlaaggsaktiver (2.989) (3.281)
Salg af materielle anlaaysaktiver 221 67
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 93 0
Pengestr amme vedr grende investeringer (6.819) (3.214)
Afdragel se af leasingforpligtel ser (1.495) 0
Udbetalt udbytte (18.495) (11.700)
Andre pengestremme vedrgrende finansiering 0 (1.274)
Pengestr amme vedr grende finansiering (19.990) (12.974)
Andring i likvider (65.801) 23.637
Likvider primo 4.848 (19.555)
Vautakursreguleringer af likvider (1.741) 766
Likvider ultimo (62.694) 4.848
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 335 4.898
Kortfristet gadd til banker (63.029) (50)
Likvider ultimo (62.694) 4.848
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Koncernens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 66.673 60.941
Pensioner 6.801 6.329
Andre omkostninger til social sikring 991 743
74.465 68.013
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 159 148
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2013 2012
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 4,189 4.345
4.189 4.345
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p&immaterielle anlasgsaktiver 2.057 2.057
Afskrivninger pd materielle anlaagsaktiver 4,107 4,144
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (211) (67)
5.953 6.134
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.910 5.548
AEndring af udskudt skat 605 964
2.515 6.512
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Koncernens noter
Feerdiggjor- Udviklings-
te udvik- projekter
lingspr oj ek- under udfe
ter Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.007 20.754 0
Tilgange 0 0 4,144
Kostprisultimo 2.007 20.754 4,144
Af- og nedskrivninger primo (2.007) (15.439) 0
Arets af skrivninger 0 (2.057) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.007) (17.496) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 3.258 4.144
Andre an-
Produkti- laeg,
onsanlagg driftsmate-
og maski- riel ogin-
ner ventar
t.kr. t.kr.
5. Materielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 23.523 29.395
Va utakursreguleringer 0 (93)
Tilgange 293 2.696
Afgange 0 (784)
Kostprisultimo 23.816 31.214
Af- og nedskrivninger primo (18.646) (24.260)
Arets af skrivninger (2.199) (1.908)
Tilbagefarsel ved afgange 0 774
Af- og nedskrivninger ultimo (20.845) (25.394)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 2971 5.820
Ikke gjede aktiver 1.074 0
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Koncernens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
6. Udskudt skat
Immaterielle anlagsaktiver 1.096 1.022
Varebeholdninger 1.201 184
Gaddsforpligtel ser 0 (127)
Fremfarbare skattemaessige underskud (553) 0
1.744 1.079

7. Andre hensatte for pligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og reklamati-
oner.

2013 2012
t.kr. t.kr.
8. AEndring i arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger (17.977) 2.915
AEndring i tilgodehavender (43.486) 23.128
Andring i leverandargadd mv. 12.911 (11.509)
(48.552) 14.534
2013 2012
t.kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede lgje- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb 53.091 58.901

10. Eventualfor pligtel ser

Koncernen indgér i en dansk sambeskatning med NDJ B8 Holding ApS som administrationssel skab. Sel skabet
heefter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har stillet bankgaranti overfor tredjemand pdi alt 5.768 t.kr.

Endvidere har koncernen afgivet negativ pledge overfor pengeinstitutter.
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Koncernens noter

12. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbeder koncernregnskab for den sterste koncern:

NDJ B8 Holding ApS, Ormstrupvej 36, Bjerringbro

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Bjerringbro Savveak Holding A/S, Ormstrupvej 36, Bjerringbro
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsagning 334.810 296.225
Produktionsomkostninger 1,2 (238.720) (205.286)
Bruttoresultat 96.090 90.939
Distributionsomkostninger 1,2 (63.142) (51.911)
Administrationsomkostninger 1,2 (21.896) (19.250)
Driftsresultat 11.052 19.778
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (1.174) 4.375
Andre finansielle indtaegter 1.223 548
Andre finansielle omkostninger (622) (1.474)
Resultat af ordineere aktiviteter for skat 10.479 23.227
Skat af ordinaat resultat 3 (2.911) (4.732)
Aretsresultat 7.568 18.495
Fordag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.497 18.495
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (1.174) (4.375)
Overfart resultat 6.245 4.375
7.568 18.495
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Feardiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 3.258 5.315
Udviklingsprojekter under udfarelse 4,144 0
Immaterielle anlasgsaktiver 4 7.402 5.315
Produktionsanlaag og maskiner 2971 4.877
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.400 4,421
Materielle anlasgsaktiver 5 8.371 9.298
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.703 14.618
Finansielle anleegsaktiver 6 11.703 14.618
Anleegsaktiver 27.476 29.231
Ravarer og hjadpematerialer 20.275 12.977
Varer under fremstilling 4,178 2.670
Fremstillede varer og handel svarer 19.235 10.054
Varebeholdninger 43.688 25.701
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 97.152 65.227
Andre tilgodehavender 1.124 213
Periodeaf gramnsningsposter 7 4.439 1.935
Tilgodehavender 102.715 67.375
Likvide beholdninger 64 2.760
Omsaetningsaktiver 146.467 95.836
Aktiver 173.943 125.067
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtel ser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtel ser

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

Naatstdende parter med bestemmende indflydelse

Ejerforhold

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

8 20.000 20.000

8.713 11.628

19.596 12.716

2.497 18.495

50.806 62.839

9 2.531 1.530

10 400 0

2.931 1.530

146 231

146 231

63.029 50

318 1.728

27.359 21531

258 5727

902 4,221

28.194 27.210

120.060 60.467

120.206 60.698

173.943 125.067
11
12
13
14
15
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M oder virksomhedens egenkapitalopger else for 2013
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- veer disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 20.000 11.628 12.716 18.495
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (18.495)
Va utakursreguleringer 0 (1.742) 0 0
Veaadireguleringer 0 0 847 0
Skat af egenkapital bevaayel ser 0 0 (212) 0
Aretsresultat 0 (1.174) 6.245 2.497
Egenkapital ultimo 20.000 8.713 19.596 2.497
| alt
o tkro
Egenkapital primo 62.839
Udbetalt ordinaat udbytte (18.495)
Va utakursreguleringer (1.741)
Veaadireguleringer 847
Skat af egenkapitalbevaagel ser (212)
Aretsresultat 7.568
Egenkapital ultimo 50.806
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M oder virksomhedens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 62.259 55.698
Pensioner 5.898 5.212
Andre omkostninger til social sikring 991 743
69.148 61.653
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 151 138
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2013 2012
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 4,189 4.345
4.189 4.345
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p&immaterielle anlasgsaktiver 2.057 2.057
Afskrivninger pd materielle anlaagsaktiver 3.906 3.950
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (211) (67)
5.752 5.940
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.910 4,105
AEndring af udskudt skat 1.001 627
2911 4.732
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M odervirksomhedens noter
Feerdiggjor- Udviklings-
te udvik- projekter
lingspr oj ek- under udfe
ter Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.007 20.754 0
Tilgange 0 0 4,144
Kostprisultimo 2.007 20.754 4,144
Af- og nedskrivninger primo (2.007) (15.439) 0
Arets af skrivninger 0 (2.057) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.007) (17.496) 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0 3.258 4,144
Andre an-
Produkti- laeg,
onsanlagg driftsmate-
og maski- riel ogin-
ner ventar
t.kr. t.kr.
5. Materielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 23.523 26.781
Tilgange 293 2.696
Afgange 0 (784)
Kostprisultimo 23.816 28.693
Af- og nedskrivninger primo (18.646) (22.360)
Arets af skrivninger (2.199) (1.707)
Tilbagefarsel ved afgange 0 774
Af- og nedskrivninger ultimo (20.845) (23.293)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 2971 5.400
Ikke gjede aktiver 1.074 0
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M oder virksomhedens noter
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
6. Finansielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 2.990
Kostprisultimo 2.990
Opskrivninger primo 11.628
Va utakursreguleringer (1.742)
Andel af aretsresultat (1.201)
Regulering interne avancer 27
Opskrivninger ultimo 8.713
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 11.703

7. Periodeafgr aensningsposter

Periodeaf gramnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterf@ggende

regnskabsar.

8. Virksomhedskapital
Aktier

9. Udskudt skat
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlasgsaktiver
Varebeholdninger

10. Andre hensatte forpligtelser

Palydende Nominel

vax di vaa di

Antal t.kr. t.kr.
20.000 1 20.000
20.000 20.000
2013 2012

t.kr. t.kr.

802 1.309
528 (415)

1.201 636

2.531 1.530

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og reklamati-

oner.
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M odervirksomhedens noter

2013 2012
t.kr. t.kr.

11. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb 42.526 49.177

12. Eventualforpligtelser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med NDJ B8 Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet

heefter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

13. Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgaranti overfor tredjemand pai alt 5.768 t.kr.

Selskabet har overfor pengeinstitutter afgivet negativ pledge.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes bankgedd. Bankgadden i dattervirksomhederne udger 0
kr.

14. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Naatstdende parter med bestemmende indflydel se:

Bjerringbro Savvaak Holding A/S (modersel skab), Ormstrupvej 36, Bjerringbro

NDJ B8 Holding ApS (ultimative modersel skab), Ormstrupvej 36, Bjerringbro

Niels Due Jensen (hovedaktionaa i NDJ B8 Holding ApS), Ormstrupvej 36, Bjerringbro

15. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaardi:

Bjerringbro Savvaak Holding A/S, Bjerringbro
Doba A/S, Gillelge



