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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2012 for Saatchi & Saatchi A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 28/05/2013

Direktion

Alan Harker

Bestyrelse

Hasan Khair Robert Senior
Bestyrelsesformand

Alan Harker
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i SAATCHI & SAATCHI A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SAATCHI & SAATCHI A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter.

Arsregnskabet aflaagges efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om | edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 28/05/2012

Kurt Christensen

Statsautoriseret revisor

MAZARS DENMARK STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet:

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaaret reklamebureauvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold:

| det forlgbne regnskabsar har selskabet realiseret en bruttoavance i 2012 pat.kr. 21.071 mod t.kr. 42.548 i
2011.

Faldet i bruttoavancen skyldes en vassentligt lavere aktivitet pa sel skabets kunder samt afgang af kunder,
som ikke har kunnet opvejes af tilgangen af nye kunder.

Selskabet har ultimo 2012 igangsat en tilpasning af sel skabets organisation, som farst er fuld implementeret
i efterdret 2013.

Resultat af primaear drift blev forvaaret fraet overskud i 2011 pat.kr. 10.282 til et underskud i 2012 pat.kr.
4.949.

Sel skabets resultat og gkonomiske udvikling anses for utilfredsstillende.

Aretsresultat er opgjort til t.kr. -4.017 og egenkapitalen udger pr. 31. december 2012, t.kr. 1.692.

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning:

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmel sen af
arsrapporten.

Den forventede udvikling:

L edelsen forventer et tilfredsstillende resultat for det kommende regnskabsar.

CVR-nr. 10682002
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten for Saatchi & Saatchi A/Sfor 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover indeholder arsrapporten |edel sesberetning.

Anvendt regnskabspraksis er ikke aandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling:

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPGYREL SEN

Nettoomsagtning:

Indtaagter ved levering af serviceydelser indregnes som omsagtning i takt med leveringen af ydel sen.
Nettoomsadning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til annoncer, reklame, kontorholdsomkostninger og tab
pa debitorer m.v.

Afskrivninger:

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver. Afskrivningerne er foretaget ud fraen
|gbende vurdering af aktivernes afskrivningsforlab og brugstid.

Finansielle poster:

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedregrende transaktioner i fremmed valutam.v.

Skat af aretsresultat:
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Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med en raskke danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske

sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

BALANCEN

M aterielle anlasgsaktiver:
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under t.kr. 12 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under af skrivninger.

| gangveerende leverancer af serviceydelser:
|gangvaaende leverancer af serviceydelser malestil salgsveadien af det udferte arbejde.

Faadiggerel sesgraden opgares pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduce-res med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter :

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat:
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a conto
skatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regn-skabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettigede skattemasssige underskud, males
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til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Der skal ske tvungen sambeskatning af indkomst opgjort for alle danske selskaber som tilharer Publicis
Group.

Sambeskatningsindkomsten beregnes som summen af de skattepligtige indkomster for hvert af de danske
selskaber og filialer inden for konsolideringen.

Den skattepligtige indkomst for hvert selskab er opgjort i overensstemmelse med de almindelige skatteregler
efter dansk skattelovgivning.

Saatchi & Saatchi A/S er administrationsselskab for alle danske selskaber som tilharer Publicis Group.
Gaddsforpligtelser:

Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer og tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males
til amortiseret kostpris, hvilket sssdvanligvis svarer til nominel vazdi.

Omregning af fremmed valuta:

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen for tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéen indregnes i resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
N[ 1000 015> <1 ] oo [P SPRS 30.824.572
VarefOrbrug ...oooeeeeeieese s -0.753.337
Eksterne OMKOSININGES .......coveviiierieie e -6.714.537
Bruttor @SUITAL ........coiuieiieee e e 14.356.698
Personal €0mKOSININGEY ......ccuoiiieeieeee e 1 -19.256.952
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ... -48.723
Resultat af ordinaer primagr drift ..o -4.948.977
Andrefinansielle iINAtaagter ... 2 43.617
@vrige finansielle OMKOSININGEN .......cccoveririririeee e -114.158
Ordinaart resultat far sKat ... -5.019.518
Ekstraordinaart resultat far skat .........ccoceveniiiennine e -5.019.518
SKat af ArELSTESUILAL ......c.cveveeeiiereeeeeee ettt e 3 1.001.623
ATBISTESUIAL ..ottt -4.017.895
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen .............ccccceueveveeee, 0
OVEITAIT FESUITAL ......c.evveeieiieeeee e e -4.017.895
= SR -4.017.895
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2011

kr.
75.269.756
-32.721.434
-8.372.641

34.175.681

-23.746.357
-146.934

10.282.390

146.724
-124.764

10.304.350

10.304.350
-2.343.138
7.961.212

-9.500.000
1.538.788

7.961.212
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar .........cccccccvieviveviesce e,

Materielle anlaagsaktiver T alt ...

ANIBEgSAKEIVEL 1 @l ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccoevvveveeiecciecne,
Igangvagrende arbejder for fremmed regning .........cccccevevevencnenieenene
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...
Udskudte SKatEaKEIVEY .........cccceeiriiieieriese e
Tilgodehavende SKat .........ccceveieeiii i
ANdre tilgodehavender ...........oeeeiienere e
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr .......ccveiveeieiieriee e

Tilgodehavender i alt .........cccovieiiiieieee e

Likvide beholdninger ........c.cooiiiriii e

OmMsaNINGSAKLIVEY 1 @Alt ..oceeeecececece e

AKTIVER I ALT

Note

2012
kr.
27.954

27.954

27.954

1.558.683
295.929
3.964.048
183.181
797.093
81.933
40.208

6.921.075
2.866.316
9.787.391

9.815.345

Side 12 af 15

2011
kr.
76.677

76.677

76.677

7.171.704
1.559.091
12.721.426
430.361

0

138.198
208.091

22.228.871
8.638.493
30.867.364

30.944.041
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ............ 500.000 500.000
OVEITAIT rESUITAL .....ceeeeeeecieeeece e e e 1.192.231 5.210.126
Forglag til udDYTe ........ccoiiiie e 0 9.500.000
Egenkapital i @lt ......ocooiiiiicee e 6 1.692.231 15.210.126

M odtagne forudbetalinger vedragrende igangvaaende arbejder for 1925720  5.052.567

Fremmed regNING ....ccoeccieie e e

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........covveeereeieienenese e 2.640.385 3.749.777
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccoevvveivecieinene 434.695 76.786
Skyldig SEISKADSSKEL ........ooeviiriirieiirire e 0 2355131
ANAEN QAT ..o s 3.122.314  4.499.653
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ... 8.123.114 15.733.915
GaddsforpligtelSer i alt ....oooveveriniee e 8.123.114 15.733.915
PASSIVER | ALT oottt e 9.815.345 30.944.041
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejder

2. Andrefinansielleindtaegter

Renteindtaggter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

4. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo
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2012 2011

29 34

2012 2011

Kkr. kr.

27.073 93.073
16.544 53.651
43.617 146.724
2012 2011

kr. kr.
-1.301.371 2.631.761
247.180 -229.235
52.568 -59.388
-1.001.623 2.343.138

Andre Anlasg mv.

kr.

1.847.562
0
0

1.847.562

-1.770.885
-48.723
0

1.819.608
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Regnskabsmaessig veerdi ultimo 27.954
5. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
2012 2011
kr. kr.
Salgsvaadi af udfaert arbejde 3.821.525 2.947.705
A conto faktureringer 5.451.316 6.441.181
-1.629.791  -3.493.476
Der klassificeres sdledes:
2012 2011
kr. kr.
Nettotilgodehavender 295.929 1.559.091
Nettoforpligtel ser -1.925.720  -5.052.567
-1.629.791  -3.493.476
6. Egenkapital i alt
. . Overfart
Virksomhedskapital resultat lalt
kr. kr. kr.
Saldo primo 500.000 500.000
Udloddet ordinaat udbytte 0 -9.500.000 -9.500.000
Aretsresultat 0 -4.017.895 -4.017.895
Egenkapital ultimo 500.000 1.192.231 1.692.231

Sel skabets aktiekapital udger kr. 500.000 fordelt pa aktier akr. 1.000.

7. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Lejeforpligtelse vedrarende sel skabets lejemad udger t.kr. 4.489.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler. Kontrakterne udlaber ultimo

2013 - 2015. Den samlede restforpligtelse udger i alt ca. t.kr. 660.

Selskabet har til sikkerhed for forpligtelser i henhold til lejekontakt stillet en garanti via Danske

Bank, som pr.
31. december 2012 andrager t.kr. 1.004.
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