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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. december 2023 - 30. november 2024

for Invacare A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2024 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabséret 1. december 2023 - 30. november 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Breondby, den 14. april 2025

Direktion

Eric Kristian Steira

Bestyrelse

Geoffrey Porter Purtill Leif Erik Christensen Eric Kristian Steira
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Invacare A/S

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Invacare A/S for regnskabsaret 1. december 2023 - 30.
november 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-

et 1. december 2023 - 30. november 2024 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt

kravede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
meessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger samt vurde-

ring af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-

for ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. april 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Peter Birk Stokholm

statsautoriseret revisor
mne48468
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Invacare A/S
Sendre Ringvej 37
2605 Brondby
CVR-nr.: 18 05 89 36
Regnskabsar: 1. december - 30. november
Bestyrelse Geoffrey Porter Purtill
Leif Erik Christensen
Eric Kristian Steira
Direktion Eric Kristian Steira
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Nordea
Modervirksomhed Invacare Holdings Two B.V.

Invacare A/S - Arsrapport for 2023/24



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestiet af at forhandle hopitals - og plejesenge, manuelle og
elektriske kerestole, rollatorer, bad og hygiejneprodukter samt trykséarsforebyggende produkter.

Veaesentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veeret veesentlige @ndringer 1 aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 33.675 t.kr. mod 33.164 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat udger 4.191 t.kr.

mod 4.516 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret korrigeret en renteperiodiseringsfejl i sidste arsregnskab. De belobsmessige
konsekvenser er oplyst under andvendt regnskabspraksis. Fejlen har ingen vasentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et for-skat resultat pd niveau med 2024/25. Forventningerne til aret er et resultat for skat i

niveauet 5-6 mio. kr.

Selskabet opererer i et marked som er staerkt preeget af offentlige licitationer. Gennem de senere ar har markedet
oplevet en stadig stigende centralisering af disse licitationer, som derved bliver faerre og sterre. Det er derfor vigtigt
at selskabet vinder vesentlige andele af disse licitationer, for at kunne fastholde sin nuverende markedsposition.
Ledelsen vurderer at selskabet fortsat har et steerkt produktsortiment, og forventer derfor at kunne vinde vaesentlige

andele af de licitationer som kommer i udbud i det kommende éar.

Invacare har og vil lancere en rakke nye produkter, som forventes at bidrage yderligere til virksomhedens

indtjening.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. december - 30. november

2023/24 2022/23

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 33.675 33.164

1 Personaleomkostninger -29.738 -28.800

Driftsresultat 3.937 4.364

2 Andre finansielle indtegter 3.135 2.744

@vrige finansielle omkostninger -1.553 -1.306

Resultat for skat 5.519 5.802

3 Skat af arets resultat -1.328 -1.286

Arets resultat 4.191 4.516
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 0 20.000

Overfores til overfort resultat 4.191 0

Disponeret fra overfort resultat 0 -15.484

Disponeret i alt 4.191 4.516
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. november

Aktiver
2024 2023
Note tkr. tkr.
Anlagsaktiver
Deposita 563 579
Finansielle anleegsaktiver i alt 563 579
Anlaxgsaktiver i alt 563 579
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.520 8.214
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44.727 38.720
Udskudte skatteaktiver 48 54
Andre tilgodehavender 99 44
Periodeafgransningsposter 0 77
Tilgodehavender i alt 52.394 47.109
Likvide beholdninger 11.242 17.162
Omsaetningsaktiver i alt 63.636 64.271
Aktiver i alt 64.199 64.850
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. november

Passiver
2024 2023
Note tkr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000 10.000
4 Overfort resultat 3.350 -841
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 20.000
Egenkapital i alt 13.350 29.159
Geeldsforpligtelser
5 Anden geeld 3.457 3.264
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.457 3.264
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.459 1.928
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.456 27.152
Selskabsskat 538 481
Anden geeld 2.939 2.866
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 47.392 32.427
Geaeldsforpligtelser i alt 50.849 35.691
Passiver i alt 64.199 64.850

6  Sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter

8 Nertstiaende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Virksomhedskapi- Foreslaet udbytte
tal  Overfort resultat for regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. december 2023 10.000 603 20.000 30.603
Korrektion som folge af fejl 0 -1.444 0 -1.444
Korrigeret egenkapital 1. december
2023 10.000 -841 20.000 29.159
Udloddet udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.191 0 4.191
10.000 3.350 0 13.350
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023/24 2022/23
tkr. tkr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 27.376 26.503
Pensioner 2.271 2.164
Andre omkostninger til social sikring 91 133
29.738 28.800
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 38 38
2. Andre finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 2.987 2.649
Valutakursregulering 148 95
3.135 2.744
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.214 1.271
Arets regulering af udskudt skat 6 11
Regulering af tidligere ars skat 85 4
Beregnet tilleg 23 0
1.328 1.286
4. Overfort resultat
Overfort resultat 1. december 2023 603 14.642
Korrektion som folge af fejl -1.444 0
Arets overforte overskud eller underskud 4.191 -15.483
3.350 -841
5. Anden gald
Anden gald i alt 3.457 3.264

Den samlede saldo pd 3.457 t.kr udgeres af indefrosne feriemidler, som selskabet har besluttet ikke at
indbetale pr. 30. November 2024. Disse midler er klassificeret som langfristet geeld og vil blive hindteret i

overensstemmelse med galdende lovgivning og fremtidige betalingsaftaler.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

6. Sikkerhedsstillelser

Garantier stillet over for kunder udger 0 t.kr. pr. 30. november 2024.

Selskabets aktier er stillet til sikkerhed for Invacare koncernens lanefaciliteter 1 USA.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

30/11 2024
t.kr.
Leasingforpligtelser 2.078
Andre eventualforpligtelser 109
Eventualforpligtelser i alt 2.187
Leasingforpligtelser:
Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 109 t.kr.
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 2.078 t.kr.
8. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Moderselskab, Invacare Holdings TwoB. V. Hovedaktioneer
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invacare A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-

virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Veasentlige fejl i tidligere ar

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet for 2023/24, er det konstateret, at &rsregnskabet for 2022/23 indeholdt en
vasentlig fejl vedrerende en manglende registrering af renteperiodisering. Fejlen er korrigeret i arsregnskabet for
2023/24, og rettelsen er sket via egenkapitalen primo og sammenligningstal er tilpasset. Den korrigerede fejl
nedbringer egenkapitalen pr. 1. december 2023 med 1.444 tkr. og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
med 1.852 og skyldig selskabsskat med 407 t.kr.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszatning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-

fort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-

vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt &rets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og

godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og eovrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrerende operationelle leasing

og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Indestaende pé koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,

men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos koncernvirksomheder.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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