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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Invacare A/S for regn-
skabsaret 1. december 2021 - 30. november 2022.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. december 2021 - 30. november 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

(44
Eric K%%%an Steira
adm. direkter

Bestyrelse:

eif Erik Christensen

Geoffrey Porter Purtill
styrelsesmedlem

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Invacare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invacare A/S for regnskabsaret 1. december 2021 - 30. november
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. december 2021 - 30. november 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Arsrapport 2021/22
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[ tkr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 31.810 35.866 38.077 41.737 40.804
Resultat for renter og skat (EBIT) 4.297 4.932 5.076 7.045 6.799
Resultat af finansielle poster 1.901 1.265 1.268 -106 -7
Arets resultat 4.811 4.816 4.920 5.382 5.235
Balancesum 65.222 108.293 174.824 82.132 79.707
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 24.642 64.831 60.015 55.094 49.713
Nggletal
Afkastningsgrad 1,7% 0,7% 0,4 % 1,5% 1,6 %
Soliditetsgrad 37,8% 59,9 % 34,3% 67,1% 62,4 %
Egenkapitalforrentning 10,8 % 7,7% 8,5% 10,3 % 11,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 43 44 47 53 53

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Invacare A/S forhandler hospitals og plejesenge, manuelle og elektriske karestole, rollatorer, bad og
hygiejneprodukter samt tryksarsforebyggende produkter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021/22 udviser et overskud pa 4.811 t.kr. mod et overskud pa
4.816 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. november 2022 udviser en egenkapital pa
24.642 t.kr.

Udviklingen i det gkonomiske resultat har veeret tilfredsstillende. COVID19 er overstéaet, men
markedet, hvor en del af Invacares produkter indgik i akutberedskabet, har oplevet lavere
efterspgrgsel, mens andre produktgrupper er mindre pavirkede. Invacare har i perioden vundet stgrre
udbud og styrket den i forvejen meget steerke markedsposition og lanceret en raekke nye produkter.
Stgrre markedsandringer over de seneste ar, med feerre og starre offentlige udbud giver nye
muligheder og udfordringer for Invacare og markedet fremadrettet. 2022 har i seerdeleshed veeret
preeget af hgje fragtrater, samt steerkt stigende ravarepriser.

Arets resultat for skat, 6,2 mio. kr., ligger pa niveau med tidligere udtrykte forventninger i
arsrapporten 2020/21 (niveauet 6-7 mio. kr.). Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Virksomheden har ved arets afslutning 39 medarbejdere med et bredt spektrum af formelle
uddannelser: ergo og fysioterapeuter, sygeplejersker samt andre relevante tekniske og kommercielle
uddannelser.

Medarbejdernes videnressourcer bestar imidlertid ikke kun af kompetencer erhvervet gennem for-
mel-le uddannelser, men ogsa i hgj grad af kompetenceudvikling gennem udfgrelsen af
arbejdsaktiviteterne.

Det er afggrende, at virksomheden er i besiddelse af de ngdvendige videnressourcer. Virksomheden
mener fortsat at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Pavirkning af det eksterne miljg

Virksomhedens produkter pavirker kun det eksterne miljg i begreenset omfang og overholder
nuvaerende lovgivning. Virksomhedens miljgpolitik er baseret pa en konstant og vedvarende indsats
for at reducere miljgmaessige belastninger.

Arbejdsmiljget har hgj prioritet i virksomheden og arbejdssikkerheden indgar som en naturlig del af
produktionsplanleegning, metodevalg og i udfgrelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Moderselskabet Invacare Corporation, samt to mindre USA baserede selskaber indgik i en
betalingsstandsning (Chapter 11) den 31. januar 2023. Betalingsstandsningen er afsluttet den 5. maj
2023, og Invacare Corporation har gennemgaet en reorganisering. Invacare’s europaeiske aktiviteter
har ikke vaeret involveret i denne betalingsstandsning, og Invacare A/S fortsaetter sin drift uden nogen
finansielle andringer eller pavirkninger.

Ud over ovenstaende er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for virksomhedens finansielle stilling.
Forventet udvikling

Ledelsen forventer et far-skat resultat pa niveau med 2021/22. Forventningerne til aret er et resultat
for skat i niveauet 6-7 mio. kr.

Invacare har og vil lancere en raekke nye produkter, som forventes at bidrage yderligere til
virksomhedens indtjening.
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 31.810 35.866
3 Personaleomkostninger -27.511 -30.934
Resultat fogr finansielle poster 4.299 4.932
4 Finansielle indtaegter 2.255 1.435
Finansielle omkostninger -354 -170
Resultat for skat 6.200 6.197
5 Skat af arets resultat -1.389 -1.381
Arets resultat 4.811 4.816




Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Invacare A/S

Arsrapport 2021/22
2021/22 2020/21
0 0

0 0

0 0

0 0
10.518 11.580
37.795 70.385
65 73

799 600

0 810
49.177 83.448
16.045 24.845
65.222 108.293
65.222 108.293




Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Balance

Note

10

11
12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foresl&et udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Resultatdisponering

Invacare A/S

Arsrapport 2021/22
2021/22 2020/21
10.000 10.000
14.642 9.831

0 45.000
24.642 64.831
3.268 3.374
3.268 3.374
2.810 3.958
29.594 27.036
660 626
4.248 8.468
37.312 40.088
40.580 43.462
65.222 108.293
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022
Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital
1. december 2020 10.000 50.015 0 60.015
14 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 -40.184 45.000 4.816
Egenkapital
1. december 2021 10.000 9.831 45.000 64.831
14 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 4.811 0 4.811
0 0 -45.000 -45.000
Egenkapital
30. november 2022 10.000 14.642 0 24.642
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invacare A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
strgmme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Invacare
Corporation, USA, som er bgrsnoteret.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 18.

Indtaegter fra salg af feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
beneaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

12



Invacare A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes p& anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksom-
heder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. S&fremt der er indika-
tioner pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe
af aktiver, der genererer uafheengige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien,
som udggr den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), sdfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestresmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Invacare A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos koncernvirksomheder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Nagletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Moderselskabet Invacare Corporation, samt to mindre USA baserede selskaber indgik i en
betalingsstandsning (Chapter 11) den 31. januar 2023. Betalingsstandsningen er afsluttet den 5. maj
2023, og Invacare Corporation har gennemgaet en reorganisering. Invacare’s europaeiske aktiviteter
har ikke vaeret involveret i denne betalingsstandsning, og Invacare A/S fortsaetter sin drift uden nogen
finansielle andringer eller pavirkninger.

Ud over ovenstaende er der ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af vaesentlig betydning
for virksomhedens finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Invacare A/S

Arsrapport 2021/22
2021/22 2020/21
25.240 28.431

2.180 2.404
91 99
27.511 30.934
43 44

Der er ikke udbetalt vederlag til virksomhedens bestyrelse. Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses
ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Vederlaget til virksomhedens bestyrelse er afholdt af gvrige koncernselskaber i Invacare koncernen.

t.kr.

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

t.kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af rets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. december 2021

Kostpris 30. november 2022

Af- og nedskrivninger 1. december 2021
Af- og nedskrivninger 30. november 2022

Regnskabsmaessig veerdi 30. november 2022

Periodeafgraensningsposter

2021/22 2020/21
2.214 1.417
41 18
2.255 1.435
2021/22 2020/21
1.374 1.402
9 -21
6 0
1.389 1.381
Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
6.078 167 6.245
6.078 167 6.245
6.078 167 6.245
6.078 167 6.245
0 0 0

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder husleje og forsikring.
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Invacare A/S

Arsrapport 2021/22
Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022
Noter
t.kkr. 2021/22 2020/21
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10.000 10.000
10.000 10.000
Virksomhedens selskabskapital har usendret veeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
t.kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat
Udskudt skat 1. december -73 -52
Ares regulering af udskudt skat 8 -21
Udskudt skat 30. november -65 -73
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver -65 -73
-65 -73

Udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pa materielle anleegsaktiver og tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeldsforpligtelser omfatter indefrosne feriemidler. Belgbet forventes afregnet efter 5 ar.
Fordelingen af de indefrosne feriemidler er i 2022 3.394 t.kr (2021: 3.374 t.kr). De indefrosne
feriemidler fordeles indenfor 1 &r 126 t.kr, indenfor 5 ar 757 t.kr og over 5 ar 2.510 t.kr

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2021/22 2020/21

Leje- og leasingforpligtelser 2.214 3.202

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 877 t.kr. (2020/21: 745 t.kr.).
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 1.337 t.kr.
(2020/21: 2.457 t.kr.).

Sikkerhedsstillelser
Garantier stillet over for kunder udggr O t.kr. pr. 30. november 2022 (30. november 2021: 100 t.kr.).

Selskabets aktier er stillet til sikkerhed for Invacare koncernens lanefaciliteter i USA
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Arsregnskab 1. december 2021 - 30. november 2022

Noter

Neertstaende parter

Invacare A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse

Invacare A/S
Arsrapport 2021/22

Grundlag for betydelig

Neertstdende part Bopeel/Hjemsted indflydelse
Moderselskab, Invacare Holdings Two Ede, Holland Aktiebesiddelse
B.V.
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Ultimativt moderselskab, Invacare Cleveland, USA

Corporation (til og med 4. maj 2023)

Ultimativt moderselskab, Invacare Delaware, USA

Holdings Corporation (fra 5. maj 2023)

Transaktioner med nzertstaende parter
Invacare A/S har haft fglgende transaktioner med naertstadende parter:

t.kr.

https://global.invacare.com
/getattachment/1be7d66b-
3098-4c08-b2c5-
8f17f463ce9c/ivc-10-k-
2022-withexhibits.pdf

N/A

Distributionsomkostninger, Invacare International SARL
Viderefakturerede lganomkostninger, sgsterselskaber
Betalte lanomkostninger, sgsterselskaber
Renteindtaegter, sgsterselskaber

Udlan, Invacare Corporation

Tilgodehavender fra sgsterselskaber

Geeld til Invacare International SARL, varekab
Geeld til Invacare International SARL, cash pool
Geeld til sgsterselskaber

Ejerforhold

2021/22 2020/21
-130.033 -132.287
3.648 4.696
-867 -780
2.214 1.417
37.500 69.200
295 1.185
-14.191 -16.674
-14.739 -10.105
-664 -256

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted

Invacare Holdings Two B.V. Ede, Holland

t.kr. 2021/22 2020/21

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 45.000

Overfgrt resultat 4.811 -40.184
4.811 4.816
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