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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret
1. januar — 3 1. december 2013 for I.LK. Consultants ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 13. maj 2014
Direktion:

Nie];%j orgen Kyt{up

Bestyrelse:

/// L2z %W e 7 / /é‘/‘ﬂ/ / !(9(4 TE /

Inb/ Kovstrup Nlels—f@rgen Kov t Bjorn Ragle
formand 4
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Den uathaengige revisors erklzering om opstilling af
arsregnskab

Til den daglige ledelse i LK. Consultants ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for 1.K. Consultants ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2013 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som I har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfort opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler, herunder principper
vedrorende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, som I har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller review-konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 13. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

LK. Consultants ApS
Brandsovej 17

7000 Fredericia

Telefon: 40 85 41 25
CVR-nr.: 78 46 68 12
Stiftet: 1985
Hjemstedskommune:  Fredericia
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Inga Kovstrup, formand

Niels-Jorgen Kovstrup

Bjorn Ragle

Direktion

Niels-Jorgen Kovstrup

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal

Postboks 205

6000 Kolding

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed. Herudover ejer selskabet en dansk

ejerlejlighed, der er udlejet, og foretager investeringer i vaerdipapirer.

Generalforsamling

Ordinr generalforsamling afholdes 13. maj 2014 i Kgs. Lyngby.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LK. Consultants ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af konsulentydelser og udlejning af ejendomme indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsztingen indregnes ekskl. moms, afgifter m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat,
som knytter sig til &rets ekstraordinaere resultat, henferes hertil, mens den resterende del henfo-
res til arets ordinzre resultat.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Ejendomme og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvzerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Ejendomme 25 ar
Inventar 5ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Bersnoterede aktier optaget under finansielle anlegsaktiver optages til berskurs ultimo aret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab.

Vardipapirer

Bersnoterede vardipapirer, der indregnes under omsatningsaktiver, méles til dagsvardi pa ba-
lancedagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,

séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser er malt til nettorealisationsvardi.
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Resultatopgerelse

Note
Nettoomszetning 1
Driftsomkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 2
Afskrivninger inkl. avance ved salg 6
Andre driftsomkostninger
Resultat af primeer drift
Indtzgter af verdipapirer, der er anlzgsaktiver 7
Finansielle indtagter 3
Finansielle omkostninger 4
Ordinzrt resultat for skat
Skat af ordinart resultat 5
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte
Overfort resultat
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2013 2012
91.956 208.931
-34.050 -94.415
57.906 114.516
-200.000 -200.000
-47.944 -47.944
-437.269 -350.553
-627.307 -483.981
4.067.964 1.904.400
1.855.808  3.654.989
-1.921.642 -241.914
3.374.823 4.833.494
-924.414  -1.277.198
2.450.409  3.556.296
4.000.000 8.000.000
-1.549.591 -4.443.704
2.450.409 3.556.296
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Balance

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver
Ejendomme

Finansielle anlegsaktiver
Aktier

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsz=tningsaktiver i alt
AKTIVERIALT
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2013 2012
546.505 594.449
546.505 594.449

0 16.822.200

0 16.822.200

546.505  17.416.649
252.086 0
116.523 182.765
2.295 0
370.904 182.765
28.449.530  21.725.269
5.634.035 1.439.880
34.454.469 23347914
35.000.974  40.764.563
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Balance

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Overfort resultat

Udbytte

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Selskabsskat

Geld til anpartshaver
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVERIALT

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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2013 2012
525.000 525.000
30.311.345  31.860.936
4.000.000 8.000.000
34.836.345  40.385.936
0 209.345
0 4218
164.629 165.064
164.629 378.627
35.000.974  40.764.563
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Noter

Nettoomsztning
Honorarindtegter
Lejeindtagter

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtzgter fra banker m.v.

Renteindtagter, SKAT

Realiseret kursgevinst ved salg af aktier

Realiseret kursgevinst ved salg/udtrak af obligationer
Urealiseret kursgevinst, aktier

Urealiseret kursgevinst, obligationer

Aktieudbytte

Obligationsrente

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, SKAT

Renteomkostninger, mellemregning

Gebyrer

Realiseret kurstab ved salg af aktier

Realiseret kurstab ved salg/udtrzk af obligationer
Urealiseret kurstab, aktier

Urealiseret kurstab, obligationer
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2013 2012
0 117.038
91.956 91.893
91.956 208.931
200.000 200.000
0 0
0 0
200.000 200.000
200.000 200.000
1 1
32 29
0 1412
334.010 802.985
12.000 0
540204  1.620.408
193.585 316.407
363.500 539.329
412.477 374.419
1.855.808  3.654.989
9.390 0
0 100
10.595 10.368
366.990 0
284.539 21.379
876.707 41210
373.421 168.857
1.921.642 241.914
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Noter

Skat af ordinzert resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger
Afskrivninger, afhendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013
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2013 2012

-924.414 -692.050
0 -585.148

924414  -1.277.198

Ejendomme  Inventar

1.198.591 31.191
0 0

0 0
1.198.591 31.191
604.142 31.191
47.944 0

0 0
652.086 31.191
546.505 0
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Noter

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2013

Verdiregulering 1. januar 2013

Arets vardiregulering

Verdiregulering, afhandede aktiver

Veardiregulering 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

I resultatopgerelsen

Realiseret gevinst ved salg af finansielle anlegsaktiver
Tilbageforsel af tidligere verdireguleringer

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Saldo 1. januar 2013
Tilgang

Saldo 31. december 2013

Tilgodehavendet er indbetalt til selskabet efter statusdagen.

Egenkapital

Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte
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Aktier i

Ambu A/S
375.859
0
_ 375859
0
16.446.341
0
-16.446.341
0
0
20.514.305
-16.446.341
4.067.964

2013 2012
0 0
2.295 0
2.295
Udbetalt Forslag til
1. januar udbytte i aretsresul-  31. decem-
2013 aret tatfordeling  ber 2013

525.000 0 0 525.000
31.860.936 0 -1.549.591  30.311.345
8.000.000 -8.000.000 4.000.000 4.000.000
40.385.936 -8.000.000 2.450.409  34.836.345
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualposter m.v.

Selskabet har pr. 31. december 2013 ingen eventualforpligtelser.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2013.

Nzertstaende parter
LK. Consultants ApS' nzrtstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Inga Kovstrup, Brandsevej 17, Skarbak, 7000 Fredericia, der er kapitalejer.

Ovrige nertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Niels-Jergen Kovstrup, direkter og bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med nzertstiende parter

Der har i 2013 varet transaktioner med direkter Niels-Jergen Kovstrup i form af len, ud-
lg m.v. pa almindelige forretningsmassige vilkar.
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