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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2012 for I.K. Consultants ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 3 1. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 22. maj 2013
Direktion:

L7

Ni}lfa(] ergenﬁstrup

Bestyrelse:

//25-<; Sfrrpe Lzes Tt //ﬂ/%/ﬁ ﬁ wet %(’7‘

In%,;%' Kovstrup Niels-Jérgen Koxgirup Bjern Ragle
formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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Den uathzngige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i I.K. Consultants ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 1.LK. Consultants ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opni
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken
er rimelige samt den samlede presentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrezkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet lan til
kapitalejeren, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Mellemvarende er indfriet i 2012.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 22. maj 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

‘% 2

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

LK. Consultants ApS
Brandsevej 17

7000 Fredericia

Telefon: 40 854125

CVR-nr.: 78 46 68 12

Stiftet: 1985
Hjemstedskommune:  Fredericia
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Inga Kovstrup, formand
Niels-Jorgen Kovstrup
Bjern Ragle

Direktion
Niels-Jorgen Kovstrup

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal

Postboks 205

6000 Kolding

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling afholdes 22. maj 2013 i Kgs. Lyngby.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed. Herudover ejer selskabet en dansk
ejerlejlighed, der er udlejet, og foretager investeringer i verdipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet for 2012 udviser et overskud pa 3.556.296 kr. efter skat, der vaesentligst skyldes
urealiseret og realiseret kursgevinst pa vardipapirer med 4.095.354 kr. Ledelsen anser érets
resultat for tilfredsstillende.

Egenkapital udger 40.385.936 kr. pr. 31. december 2012.

Selskabets resultat for det kommende ar forventes at vare positivt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LK. Consultants ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af konsulentydelser og udlejning af ejendomme indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms, afgifter m.v.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtzegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat,
som knytter sig til arets ekstraordinzre resultat, henfores hertil, mens den resterende del henfe-
res til arets ordinzre resultat.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Ejendomme og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Ejendomme 25 ar
Inventar 5ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhazndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Bersnoterede aktier optaget under finansielle anlegsaktiver optages til berskurs ultimo 4ret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab.

Veardipapirer

Bersnoterede verdipapirer, der indregnes under omsztningsaktiver, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmzessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser er malt til nettorealisationsvardi.
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Resultatopgerelse

Note

Nettoomsztning 1
Driftsomkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger inkl. avance ved salg
Andre driftsomkostninger

AN

Resultat af primeer drift

Indtegter af vardipapirer, der er anlegsaktiver 7
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger 4

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinaert resultat 5

W

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte
Overfort resultat
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2012 2011
208.931 287.455
-94.415 -67.421
114.516 220.034
-200.000 -200.000
-47.944 323.932
-350.553 -206.138
-483.981 137.828
1.904.400 -1.587.000
3.654.989 1.461.771
-241914  -2.115.477
4.833.494  -2.102.878
-1.277.198 579.166
3.556.296  -1.523.712
8.000.000 0
-4.443.704  -1.523.712
3.556.296  -1.523.712
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Balance

Note

AKTIVER

Anl=gsaktiver

Materielle anlzegsaktiver 6
Ejendomme

Finansielle anlaegsaktiver 7
Aktier

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Udskudt skat 5

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt
AKTIVERIALT
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2012 2011
594.449 579.005
594.449 579.005

16.822.200 15.235.200
16.822.200 15.235.200
17.416.649 15.814.205
0 138.498

182.765 172.440

0 4.162

0 585.148

182.765 900.248
21.725.269  20.032.283
1.439.880 251.479
23.347914  21.184.010
40.764.563 36.998.215
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Balance

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat
Udbytte

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Selskabsskat

Geld til anpartshaver

Anden gzld

Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVERIALT

Eventualposter m.v.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nertstiende parter
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2012 2011
525.000 525.000
31.860.936  36.304.640
8.000.000 0
40.385.936  36.829.640
209.345 0
4218 0
165.064 168.575
378.627 168.575
40.764.563  36.998.215
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Noter

Nettoomszetning
Honorarindtagter
Lejeindtegter

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra banker m.v.

Renteindtzgter, SKAT

Renteindtzgter, mellemregning

Realiseret kursgevinst ved salg af aktier

Realiseret kursgevinst ved salg/udtrak af obligationer
Urealiseret kursgevinst, aktier

Urealiseret kursgevinst, obligationer

Aktieudbytte

Obligationsrente

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, SKAT

Renteomkostninger, mellemregning

Gebyrer

Realiseret kurstab ved salg af aktier

Realiseret kurstab ved salg/udtrek af obligationer
Urealiseret kurstab, aktier

Urealiseret kurstab, obligationer
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2012 2011
117.038 210.471
91.893 76.984
208.931 287.455
200.000 200.000
0 0
0 0
200.000 200.000
200.000 200.000
1 1
29 264
1.412 0
0 3.600
802.985 288.191
0 2.633
1.620.408 218.946
316.407 0
539.329 688.728
374.419 259.409
3.654.989 1.461.771
0 25.398
100 0
10.368 5.081
0 96.263
21379 0
41.210 1.603.195
168.857 385.540
241.914 2.115.477
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Noter

Skat af ordinzert resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering vedrerende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2012

Afskrivninger 1. januar 2012
Afskrivninger
Afskrivninger, athzndede aktiver

Afskrivninger 31. december 2012
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2012
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2012 2011
-692.050 -6.170
-585.148 585.148

0 188
-1.277.198 579.166
Ejendomme Inventar
1.135.203 31.191
63.388 0
0 0
1.198.591 31.191
556.198 31.191
47.944 0
0 0
604.142 31.191
594.449 0
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Noter

Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2012

Verdiregulering 1. januar 2012
Arets vardiregulering
Veardiregulering, athandede aktiver

Vardiregulering 31. december 2012
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

I resultatopgerelsen
Udbytte af finansielle anlaegsaktiver
Veardiregulering til dagsverdi

Egenkapital

Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Eventualposter m.v.

Selskabet har pr. 31. december 2012 ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

1. januar
2012

LK. Consultants ApS
Arsrapport 2012
CVR-nr. 78 46 68 12

Aktier i
Ambu A/S

375.859
0
0

375.859

14.859.341
1.587.000
0

16.446.341
16.822.200

317.400
1.587.000

1.904.400

Forslag til
arets resul-
tatfordeling

31. decem-
ber 2012

525.000
36.304.640
0

-4.443.704
8.000.000

0 525.000
31.860.936
8.000.000

36.829.640

3.556.296

40.385.936

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2012.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nertstiaende parter
LK. Consultants ApS' nzrtstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Inga Kovstrup, Brandsevej 17, Skerbzk, 7000 Fredericia, der er kapitalejer.

@vrige neertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Niels-Jergen Kovstrup, direkter og bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med nzertstiende parter

Der har i 2012 varet transaktioner med direkter Niels-Jergen Kovstrup i form af len, ud-
leeg m.v. pa almindelige forretningsmassige vilkar.
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