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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for
LC Holding Denmark ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 4/4 2024

Direktion

Lars Christensen
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i LC Holding Denmark ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LC Holding Denmark ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 4/4 2024

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194
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Selskabsoplysninger

Selskabet LC Holding Denmark ApS
Holmbladsvej 19
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 340790 13
Stiftet: 9. december 2011
Kommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Lars Christensen

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Dorthe Kaa, revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab og drive formueforvaltning.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Resultat af kapitalandele...........cocerieriiiiiiniinieniiceecececeeee e
Andre eksterne omKOStNINZET ........cocueviiriiiiriienienienie ettt

DRIFTSRESULTAT ........oooiiiiiei ettt sttt

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..........ccccccoceveercinncnnen.
Andre finansielle INALBZLET .......cccuerviirviiiiiiieieecrec et

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMINEAET ...ttt st

SKAt Af ATELS TESULLAL. ..ottt ee et e e et e e e e e e e e e eeeeeeeesaeeseeeeeeesesanenanes

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........ccccoeverierierieieinineseieeeeee e
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabSaret ..........cceeveveirerienierieieieeeenne
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.........c.ccoeveeiiiiiinniceneenennne.
OVETTAIT TESULLAL. ..ottt

DISPONERET L ALT ......ooooiiiiiiiieeeteenteeeee ettt

8
2022

2023 kr. 1.000
1.050.083 -967
-19.269 14
1.030.814 -981
49.973 61
60 0

4.135 0
-24.750 23
1.051.962 -943
-550 -6
1.051.412 -949
61.000 0
58.900 0
203.172 77
728.340 -872
1.051.412 -949
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........cc.coocveviiniiniiniiinieniniencnceee

Finansielle anlaegsaktiver...............ccccoocoiiiiiiiiniiiinieeeeeeeeeen

ANLAEGSAKTIVER . .....cooi ettt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............cocceeviiiiininiininiiieeen,
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c.cceeceerieriiiiieiniienienienieeeeeeeeeeen

Tilgodehavender ................cccooiiiiiiiiie et

Likvide beholdninger ..............ccccooooiiiiiiiiiininieeeeeee et

OMSAETNINGSAKTIVER ........ccoociiiiiiiiiiiieeeeee e

AKTIVER

9

2022

2023  kr. 1.000
1.606.438 556
1.606.438 556
1.606.438 556
1.046.820 1.008
0 16
1.046.820 1.024
17.060 15
1.063.880 1.039
2.670.318 1.595
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Balance 31. december

PASSIVER
2022
2023  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital..........ccceoiiiiiiniiniiiiiice e 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode..........ccceveervereeennen. 485.661 282
OVETTAIT TESULLAL. ...ceeeiiieeiiiiecieeet ettt et 1.335.352 607
Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........ccovivirierierieiieieieeeesesee s 61.000 0
EGENKAPITAL.....cocoiiiiiet ettt st 1.962.013 969
ANAEN GRIA. ... ettt sttt 596.000 596
2 Langfristede gaeldsforpligtelser..................coooiiiiiiiiiiiccii e 596.000 596
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........c..cevveriiriiriernienieneenieneeeeeeeeeeen 5.000 5
Geeld til tilknyttede virkSOmheder ...........cccoveeriiniiniiniiiiiiccceceee e 102.912 6
SeISKADSSKAL. ... .eeiitiiiiie ettt s n 0 15
Skyldigt sambeskatningsbidrag .........cccceecveriiriiiiieniienienienceeeeeeee e 550 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccoceriiriiriiniiinienicniineceeeeeeen 3.843 4
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............c.coooiiiiiiiiiiiiniieeee e 112.305 30
GZELDSFORPLIGTELSER ......ccoooiiiiiiitiiteeteest et 708.305 626
PASSIVER ...ttt sttt st st 2.670.318 1.595

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital Primo ........c.ccooceeoiiiiiiiiiniiiieie e

Virksomhedskapital ultimo .....................ococooeiiiiiiiiice e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode primo ......................
Arets bevagelse, resultatdiSPONEring ........ccceeveerieriierieiiienniieseeree et

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ultimo ..............

Overfart resultat, PriMO ........c.ceovieiriieeiieeriee ettt ettt et e s e e saeeesabee s

Arets resultat........
Foreslaet udbytte .

Overfort resultat

Forslag til udbytte
Foreslaet udbytte .

U0

for regnskabsaret Primo............coeeveeeieereneneneneeeeeee e

EKStraording®rt UADYLE .....cccueeruiiiiiiiieieeieeeeee sttt

Udloddet udbytte .

Udloddet ekstraordin@rt UdDYLLe ...........cooueeriieriinieniiiiieeieeeeee et

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo.......................ccccooveivveinieienenennn.

EGENKAPITAL

11

2022

2023  kr. 1.000
80.000 80
80.000 80
282.489 359
203.172 =77
485.661 282
607.012 1.479
848.240 -872
-119.900 0
1.335.352 607
0 57

61.000 0
58.900 0

0 -57

-58.900 0
61.000 0
1.962.013 969
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Noter
2022
2023  kr. 1.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023.........couiiiiiiieieiete ettt 1.191.220 516
ATEES THIZANG ... 0 675
Kostpris 31. december 2023.............cccoeiiiiiiiiieiee et 1.191.220 1.191
Op- og nedskrivninger 1. januar 2023 ..........cooviiiiiieniieiie ettt -634.865 332
Arets TESUIALANARLE ............veoeeeeeeeeeeee e 1.071.671 -945
Arets af-/NedSKITVIINEET ...........ov.oveeveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e -21.588 -22
Op- og nedskrivninger 31. december 2023................cccceeiiiiienieneeeeeeeenn 415.218 -635
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..................coooviiieiiiiiiienee e, 1.606.438 556
1/1 2023 31/12 2023 Restgzeld
Geld i alt Geld i alt efter 5 ar
Langfristede galdsforpligtelser
ANden RIA.......c.ooueiiiiiiiiiieee e 596.000 596.000 0
596.000 596.000 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede belgb er indregnet under geld i posten
selskabsskat.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed KC Denmark A/S’s
gald til pengeinstitut.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for LC Holding Denmark ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-
selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser. Den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders, associerede
virksomheders og kapitalinteressers resultater efter skat er i overensstemmelse med arsregnskabsloven
indregnet som nettooms&tning i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat og efter fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som malemetode.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige
vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som
malemetode.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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