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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for VFACTOR A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at &rsregnskabet for 2013 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsholm, den 15. maj 2013

Direktion

Jan Palle Binau
direktor

Bestyrelse

Jan Palle Binau Tina Christel Kristensen Charlotte Alexander Pedersen

Isabella Meyer



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i VFACTOR A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for VFACTOR A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er u-
den vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afth@nger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i1 &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
massige skon er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion med forbehold.

Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets fortsatte drift er afhengig af, at selskabet kan opretholde sine kreditfaciliteter.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsrapporten, bortset fra virkningerne af det 1 forbeholdet anferte,
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 1
overensstemmelse med den danske arsregnskabslov.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen. Selskabets ledelse har orienteret
generalforsamlingen og i ledelsesberetningen redegjort for selskabets ekonomiske stilling og for
de foranstaltninger, som selskabet foretager med henblik pé at reetablere selskabskapitalen. Vi
henviser til regnskabets note 1.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger 1 tilleg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund

vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Hellerup, den 15. maj 2013

Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Peter Lund
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulent- og uddannelsesvirksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pé kr. 91.503, og selskabets balance pr.
31. december 2012 udviser en negativ egenkapital péd kr. 933.715.

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen. Selskabets ledelse har dreftet selskabets
okonomiske stilling pd en ekstraordiner generalforsamling. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets kapital vil blive reetableret inden for de nermeste &r gennem normal drift. jf. note 1.

Ledelsen er i en positiv proces med at stromline produkter og struktur som forberedelse til salg af
virksomhed eller virksomhedens ydelser.

Der er foretaget besparelser 1 de faste udgifter, hvor kun de strengt nedvendige omkostniger er
bibeholdt for at opretholde en fornuftig virksomhed. Det har givet besparelser 1 faste
omkostninger pé ca. 95%.

Virksomhedens ydelser er skéret ind til kernen af vores kompetencer og markedsbrand, hvilket
betyder at der udelukkende tilbydes abne eller lukkede uddannelser.

Samtidig er ledelsen 1 dialog med flere konsulenthuse om keb af virksomhedens kerneydelser.

Samlet set vurderer ledelsen, at ovennavnte tiltag 1 lobet af 12 maneders periode vil resultere 1 en
fusion eller et 100% salg af virksomheden.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2012 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VFACTOR A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal idet det er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg indregnes 1 resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder de direkte omkostninger, der er anvendt for at opné arets nettoomsaet-
ning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger..

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveran-
derer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5 ar



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdi-
en reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt

skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring 1 udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen. For
indevarende r er anvendt en skattesats pa 25%.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2012

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud

Note 2012 2011

kr. kr.
483.266 287.803
2 -297.206 -718.480
186.060 -430.677
3 0 -28.107
186.060 -458.784
4 121 52
5 -80.392 -72.139
105.789 -530.871
6 -14.286 -29.733
91.503 -560.604
91.503 -560.604
91.503 -560.604
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning, Charlotte Alexandra Pedersen ApS
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2012 2011

kr. kr.
50.000 16.875
12.336 967
0 70.697
116.911 131.197
0 3.750
179.247 223.486
766 766
180.013 224.252
180.013 224.252
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Mellemregning Klevedal A/S

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2012 2011
kr. kr.

500.000 500.000

-1.433.715 -1.525.218

7 -933.715 -1.025.218

821.497 1.023.256

50.947 0

51.073 48.174

190.211 178.040

1.113.728 1.249.470

1.113.728 1.249.470

180.013 224.252
1
8
9
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Noter til Arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen. Selskabet ledelse har dreftet selskabets
okonomiske stilling pd en ekstraordiner generalforsamling. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets kapital vil blive reetableret inden for de ne@rmeste ar gennem normal drift.

2012 2011
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 245.050 633.750
Andre omkostninger til social sikring 4.750 -20.317
Andre personaleomkostninger 47.406 105.047
297.206 718.480
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 0 28.107
0 28.107
4 Finansielle indtegter
Andre finansielle indtaegter 121 52
121 52
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 80.392 72.139
80.392 72.139
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Noter til Arsrapporten

6 Skat af drets resultat

Regulering af hensettelse til udskudt skat 14.286 29.733
14.286 29.733

7 Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital resultat [ alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 -1.525.218  -1.025.218
Arets resultat 0 91.503 91.503
Egenkapital 31. december 2012 500.000 -1.433.715 -933.715

Selskabskapitalen bestar af 500 kapitalandele a nominelt kr. 1.000. Ingen kapitalandele er
tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke veret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 &r.

8 Eventualposter m.v.

Selskabet har ingen eventualposter.

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pant eller sikkerhedsstillelser.
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