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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for
Management and Mindset ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ballerup, den 1. maj 2022

Direktion

Henning Karlsen
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er Ledelsesradgivning og organisationsudvikling samt dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende resultat.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2021 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af tienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsen er leveret inden arets udgang. Netto-
omsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne

omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbrug
indregnes tillige fragt og spedition.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet er administrationsselskab og
betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

De materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restvaerdier.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Det er fravalgt at vise noter for de materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med direkte tilknyttede erhvervelsesomkostninger for overtagede ind-
retninger, samt kostprisen, der omfatter lan- og materialeomkostninger, der direkte er medgaet til indretning.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

De materielle anleegsaktiver afskrives linesert pa baggrund af fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
af kostpris
Indretning af lejede lokaler 4 ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfselde, hvor kost-
prisen overstiger nettorealisationsveerdein, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinaere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som fglge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet indreg-
nes i balancen under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1/1 2021 - 31/12 2021

Note 2021 2020
BRUTTOFORTJENESTE 2.803.457 1.691.744
1 Personaleomkostninger -1.763.277 -1.031.363
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -17.894 0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT 1.022.286 660.381
Andre finansielle omkostninger -12.269 -3.106
ORDINART RESULTAT F@R SKAT 1.010.017 657.275
2 Skat af arets resultat -236.700 -153.824
ARETS RESULTAT 773.317 503.451

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen 750.000 700.000
Overfgrt resultat 23.317 -196.549
| ALT 773.317 503.451
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Balance pr. 31/12 2021
Aktiver

Note

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

CVR-nr. 40057498

Side 11

2021 2020
271.311 0
271.311 0
153.650 0
153.650 0
424.961 0

1.700.689 1.430.290

1.700.689 1.430.290
527.513 950.964

2.228.202 2.381.254

2.653.163 2.381.254
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Note

Balance pr. 31/12 2021
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgart resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
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2021 2020
40.000 40.000
62.147 38.830

750.000 700.000
852.147 778.830
8.788 0
8.788 0
785.389 1.049.150
281.218 0
725.621 553.274
1.792.228 1.602.424
1.792.228 1.602.424
2.653.163 2.381.254
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Egenkapitalbevaegelser 2021

Anpartskapital
Overfart resultat
Forslag til udbytte
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EGENKAPITALOPGYJRELSE

Forslag til
Udbetalt resultat-

1/1 2021 udbytte disponering 31/12 2021
40.000 0 0 40.000
38.830 0 23.317 62.147

700.000 -700.000 750.000 750.000
778.830 -700.000 773.317 852.147
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Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret
Gager og lgnninger

Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Note 2 - Skat

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skatter for tidligere ar
Regulering af udskudt skat

Note 3 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for

NOTER

2021 2020
2 1
1.737.191 1.026.395
15.000 0
11.086 4.968
1.763.277 1.031.363

2021 2020
221.144 153.824
6.768 0
8.788 0
236.700 153.824

sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Management & Mindset Holding ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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