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Calder Holding ApS

Koncernoplysninger

Koncernoversigt

Moderselskab

Parent company

Kontrollerede datterselskaber

Consolidated subsidiaries

Calder Holding ApS,
Danmark
Nom. DKK 40.000

100%

Veltuff A/S, Danmark
Nom. DKK 400.000

100%

Baca Direct B.V., Holland
MNom, EUR 1

100%

Veltuff Deutschland GmbH, Tyskland

Nom. EUR O

100%

Veltuff Poland, z.0.0., Polen
Nom. EUR 1.000

100%

Veltuff France SAS, Frankrig
Nom. EUR 4.000

100%

Veltuff Sverige AB, Sverige
Nom. SEK 25.000

100%

Emballage Direct ApS, Danmark
Nom. SEK 25.000

100%

Calder Realestate ApS, Danmark
Nom. DKK 40.000

51%

Veltuff USA llc, USA
Nom. USD 0

Veltuff Global Ltd, England

Kapitalinteresser 50% | Nom. GBP 1
Associates
Havwoods Scandinavia ApS, Danmark
33% | Nom. DKK 42.000
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Calder Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Calder Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Vallensbaek, den 20. juni 2025
Direktion

Daniel Calder
Direktgr
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Calder Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ejeren af Calder Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Calder Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstem-

melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af kon-
cernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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Calder Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

® Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet [og arsregnskabet]. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Calder Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, 20. juni 2025

Dansk Revision Sgborg
Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 14649905

Thomas Ennistein
Statsautoriseret revisor
mne32161
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Calder Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernen og virksomhedens vasentligste aktiviteter
Koncernen opererer inden for erhvervsbeklaedning, sikkerhedsfodtgj, vaernemidler og emballagelgsninger. Kon-

cernen har aktiviteter i flere europaeiske markeder og arbejder bade direkte med slutbrugere og via distributi-

onskanaler. Selskabet har tillige pabegyndt opgaver inden for koncernledelse og supportfunktioner.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa DKK 12.759.902, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa DKK 119.461.307.

For koncernens aktiviteter, har 2024 vaeret et ar med fortsat konsolidering og investering i fremtidig vaekst.
Moderselskabet Calder Holding ApS har i 2024 afholdt omkostninger i forbindelse med undersggelse af potenti-
elle investeringer og strategiske vakstinitiativer. Disse udgifter har ikke givet indtjening i 2024, men forventes at
bidrage til fremtidig veekst. Samtidig har moderselskabet etableret en raekke ledelses- og supportfunktioner, som
har genereret managementindtaegter fra koncernselskaber. Denne opstart har medfgrt en raekke etablerings-

omkostninger, som har pavirket arets resultat.

Emballageforretningen, som drives gennem Emballage Direct ApS, har i 2024 leveret et positivt resultat efter en
underskudsgivende ar i 2023. Forbedringen er et resultat af malrettet omkostningsstyring og effektiviseringer.
Resultatet herfra bidrager til det samlede billede af en koncern i stabilisering og udvikling, hvor datterselskaberne

arbejder fokuseret med rentabilitet og kundeoptimering.

Likviditet og kapitalstruktur:

Koncernen har en solid balance med en egenkapital pa DKK 119,5 mio. og en soliditetsgrad pa 50,7%.

Likviditeten er reduceret i arets Igb, men koncernen har fortsat adgang til driftskreditter og finansiel handlefri-

hed. Investeringerne er foretaget med fokus pa fremtidigt afkast og med respekt for den samlede kapitalstruktur.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at 2025 bliver et ar med forbedret indtjening og gget aktivitet, seerligt inden for arbejdstgj
og fodtgj. Nye kontrakter, etablerede markeder og effekt af tidligere investeringer forventes at bidrage til et
overskud i 2025.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernen har mange erfarne medarbejdere, som har stor faglig viden samt indsigt i selskabets forhold og bran-
chen generelt. Ledelsen fglger den teknologiske udvikling og sgrger Igbende for opdatering af de interne proces-
ser og kompetencer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa, at reducere miljgpavirkningerne fra koncerns drift blandt
andet ved at reducere engangsplastik i koncernens produkter samt ved Igbende at erstatte koncerns bilflade

med elbiler.

Risikoprofil og risikostyring
Der er ingen seerlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens branche, som virk-

somheden kan pavirkes af.
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Calder Holding ApS

Ledelsesberetning

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens

finansielle stilling.
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Calder Holding ApS

Ledelsesberetning, Hoved- og nggle-
tal

Hovedtal

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af - og nedskrivninger
Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Arets forskydninger i likvider
Antal medarbejdere

Nggletal i %
Soliditetsgrad

2024
TDKK

55.274
-12.041
-16.417

1.251
-12.760

235.392
-1.907
119.461

-4.840
-39
-583
-5.463
127

50,7%

2023
TDKK

48.011
-29.898
-34.337

2.059
-33.058

231.720
-554
132.221

-66.706
-5.250
-569
-72.526
106

57,1%

2022
TDKK

48.303
-67.527
-71.540
165.572
101.190

289.767
-283
165.271

-57.786
149.640
3.533
95.387
115

57,0%

2021 2020
TDKK TDKK
44.857 121.820
-16.927 69.700
-20.984 66.925
15.200 504
-1.325 52.234
172.616 139.561
-5.597 -2.043
64.408 65.734
-25.441 48.177
-5.346 -2.070
4.915 -16.064
-25.872 30.044
109 69
37,3% 47,1%

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra. Der

henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 55.274.356 48.011.064 4.775.332 -12.260.138
Personaleomkostninger -67.315.451 -77.909.459 -14.034.943 -25.060.102
Af- og nedskrivninger -4.376.024 -4.438.369 0 0
Resultat af primaer drift -16.417.119 -34.336.764 -9.259.611 -37.320.240
Indtaegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder 0 0 -12.449.213 -403.425
Indtaegter af kapitalandele i associ-
erede virksomheder 1.867.696 -27.200 1.867.696 -27.200
Andre finansielle indtaegter 5.993.200 4.526.340 7.269.916 4.567.298
Andre finansielle omkostninger -4.742.111 -2.440.237 -188.690 -156.054
Resultat fgr skat -13.298.335 -32.277.861 -12.759.902 -33.339.621
Skat af arets resultat 538.433 -779.805 0 256.807
Resultat -12.759.902 -33.057.666 -12.759.902 -33.082.814
1 o
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 3.735.616 6.202.568 0 0

6 Immaterielle anlaegsaktiver 3.735.616 6.202.568 0 0
Grunde og bygninger 23.724.110 23.032.000 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 1.466.282 871.773 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.146.719 2.432.923 0 0

7  Materielle anleegsaktiver 26.337.111 26.336.696 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-

8 heder 0 0 29.388.412 41.827.924
Kapitalandele i associerede virksom-

9 heder 1.867.700 9.704 1.867.700 9.704
Finansielle anlagsaktiver 1.867.700 9.704 31.256.112 41.837.628
Anlzaegsaktiver i alt 31.940.427 32.548.968 31.256.112 41.837.628
Fremstillede varer og handelsvarer 67.158.902 69.077.160 0 0
Varebeholdning 67.158.902 69.077.160 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 54.589.837 40.472.848 0 375.000
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 28.279.166 25.937.340
Andre tilgodehavender 33.276.317 35.063.383 29.349.859 31.396.765

12 Udskudt skatteaktiv 10.047.262 9.452.945 0 0

10 Periodeafgraensningsposter 0 260.565 0 0
Tilgodehavender 97.913.416 85.249.741 57.629.025 57.709.105
Likvide beholdninger 38.378.956 44.844.261 33.901.918 34.605.929
Omsaetningsaktiver i alt 203.451.273 199.171.162 91.530.942 92.315.034
Aktiver i alt 235.391.701 231.720.130 122.787.054 134.152.662
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Overkurs ved emission 13.459.995 13.459.995 13.459.995 13.459.995
Overfgrt af arets resultat 105.961.312 118.721.214 105.961.312 118.721.212
Egenkapital 119.461.307 132.221.209 119.461.307 132.221.207
Geeld til realkreditinstitutter 8.374.533 8.963.583 0 0

13  Langfristede gaeldsforpligtigelser 8.374.533 8.963.583 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 589.050 583.196 0 0
Kreditinstitutter 29.309.751 30.311.928 0 81.131
Modtagne forudbetalinger fra kun-
der 0 5.546.352 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 65.930.332 38.166.451 1.678.287 0
Selskabsskat 0 62.325 0 0
Anden geld 11.726.729 15.865.086 1.647.460 1.850.324
Kortfristede geeldsforpligtigelser 107.555.861 90.535.338 3.325.747 1.931.455
Gald og hensatte forpligtigelser i
alt 115.930.393 99.498.921 3.325.747 1.931.455
Passiver i alt 235.391.701 231.720.130 122.787.054 134.152.662

14 Leje — og leasingforpligtelser

15 Eventualforpligtelser

16  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Egenkapitalopggrelse 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Saldo primo 40.000 40.000 40.000 40.000
Virksomhedskapital i alt 40.000 40.000 40.000 40.000
Saldo primo 13.459.995 13.459.995 13.459.995 13.459.995
Overkurs ved emission i alt 13.459.995 13.459.995 13.459.995 13.459.995
Saldo primo 118.721.214 151.778.879 118.721.214 151.804.026
Arets overfgrte resultat -12.759.902 -33.057.665 -12.759.902 -33.082.814
Overfgrt resultat i alt 105.961.312 118.721.214 105.961.312 118.721.212
Egenkapital i alt 119.461.307 132.221.209 119.461.307 132.221.207
2 Dansk > GGi
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Calder Holding ApS

Pengestrgmsopggrelse 2024 2023

DKK DKK
Arets resultat -12.759.902 -33.058
Afskrivninger, anlaegsaktiver 4.376.024 4.438
Finansielle indteegter -5.993.200 -4.526
Finansielle omkostninger 4.742.111 2.440
Indtaegter fra kapitalandele -1.867.696 27
Skat af arets resultat -538.433 780
Reguleringer 718.806 3.159
Zndring i varebeholdninger 1.918.258 -7.978
/Zndring i tilgodehavender -12.663.675 -25.080
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 16.694.742 -5.660
Andring i driftskapital 5.949.325 -38.718
Renteindbetalinger og lignende 5.993.200 4.526
Renteudbetalinger og lignende -4.742.111 -2.440
Rentebetalinger og lignende 1.251.089 2.086
Betalt skat 0 -176
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -4.840.682 -66.706
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -4.669
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.906.946 -554
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 0
Andre reguleringer 1.867.696 -27
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -39.250 -5.250
Tilbagebetaling af geeld, realkreditinstitutter -583.196 -577
Andre reguleringer 0 8
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -583.196 -569.388
Zndring i likvider -5.463.128 -72.526
Likvider primo 14.532.333 87.058
Likvider ultimo 9.069.205 14.532
Zndring i likvider -5.463.128 -72.526

& Dansk > GGa
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 63.864.904 74.212.760 13.976.237 25.017.129
Pensioner 710.073 752.627 0 0
Andre omkostninger til social 2.526.302 2.944.072 58.706 42.973
sikring
@vrige personaleomkostninger 214.172 0 0 0
67.315.451 77.909.459 14.034.943 25.060.102
Gennemsnltllgfc antal beskaefti- 127 106 3 3
gede medarbejdere
Vederlag til bestyrelsen 13.210.340 10.657.073 13.210.340 10.657.073
3 Andre finansielle indtaegter
Flnans_lelle indtaegter, tilknyt- 0 0 1.306.066 110.679
tede virksomheder
@vrige finansielle indtagter 5.993.200 4.526.340 5.963.850 4.456.619
5.993.200 4.526.340 7.269.916 4.567.298
4  Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige ind- 55.884 132.467 0 0
komst
Arets aendring i udskudt skat -594.317 647.338 0 -256.807
-538.433 779.805 0 -256.807
5  Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -12.759.902 -33.057.666 -12.759.902 -33.082.814
-12.759.902 -33.057.666 -12.759.902 -33.082.814
& Dansk > GGa
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

6 Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill

Koncern
DKK

Kostpris primo 14.669.520
Kostpris ultimo 14.669.520
Afskrivninger primo 8.466.952
Arets afskrivninger 2.466.952
Afskrivninger ultimo 10.933.904
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.735.616

Goodwill er indregnet pa grundlag af selskabets budgetter og forecast, og det er ledelsens klare forventning
at selskabet vil vaere i stand til at udnytte den bogfgrte veerdi af goodwill. Af hensyn til regnskabslaeser skal vi
oplyse, at der altid er en iboende usikkerhed ved indregning og maling, nar den regnskabsmaessige veerdi af et
aktiv baserer sig pa fremtidige forventninger.

7 Materielle anlaegsaktiver Grunde og byg- Andre anlaeg, Indretning af

Koncern ninger driftsmateriel og lejede lokaler
inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 23.600.000 3.078.496 6.449.472
Arets tilgang 834.943 959.922 112.081
Kostpris ultimo 24.434.943 4.038.418 6.561.553
Afskrivninger primo 568.000 2.135.852 4.084.879
Arets afskrivninger 142.833 436.284 1.329.955
Afskrivninger ultimo 710.833 2.572.136 5.414.834
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.724.110 1.466.282 1.146.719
2 Dansk > GGi
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Kostpris primo
Arets tilgang
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Arets resultat efter skat
Veerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

66.409.570 62.309.570

0 4.100.000

66.409.570 66.409.570

-24.571.945 -24.178.221
-12.449.213 -403.425

-37.021.158 -24.581.646

29.388.412 41.827.924

Moderselskab: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel

Veltuff A/S Vallensbaek 100,00%

Emballage direct ApS Vallensbaek 100,00%

Calder Real estate Vallensbaek 100,00%

9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 14.003 23.703 14.003 23.703
Kostpris ultimo 14.003 23.703 14.003 23.703
Veerdireguleringer primo -13.999 -13.999 -13.999 -13.999
Arets resultat efter skat 1.867.696 0 1.867.696 0
Veerdireguleringer ultimo 1.853.697 -13.999 1.853.697 -13.999
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.867.700 9.704 1.867.700 9.704
Koncern og moderselskab: Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel

Veltuff Global Ltd. England 50,00%

Havwoods Scandinavia ApS Vallensbaek 33,33%
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.

11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 anparter 4 nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettighe-
der. Der har ikke veeret @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

12  Udskudt skat

Saldo primo -9.452.945 -10.100.283 0 0

Arets regulering, resultatopgg- 614.317 647338 0 0

relse

Overfgrt til omsaetningsaktiver 10.067.262 9.452.945 0 0
0 0 0 0

Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa grundlag af selskabets budgetter og forecast for de kommende 4
regnskabsar, og det er ledelsens klare forventning at selskabet vil vaere i stand til at udnytte den bogfgrte
veerdi af skatteaktivet. Af hensyn til regnskabslaeser skal vi oplyse, at der altid er en iboende usikkerhed ved
indregning og maling, nar den regnskabsmaessige veaerdi af et aktiv baserer sig pa fremtidige forventninger.

13 Langfristede gzeldsforpligtigelser (Koncern)

Geld 1 januar Geld 31 de-  Afdrag naeste Restgeeld ef-

Penneo dokumentnggle: TANQC-AW8CE-AM32A-Q6654-K0O50-YZO0P

2024 cember 2024 ar ter5 ar

Geeld til realkreditinstitutter 9.546.779 8.963.583 589.050 5.958.609
14 Leje - og leasingforpligtelser
Indenfor et ar 3.235.848 3.058.242 0 0
Mellem 1 og 5 ar 3.650.154 3.262.229 0 0
6.886.002 6.320.471 0 0
Lejeforpligtelser, husleje 1.090.073 1.090.073
& Dansk > GGh
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Calder Holding ApS

Koncern Moderselskab

Noter 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

15

16

Eventualforpligtelser

Calder Holding ApS: Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyt-
tede virksomheder, og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabs-

skat for indkomstaret 2020 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Calder Holding ApS, har afgivet en stgtteerkleering til Emballage Direct ApS og Veltuff A/S hvori de angi-

ver fortsat gkonomisk stgtte frem til 31. december 2025.

Calder Holding ApS har afgivet en selvskyldnerkaution overfor alt bankmellemvaerende i Emballage Di-

rect ApS. Bankmellemvaerende andrager 0 DKK pr balancedagen.

Calder Holding ApS har lavet en tilbagetraedelseserkleering over for selskabets kreditorer i Veltuff A/S
for deres tilgodehavende pr. 31/12-2024 stort t.kr. 14.306 frem til 31/12-2025.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Veltuff A/S: Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser
af simple fordringer, lager, immaterielle og materielle anlaegsaktiver efter reglerne om virksomhedspant
(flydende pant) stort t.kr. 11.000. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr
pr. 31. december 2024 t.kr. 114.596.

Calder Realestate ApS: Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, t.kr. 8.964, er der givet pant i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr. 23.724.

Calder Realestate ApS har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940, der giver pant i ovenstaende
grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve pa i alt t.kr. 10.940 depo-
neret til sikkerhed for bankgzeld i Sydbank for Calder Realestate ApS stort t.kr. 0,- og S@sterselskabet
Veltuff A/S stort t.kr. 29.310.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Calder Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og ned-

skrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moder-

selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen og mo-

derselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-

drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og

som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomhe-

der. Ophgrte aktiviteter preesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller ud-

springer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsvaerdien
af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immateri-

elle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestrgmsfrembringende enhed, der efterfglgende danner grundlag for
nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en
anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den
udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transakti-

onsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder
eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kpbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.
Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser,
eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker f@grste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte.
Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kpbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder
goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrekti-

oner som fejl.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Calder Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Calder Holding ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved
sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester

og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af net-

toaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identifi-
cerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvardien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede veerdianszattelsesmodeller. Ved be-
regning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flowmodel pa baggrund af en tilbage-
diskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfegrt til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurde-

ringer, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
Koncerninterne transaktioner

Oplysningerne om transaktioner med naertstaende parter begranses til at omfatte transaktioner, som ikke er pa nor-
male markedsvilkar, jf.ARL § 98¢, stk. 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, a&ndring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsindtaegter med

fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger og ejendomsomkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber,

har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredje-

part. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpemateri- aler, der er anvendt

for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herun-

der refusioner, gevinst pengefordringer og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-

under tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger
Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift, vedligeholdelse, forsik-
ring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes i forbindelse med den udlejning af ejendomme, som indgar i netto-

omsatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders re-

sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte as-

socierede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skat-

temaessigt overskud.
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.

ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med

kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan

reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr 5-10 ar. Afskriv-
ningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk

markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa

grunde.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-

ponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveaerdier:

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50 %
Indretning af lejede lokaler 3-8ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-

omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa

veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som

nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til op-
gjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente

som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler

indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle lea-

sing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-

tualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre veer-

dis metode.
| koncernregnskabet males associerede virksomheder efter indre vaerdis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr 5-20
ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med

en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt.
| det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger

tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Calder

Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opggrelse

af goodwill.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et

salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastseettes under hensyntagen til vare-

beholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at

et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive in-

dikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-

gende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa

tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For obligati-
onslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanopta-
gelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa opta-

gelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-

ter.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealise-

rede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens op-
staen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og om-

kostninger.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvsteendige
enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-

ders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra
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gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i kon-

cernregnskabet.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Tilsva-
rende indregnes valutakursgevinster og -tab pa |an og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af net-

toinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Calder Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-

temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-

tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion

vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatnings-

bidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet

henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne

avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-

toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-

tet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunk-

tet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke- kontante drifts-
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poster, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'ren-

teindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og ak-

tiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensztning af koncernens ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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