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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Silkeborg Automatik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. april 2013

Direktion

Keld Herlev

Bestyrelse

Bent Markussen Keld Herlev Birgit Markussen
Formand

Jytte Herlev
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Silkeborg Automatik A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg Automatik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 12. april 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med sidste ar bestaet i produktion og afsaetning af
eltavler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat har vaeret negativt pavirket af ekstraordinaere nedskrivninger pa en enkeltstaende sag.
Dette har resulteret i en lavere daekningsgrad og pa trods af en omsaetningsstigning har selskabet
realiseret et underskud pa 473 tkr., hvilket anses som utilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborg Automatik A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
gorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiens

PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
Af- 08 NedskrivNinger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenneenas

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiieinieieieeneeneeneeneeneeanns
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvvviiiiiiiiineenennnenn.
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneeneenenns

SKat af Arets resUltat. ..o eveeve e iiniinieniineineeneeneeneeneenees

ARETS RESULTAT...oviniiiiiiineeiieeiie e eeieeeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........covvvenininenennnnns
Anvendt af tidligere ars overskud...........coeveiienenennnnennn.

Note

1

2012
kr.

5.873.806

-6.382.935
-39.967

-549.096
419

1.071
-80.996
-628.602
156.014

-472.588

0
-472.588

-472.588

2011
kr.

6.416.569

-6.225.810
-40.789

149.970
-2.805
564
-9.676
138.053
-36.803

101.250

362.696
-261.446

101.250



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviiiiiieeieniniieienenenennns

Varer under

fremstilling ..ooeeiiiiiii

Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Udskudt skattaktiV......eeeiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeaeen

ANdre Vardipapirer...c.o.eeiei i e
Vardipapirer...ccv i i e e

Likvider.....

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER....

PASSIVER

Aktiekapital

OVverfart OVerskUA. ....coooiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Geeld til pengeinstitutter.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvevnnennnnn.

Anden geeld

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cceverenenenenenennnnnnn,
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.,

GALDSFORPLIGTELSER.....cciiiiiiiiiiiin e,

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Ejerforhold

Note

2012
kr.

157.114

0

157.114
157.114
947.060
600.827
1.547.887
5.847.688
164.014
88.801
6.100.503

4.085
4.085

622

7.653.097

7.810.211

500.000
1.620.893

2.120.893
2.211.762
1.928.645
1.548.911

0

5.689.318

5.689.318

7.810.211

10

2011
kr.

121.461

0

121.461
121.461
871.157
990.202
1.861.359
3.525.361
8.000
82.193
3.615.554

3.666
3.666

499

5.481.078

5.602.539

500.000
2.093.481

2.593.481
489.667
1.031.903
1.124.792
362.696
3.009.058
3.009.058

5.602.539
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

Tilgang.......

Afskrivninger 1. januar 2012....ccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenan,
Afskrivninger solgte aktiver.......coeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenen,
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e,
Afskrivninger 31. december 2012.........ccciiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012......................

2012
kr.

5.442.205
732.758
59.672
148.300

6.382.935

0
-156.014

-156.014

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.393.192
71.000
-134.996
1.329.196

1.271.731
-134.996
35.347
1.172.082

157.114

2011
kr.

5.231.431
743.774
83.182
167.423

6.225.810

27.803
9.000

36.803

Indretning af
lejede lokaler

40.830
0

0
40.830

40.830
0

0
40.830

0

11

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 4
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2012.......ccvvviiriiniininninnennennennns 500.000 2.093.481 2.593.481
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -472.588 -472.588
Egenkapital 31. december 2012..........cccceviivinnnnnen.. 500.000 1.620.893 2.120.893
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2012 2011
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr......ccccevevierieinernnennennennnnn, 500.000 500.000
500.000 500.000
Eventualposter mv. 5
Selskabet har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler pa adressen Pasteursvej 1, Silkeborg.
Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige leje udger 343 tkr. ekskl. moms.
Herudover pahviler der selskabet saedvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtel-
ser.
Ejerforhold 6

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

JK Holding Silkeborg ApS

Renne Alle 77, 8600 Silkeborg

BM Holding ApS
Rudbglvej 73, 8600 Silkeborg



