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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Ole Nonbye A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odder, den 19.06.2025

Direktion

Lars Nonbye

Bestyrelse
Mick Myllerup Kjzer Per Nonbye
formand naestformand

Ove Frederik Martin Storm Lars Jorgen Horst Petersen



Ole Nonbye A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ole Nonbye A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ole Nonbye A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Der henvises til note 1 i arsregnskabet, som beskriver de vaesentlige usikkerheder i forbindelse med koncernens
evne til at fortsaette som going concern. Det er vores opfattelse, at ledelsen har givet tilstreekkelige beskrivelser af
usikkerhederne vedrgrende fortsat drift. Vores konklusion er ikke a&ndret i denne henseende, da vi er enige i
ledelsens vurdering af koncernens evne til at fortsaette driften ud fra de parametre beskrevet i noten.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
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af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristian Bredgaard Lassen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23430
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 36.506 42.408 38.982 46.826 48.088
EBITDA (1.082) 5.517 (961) 4.972 10.627
Driftsresultat (3.069) 3.048 (4.735) 1.048 6.920
Resultat af finansielle poster (1.894) (2.097) (1.021) 27 169
Arets resultat (4.200) 354 (5.033) 712 5.410
Balancesum 38.575 47.160 45.858 49.169 52.414
Egenkapital 7.000 11.374 11.083 16.615 18.017
Pengestrgmme fra (3.113) 1.940 (7.580) 13.156 2.233
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (442) (1.430) (420) (1.432) (4.347)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 14 493 7.527 (2.088) 1.681
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 69 71 80 82 76
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Afkastsgrad (%) (8,00) 6,50 (10,30) 2,10 13,20
Egenkapitalforrentning (%) (45,72) 3,15 (36,34) 4,11 34,50
Soliditetsgrad (%) 18,15 24,12 2417 33,79 34,37

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

EBITDA males ved driftsresultatet fgr afskrivninger.
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Afkastsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i salg, radgivning og produktion af skilte- og dekorationslgsninger og
serviceydelser relateret hertil. Fokus er i hgjere grad pa ydelser omkring de fysiske produkter, hvor digitalisering,
radgivning effektivisering og ikke mindst overblik sikrer kundernes brands visuelle udtryk

NONBYE = BRAND MANAGEMENT

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa DKK -4.200.311 (-4.963 tkr. for skat) og
koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa TDKK 7.000. Forventningerne til
koncernens overskud for aret var oprindeligt i sterrelsesordenen TDKK 1.500 - 4.000, men flere forskellige
faktorer resulterede i et markant darligere resultat.

Selskabets datterselskab i Norge har veeret berert af specielt svingende billeverancer til vores kunder, og vores
svenske selskab oplevede for fgrste gang et markant dyk i ordreindgangen i Q4. Vores tyske og finske selskab er
lykkedes med at realisere tilfredsstillende resultat.

Kapitalberedskabet

Ledelsen har gennemgaet selskabets kapitalberedskab og det vurderes, at selskabets eksisterende
kapitalberedskab er tilstraekkeligt. For neermere omtale omkring usikkerheden tilknyttet koncernens
kapitalberedskab henvises der til note 1.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat vurderes af ledelsen som vaerende utilfredsstillende. EBITDA er realiseret med TDKK -2.083 i
koncernregnskabet, hvilket er TDKK -5.462 lavere end i 2023. Resultatet fra datterselskabet i NONBYE GROUP i
Norge var underskud, hvorimod bade Sverige, Tyskland og Finland realiserede overskud.

Koncernen har i 2024 haft fokus pa at fortsaette strategiske tiltag, der kan sikre Nonbye koncernens rolle som
foretrukken Brand Management partner i Norden. | 2024 fortsatte koncernen sit samarbejde med GLIMMA -
verdens sterste netvaerk indenfor "brand”-implementering, men grundet senfglger fra pandemi og specielt lavere
rejseaktivitet har det ikke muligt at realisere alle de forventede internationale projekter.

Selskabet har fra september og frem igangsat markante besparelsestiltag, hvilke vi dog farst begynder at se
effekten af ultimo aret og frem.

Forventet udvikling
Forventningerne til 2025 er positive set i lyset af, at inflationen er faldende, lavere energipriser og ikke mindst at
forsyningskaderne synes i kraftig bedring.

Derudover har selskabet foretaget en raekke tilpasninger i lgbet af 2024 som far en positiv afsmitning pa 2025
resultatet.

| 2025 har selskabet foretaget yderligere resultatforbedrende tiltag som vil medfgre yderligere forbedret drift fra
2026.

| datterselskaberne er der fuld fokus pa ogsa at tilrette udgifter til den rette omsatning, med fokus pa
indtjeningen.
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Saledes ser forecast for 2026 ligeledes saerdeles positiv ud.

Det nye ar indledes med et hgjere aktivitetsniveau, da der er flere starre projekter i pipeline, som forventes at
starte op til realisering i foraret/1. halvar. Der forventes et positivt overskud for koncernen i sterrelsesordenen 2-
3 mio. DKK.

Selskabet vil ogsa i 2025 fortsaette visionen om at vinde det nordiske marked for Brand Management og foruden
organisk vaekst vil selskabet ogsa have fokus pa vaekst gennem mulige opkab.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernens valutarisici relaterer sig primaert til udenlandske datterselskabers resultater ved arets udgang,
som skal omregnes til danske kroner baseret pa gennemsnitlige valutakurser. Alle koncernens udenlandske
enheder er hjemmehgrende i Nord Europa. Generelt er de udenlandske enheder ikke pavirket af
valutakursudsving, da indtegter og omkostninger afregnes i lokal valuta.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrerer finansielle aktiver. Kreditrisici i relation til finansielle aktiver svarer til de
veerdier, der er indregnet i balancen. Koncernen er ikke udsat for stgrre risici vedrerende en bestemt kunde
eller samarbejdspartner.

Redegorelse for samfundsansvar

| 2021 udarbejdede selskabet sin fgrste CSR-Rapport og selskabet var blandt de absolutte “first movere” i den
nordiske skilte- og dekorationsbranche! Efterfglgende har vi for at sikre det ngdvendige fokus pa dette
essentielle omrade har vi egen HR koordinationsafdeling til HR, CSR og 1SO-arbejdet. Selskabet har i mange

ar haft stor fokus pd baeredygtighed og socialt ansvar og har blandt andet aktivt medvirket til udvikling af en
pvc-fri folie sammen med verdens farende legetgjsproducent og 3M. Vi gnsker pro-aktivt at fortsaette arbejdet

med partnerskaber for udvikling af baeredygtige produkter.

CSR-rapporten udspringer naturligvis af FN's 17 verdensmal og selskabet har valgt at fokusere pa fglgende
verdensmal:

Mal 3 - Sundhed og Trivsel

Mal 7 - Baeredygtig Energi

Mal 8 - Anstendige Jobs og Vaekst

Mal 12 - Ansvarligt Forbrug og Produktion
Mal 17 - Partnerskaber for Handling

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 36.505.779 42.407.921

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

N

(37.587.883)
(1.987.354)
(3.069.458)

23.653
(1.917.351)
(4.963.156)

762.845
(4.200.311)

(36.890.816)
(2.468.718)
3.048.387

90.057
(2.187.528)
950.916

(597.237)
353.679
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Goodwill 0 303.330
Immaterielle aktiver 6 0 303.330
Produktionsanleeg og maskiner 2.423.260 3.049.401
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.511.051 3.039.526
Indretning af lejede lokaler 208.954 359.417
Materielle aktiver 7 5.143.265 6.448.344
Kapitalandele i associerede virksomheder 46.625 46.581
Deposita 229.552 211.698
Finansielle aktiver 8 276.177 258.279
Anlaegsaktiver 5.419.442 7.009.953
Ravarer og hjelpematerialer 3.633.670 5.259.776
Varer under fremstilling 1.219.997 1.286.897
Fremstillede varer og handelsvarer 3.654.530 3.468.402
Varebeholdninger 8.508.197 10.015.075
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.012.291 22.719.798
Udskudt skat 9 2.039.086 965.133
Andre tilgodehavender 1.100.131 1.410.057
Tilgodehavende skat 419.834 0
Periodeafgransningsposter 10 1.607.577 1.029.514
Tilgodehavender 24.178.919 26.124.502
Likvide beholdninger 468.452 4.010.243
Omsaetningsaktiver 33.155.568 40.149.820

Aktiver 38.575.010 47.159.773
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Passiver
2024 2023

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for valutakursreguleringer (749.543) (575.674)
Overfort overskud eller underskud 2.749.809 6.950.120
Egenkapital 7.000.266 11.374.446
Udskudt skat 9 549.587 568.372
Hensatte forpligtelser 549.587 568.372
Ansvarlig lanekapital 5.045.358 4.490.844
Leasingforpligtelser 320.817 576.844
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 1.426.733
Langfristede geeldsforpligtelser 11 5.366.175 6.494.421
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 1.456.027 2.569.157
Bankgeeld 5.386.017 3.131.109
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.734.392 13.721.681
Skyldig skat 96.225 51.268
Anden geeld 9.322.581 9.249.319
Periodeafgraensningsposter 12 663.740 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.658.982 28.722.534
Gaeldsforpligtelser 31.025.157 35.216.955
Passiver 38.575.010 47.159.773
Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa 17
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2024
Reserve for Overfort
Virksomheds- valutakurs- overskud eller
kapital reguleringer underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 (575.674) 6.950.120 11.374.446
Valutakursreguleringer 0 (173.869) 0 (173.869)
Arets resultat 0 0 (4.200.311) (4.200.311)
Egenkapital ultimo 5.000.000 (749.543) 2.749.809 7.000.266
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat (3.069.458) 3.048.387
Af- og nedskrivninger 1.987.354 2.468.717
Andringer i arbejdskapital 13 (43.375) (1.020.240)
Pengestromme vedrorende primaer drift (1.125.479) 4.496.864
Modtagne finansielle indteegter 23.653 90.057
Betalte finansielle omkostninger (1.636.262) (2.187.530)
Refunderet/(betalt) skat (374.877) (459.519)
Pengestromme vedrorende drift (3.112.965) 1.939.872
Kab mv. af materielle aktiver (504.504) (1.411.431)
Salg af materielle aktiver 80.000 0
Keb af finansielle aktiver (17.854) (18.943)
Pengestromme vedroarende investeringer (442.358) (1.430.374)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (3.555.323) 509.498
finansiering
Optagelse af l1an 2.809.422 839.970
Afdrag pa lan mv. (2.795.890) (346.948)
Pengestromme vedrorende finansiering 13.532 493.022
Andring i likvider (3.541.791) 1.002.520
Likvider primo 4.010.243 3.007.723
Likvider ultimo 468.452 4.010.243
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 468.452 4.010.243
Likvider ultimo 468.452 4.010.243
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Koncernens noter

1 Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift
Ole Nonbye koncernen har haft et udfordrende ar i 2024, som ogsa er beskrevet under "udvikling i
regnskabsaret” i ledelsesberetningen.

Koncernen har pr. 31.12.2024 en kreditramme hos dets bankforbindelse. Koncernens bankforbindelse har d.
08.05.2025 forleenget koncernens engagement og fastholdt rammen frem til 31.03.2026.

Bankens engagement er afgivet med saedvanlige sikkerhedsstillelser omtalt i arsregnskabets noter. Herudover er
der stillet yderligere krav om, at koncernen ikke ma afvige vaesentligt fra budget for 2025. Koncernen har
budgetteret med et overskud for 2025 pa 2-3 mio.kr. far skat.

Ledelsen forventer at holde budgettet for 2025, og dermed fastholde selskabets kreditramme. Budgettet for 2025
er fastsat realistisk ud fra koncernens historiske performance. Selskabets ledelse har igennem arene vist at vaere i
stand til at skabe resultater i trdd med de vedtagende budgetter, og udfald der resulterer i budgetafvigelser er i
overvejende grad makrogkonomiske forhold, som selskabet har sveert ved at helgardere sig imod. Ledelsen
reagerer ud fra de forhold der identificeres, men tilpasninger tager tid, hvorfor budgettet er lagt med
forudseetningerne i mente.

Koncernen har iveerksat en raekke tiltag der skal sikre den realiserede drift for 2025 ikke afviger vaesentligt i
forhold til budgettet. De samlede besparelser som folge af de ivaerksatte spareplaner er ca. 2,5 mio.kr. og
relaterer sig til kapacitetsomkostninger. Besparelserne er effektueret, men far farst 100% effekt i lebet af 2. og 3.
kvartal 2025. Besparelserne er medregnet i budgettet for 2025.

Ledelsen forventer pa baggrund af budgettet, at likviditetstraekket i lgbet af 2025 i koncernen kan holdes inden
for de nuvaerende likviditetsrammer med et tilstraekkeligt head-room, likviditetsrammerne vurderes derfor at
veere tilstraekkelige.

Ledelsen vurderer ikke der vil vaere vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 34.126.979 33.836.215
Pensioner 2.861.668 2.574.190
Andre omkostninger til social sikring 599.236 480.411

37.587.883 36.890.816

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 69 71




Ole Nonbye A/S | Koncernens noter 17
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 950.000 1.217.964

950.000 1.217.964

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 293.306 452.490

Afskrivninger pa materielle aktiver 1.694.048 2.016.228
1.987.354 2.468.718

4 Skat af arets resultat

2024 2023
kr. kr.

Aktuel skat 311.108 470.667

Andring af udskudt skat (1.073.953) 128.791

Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (2.221)
(762.845) 597.237

5 Forslag til resultatdisponering

2024 2023
kr. kr.

Overfert resultat (4.200.311) 353.679

(4.200.311) 353.679

6 Immaterielle aktiver

Goodwill
kr.

Kostpris primo 3.607.902

Kostpris ultimo 3.607.902

Af- og nedskrivninger primo (3.304.572)

Valutakursreguleringer (10.024)

Arets afskrivninger (293.306)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.607.902)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

18

Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 18.488.800 24.888.286 5.063.757
Tilgange 0 504.504 0
Afgange 0 (566.057) 0
Kostpris ultimo 18.488.800 24.826.733 5.063.757
Af- og nedskrivninger primo (15.439.399) (21.848.760) (4.704.340)
Arets afskrivninger (626.141) (917.444) (150.463)
Tilbagefersel ved afgange 0 450.522 0
Af- og nedskrivninger ultimo (16.065.540) (22.315.682) (4.854.803)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.423.260 2.511.051 208.954
Ikke-ejede aktiver 0 328.470 0
8 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i associerede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 46.581 211.698
Valutakursreguleringer 44 0
Tilgange 0 17.854
Kostpris ultimo 46.625 229.552
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.625 229.552
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Creafol GmbH Hamborg, 25,00
Tyskland
9 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver (300.361) (328.591)
Varebeholdninger (251.698) (304.346)
Hensatte forpligtelser (549.587) (568.372)
Forpligtelser 126.906 235.783
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.464.239 1.362.287
Udskudt skat i alt 1.489.499 396.761
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2024 2023

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 396.761 525.552
Indregnet i resultatopgerelsen 1.092.738 (128.791)
Ultimo 1.489.499 396.761
2024 2023

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteaktiver 2.039.086 965.133
Udskudte skatteforpligtelser (549.587) (568.372)
1.489.499 396.761

Udskudte skatteaktiver

Det indregnede skatteaktiv bestar hovedsageligt af skattemaessigt underskud. Skatteaktivet er aktiveret, da det
skattemaessige underskud forventet udnyttet i lebet af de kommende 5 ar som felge af forventet fremtidig
indtjening.

10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

11 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2024 2023 2024

kr. kr. kr.

Ansvarlig lanekapital 0 0 5.045.358
Leasingforpligtelser 256.027 427.299 320.817
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.200.000 2.141.858 0
1.456.027 2.569.157 5.366.175

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af modtaget anlaegstilskud der periodiseres over anlagsaktivets levetid.

13 Andring i arbejdskapital

2024 2023

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 1.506.878 (1.537.288)
Andring i tilgodehavender 3.439.370 105.616
/Andring i leverandargaeld mv. (4.989.623) 411.432

(43.375) (1.020.240)
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.650.311 7.806.433
15 Eventualforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 1.266.033 2.063.211

Eventualforpligtelser i alt 1.266.033 2.063.211

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med Ole Nonbye Holding A/S
som administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen og moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut pa TDKK 5.386 afgivet
virksomhedspant pa TDKK 14.000 med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og goodwill mv.
i Ole Nonbye A/S. De pantsatte aktiver har en regnskabsmaessig veerdi pd i alt TDKK 32.664.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Ole Nonbye Holding A/S, Odder, CVR-nr. 39169703

19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Nonbye OY Helsinki, oy 100,00
Finland

Ole Nonbye Deutschland GmbH Hamborg, GmbH 100,00
Tyskland

Nonbye Norge AS Oslo, AS 100,00
Norge

Nonbye AB Stockholm, AB 100,00

Sverige
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Modervirksomhedens

resultatopgerelse for 2024

21

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 21.711.737 25.989.057
Personaleomkostninger 2 (23.794.913) (22.610.647)
Af- og nedskrivninger 3 (1.236.544) (1.644.859)
Driftsresultat (3.319.720) 1.733.551
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (52.863) 471.337
Andre finansielle indteegter 4 98.547 122.189
Andre finansielle omkostninger (2.000.228) (1.934.001)
Resultat for skat (5.274.264) 393.076
Skat af arets resultat 1.073.953 (39.397)
Arets resultat (4.200.311) 353.679
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 8 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 2.423.260 3.049.401
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.559.388 2.132.198
Indretning af lejede lokaler 155.085 261.213
Materielle aktiver 9 4.137.733 5.442.812
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.978.482 9.884.821
Deposita 229.552 211.698
Finansielle aktiver 10 9.208.034 10.096.519
Anlaegsaktiver 13.345.767 15.539.331
Ravarer og hjelpematerialer 3.633.670 4.748.841
Varer under fremstilling 336.378 851.432
Fremstillede varer og handelsvarer 922.061 1.074.135
Varebeholdninger 4.892.109 6.674.408
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.411.827 9.575.891
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.517.631 2.814.194
Udskudt skat 11 2.039.086 965.133
Andre tilgodehavender 484.562 972.159
Periodeafgransningsposter 12 977.428 800.752
Tilgodehavender 16.430.534 15.128.129
Likvide beholdninger 3.603 33.554
Omsaetningsaktiver 21.326.246 21.836.091
Aktiver 34.672.013 37.375.422
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.635.110 4.808.979
Overfert overskud eller underskud (2.634.844) 1.565.467
Egenkapital 7.000.266 11.374.446
Hensaettelser vedregrende tilknyttede virksomheder 13 288.527 289.149
Hensatte forpligtelser 288.527 289.149
Ansvarlig lanekapital 5.045.358 4.490.844
Leasingforpligtelser 320.817 576.844
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.328.620
Langfristede geeldsforpligtelser 14 5.366.175 8.396.308
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 1.456.027 427.299
Bankgeeld 5.437.731 3.131.109
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.019.331 7.927.777
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.242.621 1.266.649
Anden geeld 3.197.595 4.562.685
Periodeafgraensningsposter 15 663.740 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.017.045 17.315.519
Gaeldsforpligtelser 27.383.220 25.711.827
Passiver 34.672.013 37.375.422
Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 4.808.979 1.565.467 11.374.446
Valutakursreguleringer 0 (173.869) 0 (173.869)
Arets resultat 0 0 (4.200.311) (4.200.311)
Egenkapital ultimo 5.000.000 4.635.110 (2.634.844) 7.000.266
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Modervirksomhedens noter

1 Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift
Ole Nonbye har haft et udfordrende ar i 2024, som ogsa er beskrevet under "udvikling i regnskabsaret” i
ledelsesberetningen.

Koncernen har pr. 31.12.2024 en kreditramme hos dets bankforbindelse. Koncernens bankforbindelse har d.
08.05.2025 forleenget koncernens engagement og fastholdt rammen frem til 31.03.2026.

Bankens engagement er afgivet med saedvanlige sikkerhedsstillelser omtalt i arsregnskabets noter. Herudover er
der stillet yderligere krav om, at selskabet ikke ma afvige vaesentligt fra budget for 2025. Selskabet har
budgetteret med et overskud for 2025 pa 2-3 mio.kr. far skat.

Ledelsen forventer at holde budgettet for 2025, og dermed fastholde selskabets kreditramme. Budgettet for 2025
er fastsat realistisk ud fra selskabets historiske performance. Selskabets ledelse har igennem arene vist at vaere i
stand til at skabe resultater i trdd med de vedtagende budgetter, og udfald der resulterer i budgetafvigelser er i
overvejende grad makrogkonomiske forhold, som selskabet har sveert ved at helgardere sig imod. Ledelsen
reagerer ud fra de forhold der identificeres, men tilpasninger tager tid, hvorfor budgettet er lagt med
forudseetningerne i mente.

Selskabet har ivaerksat en raekke tiltag der skal sikre den realiserede drift for 2025 ikke afviger vaesentligt i forhold
til budgettet. De samlede besparelser som fglge af de iveerksatte spareplaner er ca. 2,5 mio.kr. og relaterer sig til
kapacitetsomkostninger. Besparelserne er effektueret, men far farst 100% effekt i lebet af 2. og 3. kvartal 2025.
Besparelserne er medregnet i budgettet for 2025.

Ledelsen forventer pa baggrund af budgettet, at likviditetstraekket i lgbet af 2025 i selskabet kan holdes inden for
de nuvaerende likviditetsrammer med et tilstraekkeligt head-room, likviditetsrammerne vurderes derfor at veere
tilstraekkelige.

Ledelsen vurderer ikke der vil vaere vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 21.433.886 20.439.182
Pensioner 2.032.284 1.862.756
Andre omkostninger til social sikring 328.743 308.709

23.794.913 22.610.647

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44 45
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 950.000 1.217.964

950.000 1.217.964

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 1.236.544 1.644.859
1.236.544 1.644.859

4 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 75.188 99.275

@vrige finansielle indtaegter 23.359 22914

98.547 122.189

5 Andre finansielle omkostninger

2024 2023
kr. kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 281.089 200.901

@vrige finansielle omkostninger 1.719.139 1.733.100
2.000.228 1.934.001

6 Skat af arets resultat

2024 2023
kr. kr.

Andring af udskudt skat (1.073.953) 39.397

(1.073.953) 39.397

7 Forslag til resultatdisponering

2024 2023
kr. kr.

Overfort resultat (4.200.311) 353.679

(4.200.311) 353.679
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8 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 5.261.285

Kostpris ultimo 5.261.285

Af- og nedskrivninger primo (5.261.285)

Af- og nedskrivninger ultimo (5.261.285)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

9 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af

maskiner oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 18.488.800 22.430.130 4.760.528

Tilgange 0 47.000 0

Afgange 0 (566.057) 0

Kostpris ultimo 18.488.800 21.911.073 4.760.528

Af- og nedskrivninger primo (15.439.399) (20.297.932) (4.499.315)

Afgang ved virksomhedssalg o.l. 0 450.522 0

Arets afskrivninger (626.141) (504.275) (106.128)

Af- og nedskrivninger ultimo (16.065.540) (20.351.685) (4.605.443)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.423.260 1.559.388 155.085

Ikke-ejede aktiver 0 328.470 0
10 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 4.786.693 211.698

Tilgange 0 17.854

Kostpris ultimo 4.786.693 229.552

Opskrivninger primo 4.808.974 0

Udbytte (1.623.750) 0

Arets nedskrivninger 717.416 0

Opskrivninger ultimo 3.902.640 0

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 289.149 0

Nedskrivninger ultimo 289.149 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.978.482 229.552

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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11 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver (300.361) (328.591)
Varebeholdninger (251.698) (304.346)
Forpligtelser 126.906 235.783
Fremferbare skattemaessige underskud 2.464.239 1.362.287
Udskudt skat i alt 2.039.086 965.133
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 965.133 1.004.530
Indregnet i resultatopgerelsen 1.073.953 (39.397)
Ultimo 2.039.086 965.133
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Udskudte skatteaktiver

Det indregnede skatteaktiv bestar hovedsageligt af skattemaessigt underskud. Skatteaktivet er aktiveret, da det
skattemaessige underskud forventet udnyttet i Igbet af de kommende 5 ar som falge af forventet fremtidig
indtjening.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

13 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet erklaering om statte til selskabets datterselskaber.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2024 2023 2024

kr. kr. kr.

Ansvarlig lanekapital 0 0 5.045.358
Leasingforpligtelser 256.027 427.299 320.817
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.200.000 0 0
1.456.027 427.299 5.366.175

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af modtaget anlagstilskud der periodiseres over anlaegsaktivets levetid.

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.906.254 2.630.390
17 Eventualforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 1.266.033 2.063.211

Eventualforpligtelser i alt 1.266.033 2.063.211

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Ole Nonbye Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen og moderselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut pa TDKK 5.386 afgivet
virksomhedspant pa TDKK 14.000 med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og goodwill mv.
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i Ole Nonbye A/S. De pantsatte aktiver har en regnskabsmaessig veerdi pa i alt TDKK 32.664.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution over for Nonbye ABs og Nonbye OYs engagementer hos Nordea.
Engagementet udviser pr. 31 december 2024 et indestaende pa TDKK 144 for begge datterselskaber.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses at veere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

+ salgsprisen er fastlagt, og

+ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris i modervirksomheden. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praacist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



