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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for MSI Research ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 14. marts 2013

Direktion

Jacob Stammer Larsen

Bestyrelse

Kai Kristensen Sgren Brandi-Hansen Jacob Kjeer Eskildsen
formand
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i MSI Research ApS

Vi har revideret arsregnskabet for MSI Research ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 14. marts 2013

RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer

Daniel Ulrich
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet MSI Research ApS
c/o Center for Erhvervsforskning - Fond
Fuglsangs Allé 4

8210 Aarhus V
CVR-nr.: 3186 84 16
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. november 2008
Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Kai Kristensen, formand

Saren Brandi-Hansen
Jacob Kjeer Eskildsen

Direktion Jacob Stammer Larsen

Revision RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
Jens Baggesens Vej 90 N
8200 Aarhus N
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MSI Research ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortieneste er et sammendrag af nettoomseetning, direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes lgangveerende arbejder for fremmed regning i takt med, at opgaven udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomseetningen fra igangvaerende arbejder indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
ordrerne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som falge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 25%.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Geeld i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Note

2012 2011

kr. kr.
1.987.111 1.257.270
-1.064.664 -890.838
-40.082 -59.347
-10.298 0
872.067 307.085
-2.616 -484
869.451 306.601
-217.757 -80.780
651.694 225.821
0 250.000

651.694 -24.179
651.694 225.821
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Balance pr. 31. december 2012

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

2012

kr.

2011

kr.

32.867 53.226
32.867 53.226
32.867 53.226
241.502 10.938
467.275 271.862
15.530 5.015
13.990 7.672
738.297 295.487
541.279 459.274
1.279.576 754.761
1.312.443 807.987
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Balance pr. 31. december 2012

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL 4
Selskabskapital

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v. 5
Hovedaktivitet 1

2012

kr.

10

2011

kr.

125.000 125.000
663.698 12.004
0 250.000
788.698 387.004
71.500 50.000
105.062 53.721
14.075 52.625
333.108 264.637
523.745 420.983
523.745 420.983
1.312.443 807.987
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Noter til arsregnskabet

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med forskning, udvikling og konsulentvirksomhed i
tilknytning til specialiserede tilfredshedsmalinger samt dermed besleegtet virksomhed.

2012 2011
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 967.965 825.337
Pensionsforsikringer 74.664 49.539
Andre omkostninger til social sikring 7.034 5.851
Andre personaleomkostninger 15.001 10.111
1.064.664 890.838
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 1
3 Materielle anlaagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2012 179.840
Tilgang i arets lgb 30.021
Afgang i arets lgb -20.392
Kostpris 31. december 2012 189.469
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 126.614
Arets afskrivninger 40.082
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -10.094
156.602

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 32.867
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Noter til arsregnskabet

4 Egenkapital

Foreslaet udbytte
Selskabskapital Overfart resultat  for regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2012 125.000 12.004 250.000 387.004
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -250.000 -250.000
Arets resultat 0 651.694 0 651.694
Egenkapital 31. december 2012 125.000 663.698 0 788.698

5 Eventualposter m.v.

Selskabet har ikke overfor tredjemand pataget sig kautionsforpligtelser.
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