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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Oestergaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrre Aaby, den 08.07.2022

Direktion

Henrik Fogh Serensen
adm. dir.

Bestyrelse

Leif @stergaard Nielsen Mathias @stergaard Nielsen
formand

Jacob @stergaard Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Oestergaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Oestergaard A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.824 27.637 34.859 9.676 (7.634)
Driftsresultat 8.469 3.426 10.399 (4.277) (16.752)
Resultat af finansielle poster (2.100) (2.225) (2.012) (1.476) (295)
Arets resultat 4919 922 6.487 (4.499) (13.322)
Balancesum 240.789 179.307 147.428 57.684 35.375
Investeringer i materielle 12.219 7.463 11.821 10.547 17.824
aktiver
Egenkapital 13.006 8.087 7.165 678 (12.822)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 5,40 4,51 4,86 1,18 (36,25)

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere aktivitet bestar i at udvikle, producere og markedsfere procesanlaeg og enkeltmaskiner til at
foraedle animalske biprodukter fra kedproduktion og fiskeri.

Anlaeggene markedsfgres globalt direkte til kunderne i samarbejde med egne salgsselskaber eller selskabets
netvaerk af lokale agenter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten for perioden 01.01.2021 - 31.12.2021 udviser et overskud pa 4.919 t.DKK, hvilket ledelsen anser for
acceptabelt, henset de vilkar den globale epidemi har givet i regnskabsaret.

Virksomhedens produktionsapparat er gennem aret blevet yderligere styrket. Systemer til design, konstruktion,
logistik og skonomisk styring er lgbende blevet udviklet gennem aret ved tilkab eller egen udvikling.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Omsatningen og resultatet er pa niveau med forventninger, der blev sat i et ambitigst arsbudget for 2021.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Omsatning vedrerende igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet til salgspris forholdsmaessigt
med faerdiggarelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden sgges fastlagt ved opgerelse af det enkelte projekts
medgaede omkostninger i.f.t. forkalkulerede omkostninger i kombination med vurderinger fra involverede
medarbejdere. Indregningen af igangvaerende arbejder er fastsat efter ledelsens bedste skan, der dog i sagens
natur kan veere forbundet med usikkerhed.

Udskudt skat bestar bl.a. af skattemaessigt underskud til fremfersel, som indregnes med den andel selskabet
forventer at kunne udnytte indenfor en arraekke pa 3-5 ar.

Forventet udvikling
Selskabets budget og handlingsplan er fastlagt under hensyntagen til usikkerheden i den globale gkonomi.
Handlingsplanen justeres lgbende i forhold til den observerede udvikling i branchens investeringslyst.

Ledelsen forventer et tilfredsstillende resultat i 2022 over niveauet for 2021

Videnressourcer

Selskabet besidder en meget betydeligt know-how set i international malestok omkring udvikling og produktion
af sin primaere aktivitet. Dette forankret hos hgjtuddannede medarbejdere og i virksomhedens tegnings-
database. Virksomheden tilstreeber fortsat udvikling af dens intellektuelle kapacitet og knytter taette band til
dens ngglemedarbejdere. Tillige tilstraebes fortsat udvikling af virksomhedens produktionsstab ofte gennem
sidemandsoplearing fra erfarne og engagerede medarbejdere.

Miljemaessige forhold

Der arbejdes med et sundt og attraktivt arbejdsmilja i sdvel produktionshaller, kontorlokaler og faciliteter ligesom
der er opmaerksomhed pa beskyttelse af det omgivende miljg. Sdvel i egen produktion som i de udbudte
lgsninger til kunderne er der stigende fokus pa energibesparelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet er, ofte i samarbejde med dets kunder, involveret i forbedringer og nyskabelser indenfor de
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procesanlaeg der projekteres. | relation til selskabets egenproduktion udvikles tillige metoder og systemer til
effektivisering af produktionen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Krigen
i Ukraine har ikke givet anledning til eendringer i 2021 resultatet og forventes ikke at fa vaesentlig effekt pa
virksomhedens resultat eller udvikling i 2022 trods stigende priser pa ravarer og energi.
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Resultatopgerelse for 2021

10

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 34.823.594 27.636.802
Personaleomkostninger 2 (16.487.044) (14.906.022)
Af- og nedskrivninger 3 (9.867.731) (9.304.899)
Driftsresultat 8.468.819 3.425.881
Andre finansielle indteegter 4 326.436 412.007
Andre finansielle omkostninger (2.426.159) (2.637.303)
Resultat for skat 6.369.096 1.200.585
Skat af arets resultat 6 (1.449.800) (279.000)
Arets resultat 7 4.919.296 921.585
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Balance pr. 31.12.2021

11

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 4.452.850 3.844.327
Immaterielle aktiver 8 4.452.850 3.844.327
Produktionsanlaeg og maskiner 22.032.300 20.630.495
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.221.738 3.018.966
Indretning af lejede lokaler 798.720 944.047
Materielle aktiver under udferelse 3.515.343 837.568
Materielle aktiver 9 28.568.101 25.431.076
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 300 300
Finansielle aktiver 10 300 300
Anlaegsaktiver 33.021.251 29.275.703
Ravarer og hjelpematerialer 42.430.122 19.541.643
Forudbetalinger for varer 24.678.719 18.746.680
Varebeholdninger 67.108.841 38.288.323
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.315.437 53.992.118
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 49.901.006 31.410.810
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.300.125 19.157.039
Udskudt skat 12 3.001.825 2.709.000
Andre tilgodehavender 5.728.007 3.192.916
Periodeafgransningsposter 13 1.609.661 669.754
Tilgodehavender 116.856.061 111.131.637
Likvide beholdninger 23.802.842 611.822
Omsatningsaktiver 207.767.744 150.031.782
Aktiver 240.788.995 179.307.485
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 12.506.327 7.587.031
Egenkapital 13.006.327 8.087.031
Andre hensatte forpligtelser 15 632.129 300.000
Hensatte forpligtelser 632.129 300.000
Leasingforpligtelser 6.965.895 10.412.361
Anden geeld 16 6.781.601 2.296.418
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 13.747.496 12.708.779
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 5.166.395 4.104.551
Bankgeeld 369.489 2.024.077
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.320.381 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 43.188.448 10.653.452
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.825.952 59.852.009
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.452.734 10.901.038
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.742.625 0
Anden geld 18 74.337.019 70.676.548
Kortfristede gaeldsforpligtelser 213.403.043 158.211.675
Gealdsforpligtelser 227.150.539 170.920.454
Passiver 240.788.995 179.307.485
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med naertstdende parter 23

Koncernforhold

24
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o
Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 7.587.031 8.087.031
Arets resultat 0 4.919.296 4.919.296

Egenkapital ultimo 500.000 12.506.327

13.006.327
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

14

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Krigen
i Ukraine har ikke givet anledning til eendringer i 2021 resultatet og forventes ikke at fa vaesentlig effekt pa
virksomhedens resultat eller udvikling i 2022 trods stigende priser pa ravarer og energi.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 71.188.629 63.848.611
Pensioner 8.918.639 8.185.841
Andre omkostninger til social sikring 1.153.275 1.851.346
Andre personaleomkostninger (5.394) (22.438)
81.255.149 73.863.360
Personaleomkostninger overfert til aktiver (64.768.105) (58.957.338)
16.487.044 14.906.022
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 121 119
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.194.948 1.199.114
1.194.948 1.199.114

3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 890.320 762.034
Afskrivninger pa materielle aktiver 8.992.494 8.531.532
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (15.083) 11.333
9.867.731 9.304.899
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4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 27.677 0
Valutakursreguleringer 298.759 412.007
326.436 412.007
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 115.532 102.370
Renteomkostninger i gvrigt 854.617 755.177
Valutakursreguleringer 0 327
Qvrige finansielle omkostninger 1.456.010 1.779.429
2.426.159 2.637.303
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.742.625 0
/Andring af udskudt skat (292.825) 269.000
Regulering vedrerende tidligere ar 0 10.000
1.449.800 279.000
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 4.919.296 921.585
4.919.296 921.585
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 4.924.283
Tilgange 1.498.843
Kostpris ultimo 6.423.126
Af- og nedskrivninger primo (1.079.956)
Arets afskrivninger (890.320)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.970.276)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.452.850
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9 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
anlaeg og driftsmateriel Indretning af under
maskiner oginventar lejede lokaler udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 37.389.792 7.712.048 1.230.417 837.568
Tilgange 9.093.934 447.727 0 2.677.775
Afgange (160.000) 0 0 0
Kostpris ultimo 46.323.726 8.159.775 1.230.417 3.515.343
Af- og nedskrivninger primo (16.759.297) (4.693.082) (286.370) 0
Arets afskrivninger (7.602.212) (1.244.955) (145.327) 0
Tilbagefersel ved afgange 70.083 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (24.291.426) (5.938.037) (431.697) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.032.300 2.221.738 798.720 3.515.343
Ikke-ejede aktiver 13.427.871 0 0 0
10 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 300
Kostpris ultimo 300
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 300
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Oestergaard LLC USA LLC 100
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 117.025.000 82.024.761
Foretagne acontofaktureringer (110.312.443) (61.267.403)
Overfart til forpligtelser 43.188.449 10.653.452
49.901.006 31.410.810
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12 Udskudt skat

2021 2020

kr. kr.

Immaterielle aktiver (20.817) (15.000)
Materielle aktiver (2.902.156) (2.861.000)
Tilgodehavender (5.734.407) (11.163.000)
Hensatte forpligtelser 139.068 66.000
Forpligtelser 2.753.590 3.312.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 8.766.547 13.370.000
Udskudt skat i alt 3.001.825 2.709.000
2021 2020

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.709.000 2.988.000
Indregnet i resultatopgerelsen 292.825 (269.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (10.000)
Ultimo 3.001.825 2.709.000

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat bestar bl.a. af skattemaessigt underskud til fremfersel, som indregnes med den andel, som
selskabet forventer at kunne udnytte indenfor en arrakke pa 3-5 ar.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af afregnede omkostninger, der vedrgrer regnskabsaret 2021.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel Bogfort

veerdi veerdi parivaerdi

Antal kr. kr. kr.

Aktiekapital 500 1000 500.000 500.000
500 500.000 500.000

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrerer hensaettelse til garantiomkostninger pa projekter

Hensaettelse primo: 300.000
Arets regulerng: 332.129
Hensaettelse ultimo: 632.129
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16 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 2.296.418 2.296.418
Anden geeld i gvrigt 4.485.183 0
6.781.601 2.296.418
17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 5.166.395 4.104.551 6.965.895 385.156
Anden geeld 0 0 6.781.601 0
5.166.395 4.104.551 13.747.496 385.156
18 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.773.566 10.133.444
Feriepengeforpligtelser 1.577.856 1.399.510
Anden geeld i gvrigt 65.985.597 59.143.594
74.337.019 70.676.548
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.928.738 7.147.304
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 5.775.000 6.875.000

virksomheder

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med @ster ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 20.000 t.kr. i produktionsanlaeg og maskiner, andre
driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 142.277 t.kr.

Til sikkerhed for garantistillelse er deponeret virksomhedspant nom. 25.000 t.kr. i produktionsanlaeg og
maskiner, andre driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler, varebeholdninger og tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 142.277 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret bankindestaende pa 500 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige vaerdi af
finansielt leasede aktiver udger 13.248 t.kr.

Selskabet har stillet kaution for selskabet @ster Holding 2017 A/S for alt mellemveaerende med pengeinstitutter.

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Oestergaard Holding A/S, Ngrre Aaby, har bestemmende indflydelse i selskabet

@ster Holding 2017 A/S, Ngrre Aaby, har bestemmende indflydelse i Oestergaard Holding A/S
@ster ApS, Middelfart, har bestemmende indflydelse i @ster Holding 2017 A/S

Leif @stergaard Nielsen, Middelfart, har bestemmende indflydelse i @ster ApS

23 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

Moder- nartstaende

virksomhed parter

kr. kr.

Salg af varer 0 41.130.187
Lejeudgift 2.550.000 0
Serviceydelser (udgifter) 0 73.808
Finansielle indtaegter 27.677 0
Finansielle udgifter 115.532 0

24 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
@ster ApS, Middelfart

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
@ster Holding 2017 A/S, Middelfart
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar afrenteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives over den forventede anvendelsesperiode som udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar

For aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopggrelse



