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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2021 for Mind Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 1/4 2022

Direktion

Mads Beck

Bestyrelse

Anne Saugstrup Andersen Mads Beck Stig Gadegaard Vendelbo
Lars Jiirgensen Per Lybaek
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mind Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mind Group A/S for perioden 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1/4 2022

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38751646

Johnny Skovgard Rasmussen

statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne32079



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Mind Group A/S
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CVR-nr: 305796 90
Stiftet: 3. maj 2007
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anne Saugstrup Andersen
Mads Beck

Stig Gadegaard Vendelbo
Lars Jiirgensen
Per Lybaek

Mads Beck

Kovsted & Skovgard
Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Brunbjergvej 3
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med salg af rekrutteringsydelser samt vikar- og freelance
ydelser til det tekniske segment af byggebranchen og industrien i Danmark.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets drift har udviklet sig positivt og vurderes at veere tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke

selskabets finansielle stilling.

Moderselskabet tilkendegiver at have til hensigt at stette med den nadvendige finansiering til den
fortsatte drift.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Mind Group A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
&ndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med arbejdets udfarelse.
Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og govrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte lgnforbrug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTORESULTAT

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat

DISPONERET | ALT

11

2021 2020
3.969.157 2.907.483
-3.466.793  -2.983.128
-57.119 -82.733
445.245 -158.378
376 9.915

283 22

-184 -9.516
-10.613 -15.132
435.107 -173.089
-95.816 37.293
339.291 -135.796
339.291 -135.796
339.291 -135.796
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Balance 31. december
AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlsegsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2021 2020

0 0

0 0

66.012 91.554

0 0

66.012 91.554
219.669 213.462
219.669 213.462
285.681 305.016
952.329 580.253
85.307 151

36 0

4.886 150.115
75.239 49.683
1.117.797 780.202
91.903 468.047
1.209.700 1.248.249
1.495.381 1.553.265

12
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfart resultat

EGENKAPITAL

Anden geeld
4 Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

13

2021 2020
600.000 600.000
-306.982 -646.273
293.018 -46.273
175.241 171.792
175.241 171.792
167.458 234.370
58.003 49.742
13.611 0
788.050 1.143.634
1.027.122 1.427.746
1.202.363 1.599.538
1.495.381 1.553.265
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL

14

2021 2020
600.000 600.000
600.000 600.000

-646.273 -510.477
339.291 -135.796
-306.982 -646.273
293.018 -46.273
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Noter

2021 2020

Usikkerhed om fortsat drift
Selskabets drift har udviklet sig positiv i forhold til sidste ar og vurderes tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af den tegnede kapital. Ledelsen forventer at kunne reetablere
selskabets kapital ved egen fremtidig indtjening.

Moderselskabet tilkendegiver at have til hensigt at stette med den ngdvendige finansiering til den
fortsatte drift.

Arsrapporten er derfor aflagt med forsat drift for gje.

Personaleomkostninger

Antal personer beskeaeftiget 6 7
Lenninger 3.090.004 2.643.455
Pensioner 314.812 260.105
Andre omkostninger til social sikring 61.977 79.568

3.466.793 2.983.128

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Bruttofortjeneste (Andre driftsindtaegter) 0 155.201

0 155.201

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sd&som omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og -
tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre
veesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primeaere drift.

Seerlige poster for aret er indteegter som vedrgrer kompensationsordninger Covid-19.

Geeld i alt Geeld i alt Restgeeld

primo ultimo efter 5 ar

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 171.792 175.241 0
171.792 175.241 0

15
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt. Lejemalet er uopsigeligt indtil 1/6 2021. Herefter har selskabet 6
maneders opsigelsesvarsel. Den arlige forpligtelse belaber sig til ca. kr. 458.000.

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af parkeringspladser med 1 maneds opsigelsesvarsel.
Den samlede arlige forpligtelse belgber sig ialt til ca. kr. 29.000.

Selskabet har indgaet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 31. december 2023. Den arlige
forpligtelse belaber sig til kr. 47.000.

Selskabet har indgaet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 30. juni 2023. Selskabet deler
aktivet med sosterselskaberne Cadesign Form A/S og Cadesign Base A/S. Den arlige forpligtelse
belgber sig til kr. 77.000.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og
heefter fornoldsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen og forholdsmaessigt for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

16

Penneo dokumentnagle: F7EVJ-74HOX-E84G3-BZ6L7-V0386-OBECO



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stig Gadegaard Vendelbo
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Stig Gadegaard Vendelbo
Serienummer: PID:9208-2002-2-003759768606
IP: 80.63.xxx.XxX

2022-04-01 08:38:06 UTC NeM 1D o

Anne Saugstrup Andersen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Anne Saugstrup Andersen
Serienummer: PID:9208-2002-2-641358067981
IP: 80.62.XXX.XXX

2022-04-01 09:30:55 UTC N (\_, M | D o

Mads Beck

Direktor

Pa vegne af: Mads Beck

Serienummer: PID:9208-2002-2-338464196951
IP: 80.208.xXX.XXX

2022-04-01 13:21:40 UTC N E M | D o

Johnny Skovgard Rasmussen
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Kovsed & Skovgard
Serienummer: CVR:38751646-RID:14988628
IP: 87.54.XXX.XXX

2022-04-01 13:24:03 UTC N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Lars Jiirgensen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Lars Jirgensen

Serienummer: PID:9208-2002-2-468347198403
IP: 80.63.xXX.XXX

2022-04-01 09:23:31 UTC NeM 1D o

Per Lybaek

Bestyrelsesmedlem

P& vegne af: Per Lybaek

Serienummer: PID:9208-2002-2-546905975901
IP: 80.63.XxX.XXX

2022-04-01 12:23:42 UTC N E M | D 0

Mads Beck

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Mads Beck

Serienummer: PID:9208-2002-2-338464196951
IP: 80.208.XXX.XXX

2022-04-01 13:21:40 UTC N E M | D 0

Mads Beck

Dirigent

Pa vegne af: Mads Beck

Serienummer: PID:9208-2002-2-338464196951
IP: 80.208.XXX.XXX

2022-04-01 13:26:25 UTC N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnegle: F7EVJ-74HOX-E84G3-BZ6L7-V0386-OBECO




  
 
 
 
 
 
 8xCg9r652spAJrG59vN8Q7B4eUJoHtiUDXHErkIZMCc=


 
WVs8e5ILItMGMtX2P/1gyozd8JuiAJyTPbmICK8i5hwNo3RTl19Xm7tXD3hA49Tdn1QsjWyYsFBl
mkIcITzi+5o2wbcsAuP/opTVgPT96uKDJ2TGLlGCyIBFOdBcnI+zAfZZbE9CQaOndT+yhIlT/KKK
S6Hr74qj9OuNXXKLNt2SpaE3PQSsNA4U8NfHH3a5rC0waEO/b855xs6j7QF+FQewTjaiAKLUY5Vr
sjiuXaZkG/XX95t8U7eO0bmfwQRD75swZEB0jg4Hu4CjG87T97W0VxyBONoCZYF2t5BUbpU2FhY3
ebXIACPHVlZjJozySKMveiQMiPB/p7IpacCPVw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIzMzAwMjg=
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNMkctNzFGM1MtQkxYQjYtMFBRMEktRTRXTkstTEtWUE4iLCJkaWdlc3QiOiI2MDQ4ODI2NGY5MGNhZWVhOTk4Y2Y5MjFlMDRlNTRlNGZiMTlkNDdiMjAyYzIwNTIwYjMzMTllNmNlODlmODQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjdFVkotNzRIMFgtRTg0RzMtQlo2TDctVjAzODYtT0JFQ08iLCJkaWdlc3QiOiIxYjQ1OGU1ODJiY2RkYjkzYmRiNmFjMWExY2Q4NzM0OWJmOTU3MWRiNzg3Y2NjOTQ5MGY3MjhlNDA4OTg0ZDVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUNJR04tTE9RUFctWTdFVDEtWTFPQkItVlBFOE4tNTJXQlM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwODozNzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aeXjhZAJrFSqolN6YqIC5rEx053TmPfMVHBno3rBVnY=


 
Cxxpr27JnsmI5xD6raWldx7oCsFPdbmkEv7Vq2NPkrMtvB+Gd/GfV2Foq0j69CKeh0na+vwgRqYd
sp60zGlAcMO9LeZ0ZgR/YTa8NaHPVFCr0CP7fRRq9PcGuQOmCMyn7Dt6/uQohTl4Q5hCRHIq/QPo
8n3//dfT60P7J8rVhmjeq7IgITMXrdCDQ0pOpEtC7I+mXYahGjx73B4qtf/9nJhXAWGYJEdTPDQ6
27v5Tp9ezwMRNJ9SBitGcNwz0lljK5bwWSMCeKD+E6Hzi/HoDtkKosh1Vzixew0R8eCbDfJ3L5mG
rgw03lJ9IoSgKGLPODFjS/txJVjaRGFiWdfYmA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIzMzAwMzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNMkctNzFGM1MtQkxYQjYtMFBRMEktRTRXTkstTEtWUE4iLCJkaWdlc3QiOiI2MDQ4ODI2NGY5MGNhZWVhOTk4Y2Y5MjFlMDRlNTRlNGZiMTlkNDdiMjAyYzIwNTIwYjMzMTllNmNlODlmODQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjdFVkotNzRIMFgtRTg0RzMtQlo2TDctVjAzODYtT0JFQ08iLCJkaWdlc3QiOiIxYjQ1OGU1ODJiY2RkYjkzYmRiNmFjMWExY2Q4NzM0OWJmOTU3MWRiNzg3Y2NjOTQ5MGY3MjhlNDA4OTg0ZDVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzJTMzQtT0UyNDAtUzdGNUUtVU9XRkktRzRRREUtVDc1MVE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwOToyMzowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TITWOUi5q0d7E7McqN8pgb57bkGdV3GgTTgUGd6fJTc=


 
UeyD0XkyVxfXeH0Y1TTNZPpTeGBfBI0kuDSpJD6vWqL2FvCNEMG9vbKief1cBIEwsxdofdAEyKtF
27ug7Rd9JO4Ror9TUb8Saq40O7pxZgT5Jonhr35ZsiNuX1mTHb4ohniaBEXimG0bouHekywzZ1AR
9Ac7zUQZCnJi13yBffd4rrRpU27J9ldCcdwHal05s2NPedq+bYs2ohKtASStMLl+6XCMu41rkCSK
o5yvh1cnV01W5UwNOTVPZMv8r3kQyxEplc07CdmCrK5V4b19nmqPD3aEfB5RmyKYyOCTBLFn2gon
Aiv8yuKt8dVFMWUWL9s5JwgMDKOGgRy33WTINw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTIzMzAwMTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNMkctNzFGM1MtQkxYQjYtMFBRMEktRTRXTkstTEtWUE4iLCJkaWdlc3QiOiI2MDQ4ODI2NGY5MGNhZWVhOTk4Y2Y5MjFlMDRlNTRlNGZiMTlkNDdiMjAyYzIwNTIwYjMzMTllNmNlODlmODQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjdFVkotNzRIMFgtRTg0RzMtQlo2TDctVjAzODYtT0JFQ08iLCJkaWdlc3QiOiIxYjQ1OGU1ODJiY2RkYjkzYmRiNmFjMWExY2Q4NzM0OWJmOTU3MWRiNzg3Y2NjOTQ5MGY3MjhlNDA4OTg0ZDVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1VOMVUtMVVQTEItODBKS0ctSkJLRkMtRVZIU04tRzdTTEM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwOTozMDoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 A/3O5LNsoJa0SIijk5V2Bn9gk8XKUZilBfmnutC6WwY=


 
Xxiav3ywkDPYpFpsomjG7/ss7oVjl2E7jy1oVpJ183SweRVgjZNjJCzR+qh8VQYv+A5ocoQiT5Nn
4EdoRlQ1eF8ki0CuHt/bLxx7Ylc/ZHsAAFenDHRHwH0BeOWdOPq1nmeN70ETfuKMTNdiS8ReGsdr
9oFvfJF+UygxFr1QXYvvQFTr92Kf9DXyjMR0PYchRlu93ZiM8RVONEUD9LS1b/AqOxs2q2bwwJAG
5W2yn6L96uAlw4Xe0wvaIM/ND/JAag5ThYKBZxf99d53w7ZZ6y+h663l5IfZGYkdTWEBNY94QA1G
8sutdScGwq3AzFrAP/gC/aal8HvDhedkJcBLFg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzMzAwNDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVNMkctNzFGM1MtQkxYQjYtMFBRMEktRTRXTkstTEtWUE4iLCJkaWdlc3QiOiI2MDQ4ODI2NGY5MGNhZWVhOTk4Y2Y5MjFlMDRlNTRlNGZiMTlkNDdiMjAyYzIwNTIwYjMzMTllNmNlODlmODQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjdFVkotNzRIMFgtRTg0RzMtQlo2TDctVjAzODYtT0JFQ08iLCJkaWdlc3QiOiIxYjQ1OGU1ODJiY2RkYjkzYmRiNmFjMWExY2Q4NzM0OWJmOTU3MWRiNzg3Y2NjOTQ5MGY3MjhlNDA4OTg0ZDVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzcxUFotWlVITDItNzFFSzctSVhYREUtT05TQUQtM1FOVVY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMjoyMzoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 5Pd6xVLDjvj817UT3To7mKB6uRt3pexqQdXQK8SBCY4=


 
Ptiw0BuOrxZnd3zvc9toJVWKVRGrqYd+Ph18bOsFzh6DBMiSHsoVVntxFU76M21diOmlm1umUJJv
KNUTPMSMPK2621yl3MY1YMgUNORpvgqTBTK+18zI66WyylqF1IwaPA+2TU3sPcQ+ypxiQceMj4+5
jAANXXpApheu8EfjuG1+sEz43Cu3MYNvZhpk0vy6sFVrJPmAOUCxrz0Qt62PW2yDds2sNfqX3UzZ
W/v+aka/TEIjU+G2IoVq0bhU/rxHf0deLJ8AzOjUg5rn1uetTddBQd7OQ3Vc2Ai0IH1gOJgcbKa5
sDw6ONvn3UNbJYO1y0Vauly1htdXTI6AddWTEg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIzMjk5MzM=
  document_digests 
  _challenge SFNRQ1UtTDEzSFMtRDIzREktSEVHSFMtVEpFTEgtS1pPVFU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMzoyMToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 5Pd6xVLDjvj817UT3To7mKB6uRt3pexqQdXQK8SBCY4=


 
Ptiw0BuOrxZnd3zvc9toJVWKVRGrqYd+Ph18bOsFzh6DBMiSHsoVVntxFU76M21diOmlm1umUJJv
KNUTPMSMPK2621yl3MY1YMgUNORpvgqTBTK+18zI66WyylqF1IwaPA+2TU3sPcQ+ypxiQceMj4+5
jAANXXpApheu8EfjuG1+sEz43Cu3MYNvZhpk0vy6sFVrJPmAOUCxrz0Qt62PW2yDds2sNfqX3UzZ
W/v+aka/TEIjU+G2IoVq0bhU/rxHf0deLJ8AzOjUg5rn1uetTddBQd7OQ3Vc2Ai0IH1gOJgcbKa5
sDw6ONvn3UNbJYO1y0Vauly1htdXTI6AddWTEg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIzMjk5MzM=
  document_digests 
  _challenge SFNRQ1UtTDEzSFMtRDIzREktSEVHSFMtVEpFTEgtS1pPVFU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMzoyMToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 3qb/EycmdH5RcHMInWzEdeNGl8IVu5X4kgSUDo/yq/A=


 
KBqFfAyGrQKy1XrHj1scb1AYTBgr5xfIsEj50rINTeSj2Ycm7r2O5PS8VzZWJ/chdcxebanYGEAi
JiIuR5JKPw7ENO41LWtRlTMVvO2MrmglvedRyhPznScUEnXnvfGd6m6gbPIdTvWcZYhV+OxlIzi2
qByEYt7vlxexw/oACQ5tdUuFlgteuECvXm4UpM5UdaifjA1i8dkD4hI0pJICSBE7IucCeSEmK8RD
5UfPUUZMupIifi3mUf+6GeK1Cn4bJjm4mfTknMUDJyhfaKnaLA09jQjEFSsQ+H236rRQ7klPrAe7
MFhr/gkfMXV/udjI+nQyUfLAJxknG7smDrEfvA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTA4
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek1qazROelU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzBsSk1GZ3RXazFDU2xVdE16SkJUVXd0UWxaWVNEQXRPRTVHVkVZdFNUTk9SVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxNToyMzo1NSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 wH3jS/k5I4ZtAvB/5ZKiecqXAKqwdgZcJylV6V5Egew=


 
Gc01DKswNLdZQgrnRXvWs+cebh84TfFWJQFWVW0/PEgSpxk4vIKXkZk9M4Ljq/1loyJ1INcRdpus
KwCd8BxdMklvz7ERlDmasF/Ew5ek67sDiK22Y1LZN/YoGHjjaauNTTk+0aqxgAmVu6Pqcbco5Ums
CtnzxWOHHJgq/1magIRJJuQVfU1I7AaZWTQ8E0wlovkQtKgVM9QjIxompINfx3XpCIEngpn+kCuc
cvcB4PoQklV910DSBCfqn7sik46hSvXrnTFBhf/0frR7DdyrxKIKgBWXBymbPOm57iLfrJQrih+D
2seCE/TP6d/Hx2Fu6bQS0bJEG2WDxylyoDjPLw==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIzMjk5MzM=
  document_digests W3sia2V5IjoiRjdFVkotNzRIMFgtRTg0RzMtQlo2TDctVjAzODYtT0JFQ08iLCJkaWdlc3QiOiIxYjQ1OGU1ODJiY2RkYjkzYmRiNmFjMWExY2Q4NzM0OWJmOTU3MWRiNzg3Y2NjOTQ5MGY3MjhlNDA4OTg0ZDVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUZNQk4tQUs1RUstTkNJT1ctUEVPSFctNkNTWDYtTkdGTTUiLCJkaWdlc3QiOiJjM2JiOTVhZDJkYmY5MzJjYTA0N2Q4MjNjMWM3OTg4NTRiMDhlMWExNWQyYTg4MDA3MjJiMTkzYzJiOTA2MDc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VFhGVUwtQVlFUDEtSVNOS0YtS0dXOFEtVEIxRUktSlA1Q0E=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMzoyNjowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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