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Ledelsens arsberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er at drive fitnesscenter.

Veesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er ikke sket vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter, men de ekonomiske forhold i 2024, pa-
virkes positivt.

Der er i aret tilbagefort nedskrivninger pa tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, som har

medfort en positiv effekt pa resultatet med kr. 10.265.442, der henvises til note 8 herom.

Usikkerhed forbundet med indregning og maling

Selskabet har tilgodehavender pa kr. 27.370.787 fra tilknyttede virksomheder, hvis egenkapital er
negativ. Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen i disse virksomheder vil blive reetableret via
fremtidig drift. Hvis det ikke er muligt at genetablere egenkapitalen i selskaberne, vil det pavirke

vaerdiansattelsen af selskabets tilgodehavender.

Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Arca ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og

passiver, finansielle stilling samt resultat.

Kebenhavn, den 10. april 2025

Direktion

Klaus Vesti Andersen

Bestyrelse

Henrik Ballebye Okholm Klaus Vesti Andersen Kristoffer Lindved Karkov

(Formand)



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Arca ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arca ApS for regnskabsaret 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2024 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfoert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og

krav er neermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnadede bevis er tilstrackkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet
Vi gor opmaerksom pa note 9 i regnskabet, som beskriver den betydelige usikkerhed, der er forbundet

med indregning og maling af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.



Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere

sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede sup-

plerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og

vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa4 anden made synes

at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Radovre, den 10. april 2025

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Else Serensens Vej 32, 2610 Redovre
CVR-nr. 37 99 96 87

Ulrik Dahl
registreret revisor

mne35884



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt efter &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med enkelte
tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste &r, er i hovedtrek folgende:

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balance-

dagens valutakurs,

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle

poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvardien i danske kroner af balanceposter

i fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af nettoomsatning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne

udgifter.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtaeegter og omkostninger af sekunder karakter
set i forhold til selskabets hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immate-

rielle anlagsaktiver, offentlige tilskud, leje- og licensindtagter o.1.

Indtaegtskriterium
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter salgsomkostninger, autodrift, lokaleomkostninger og administrations-

omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleudgifter
Personaleudgifter omfatter lon og gager, inklusiv eventuelle feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af lan samt tilleeg og godtgerelse vedrerende acontoskattordningen mv.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskatten er afsat med 22%. Selskabet indgar i sambeskatning.

Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabsmassige og skattemassige
verdier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaerdi, de forventes at kunne realiseres til.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivninger fordeles linezrt over den forventede brugstid.

Branding afskrives lineart over 5 ar til en scrapverdi pa kr. 188.140.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af aktiverede udviklingsomkostninger opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre

driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver er malt til anskaffelsesvardi med fradrag af foretagne afskrivninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indregning af lejede lokaler afskrives lineaert over 10 ar,
til en scrapvaerdi pa 5% af kostprisen. Aktiver med en kostpris under den skattemassige graense for

smaaktiver indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsom-

kostninger.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder males til amortiseret kostpris, seedvanligvis svarende
til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Deposita er malt til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Debitorer og tilgodehavender er malt individuelt og nedvendige hensattelser til tab er foretaget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger ved-

rerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender. Likvide beholdninger

indregnes til statusdagens kurs.

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne, fra-

trukket hensattelser og geeldsforpligtelser.

Forudbetalinger modtaget fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob modtaget fra kunder forud for levering af de af-

talte varer eller afslutning af den aftalte ydelse.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til galdens palydende vaerdi.



Note

Resultatopgerelse for 2024

Indtegter
Bruttofortjeneste

Udgifter

Personaleudgifter

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Nedskrivning af omsatningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger

Resultat for finansiering

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til naste ar

Udbytte

2024 2023

kr. kr.
21.571.322 21.156.829
-16.724.876  -16.375.626
-1.334.369 -1.489.634
-928.019 -245.487
964.739 0
3.548.797 3.046.082
9.300.703 -2.988.079
1.495.471 2.988.079
2.538 0
-444.637 -102.670
-2.633.469 -3.821.482
11.269.403 -878.070
215.218 0
11.054.185 -878.070
11.054.185 -878.070
0 0
11.054.185 -878.070




Balance pr. 31/12 2024

AKTIVER

Erhvervede rettigheder
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Driftsmidler og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
1.544.033 1.782.515
0 307.741
1.544.033 2.090.256
6.114.631 6.057.531
1.117.430 1.280.675
7.232.061 7.338.206
0 24.229.606
1.794.067 1.478.773
1.794.067 25.708.379
10.570.161 35.136.841
128.814 102.671
27.370.787 5.895
293.720 570.338
1.041.937 1.278.262
28.835.258 1.957.166
145.277 657.249
28.980.535 2.614.415
39.550.696 37.751.256




Note

Balance pr. 31/12 2024

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort til neeste ar
Afsat udbytte
Egenkapital i alt

Henszttelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter
Langfristet geeld til kreditinstitutter i ovrigt
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.
Saerlige poster

Usikkerhed ved indregning og maling

10

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
125.000 125.000
1.171.994 -9.882.191
0 0
1.296.994 -9.757.191
215.218 0
215.218 0
3.724.538 5.666.726
7.698.312 9.789.148
11.422.850 15.455.874
10.083.265 9.675.878
2.604.643 3.042.783
2.530.538 2.266.750
6.869.461 1.129.024
4.527.727 15.920.305
0 17.833
26.615.634 32.052.573
38.038.484 47.508.447
39.550.696 37.751.256




Personaleudgifter

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Afskrivninger
Andre immaterielle aktiver
Indretning lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat

Udskudt skat, regulering

Den samlede udskudte skat andrager

Noter

2024 2023

kr. kr.
15.709.425 15.656.052
212.699 87.649
604.750 459.632
198.002 172.293
16.724.876 16.375.626
31 34
238.483 238.483
887.824 703.986
208.062 547.165
1.334.369 1.489.634
0 0

215.218 0
215.218 0
215.218 0
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Anlzegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1/1 2024
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2024

Afskrivninger pr. 1/1 2024
Afskrivninger i aret
Afskrivninger vedrerende arets afgang

Afskrivninger pr. 31/12 2024

Bogfert vaerdi pr. 31/12 2024

Anskaffelsessum pr. 1/1 2024
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2024

Nedskrivninger pr. 1/1 2024

Nedskrivninger i aret

Noter (fortsat)

Anlzgsaktiver

Materielle Immaterielle
Indretning

Driftsmidler af lejede Erhvervede  Udviklings-

og inventar lokaler rettigheder projekter
17.628.457  25.490.245 3.762.790 307.741
95.424 944.924 0 0
-59.968 0 0 -307.741
17.663.913  26.435.169 3.762.790 0
16.347.782  19.432.714 1.980.275 0
208.062 887.824 238.482 0
-9.361 0 0 0
16.546.483  20.320.538 2.218.757 0
1.117.430 6.114.631 1.544.033 0

Nedskrivninger vedrerende arets afgang

Afskrivninger pr. 31/12 2024

Bogfert vaerdi pr. 31/12 2024

12

Finansielle

Tilgodeha-
vender hos
tilknyttede
Deposita  virksomheder
1.478.773  33.530.308
315.294 0
0 -33.530.308
1.794.067 0
0 9.300.702
0 -9.300.702
0 0
0 0
1.794.067 0




Noter (fortsat)

Tilgodehavender der forfalder efter mere end 1 ar
Af de samlede tilgodehavender, der er indregnet under omsatningsaktiver, forfalder kr. 27.370.787

efter 12 maneder.

Langfristede gzeldsforpligtelser Restgzld Afdrag Langfristet Restgzld
ultimo indenfor 1 ar andel efter 5 ar

Kreditinstitutter 5.811.039 2.086.501 3.724.538 0
Langfristet geeld til kreditinstitutter i ovrigt 10.839.512 3.141.200 7.698.312 0
16.650.551 5.227.701 11.422.850 0

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet har indgéet leje- og leasingaftaler, den samlede forpligtelse i forbindelse hermed udger

pr. 31/12 2024 ca. kr. 15.750.000.

Selskabet har stillet garanti for bankmellemvaerendet i koncernselskaberne [jo:ga] ApS og Our-

tribe ApS. Pr. 31. december 2024 udgjorde det samlede bankmellemvarende kr. 4.227.000.

Til sikkerhed for engagement i selskabets bankforbindelse og Danmarks Eksport- og Investeringsfond
er der registreret virksomhedspant pa kr. 12.000.000 med pant i simple fordringer hidrerende fra salg,
varebeholdninger, motorkeretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret, driftsmidler og

inventar samt erhvervede rettigheder, hvis samlede regnskabsmaessige verdi udger ca. kr. 10.200.000.

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med KV A Invest ApS som administrationsselskab fra den
1/10 2024 og i perioden inden med OurTribe ApS som administrationsselskab.

Selskabet hafter derfor i henhold til selskabslovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettofor-

pligtelser i sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, end dem der

fremgér af arsrapporten.
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Noter (fortsat)

Szerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdasom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle athandelsesgevinster og
tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | serlige poster indgar ogsa andre va-

sentlige belob af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat for skat pavirket positivt med kr. 10.265.442, som
folge af tilbageforsler pa tidligere nedskrivninger. Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer

som en del af den primere drift, og er derfor medtaget i denne note.

Saerlige poster for dette ar er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i

resultatopgoerelsen.

2024
kr.
Indtegter

Nedskrivning af finansielle aktiver 9.300.703
Nedskrivning af omsatningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger 964.739
10.265.442

Searlige poster indgar som en del af de finansielle poster i arsregnskabet:
Nedskrivning af finansielle aktiver 9.300.703
Nedskrivning af omsatningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger 964.739

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har tilgodehavender pa kr. 27.370.787 fra tilknyttede virksomheder, hvis egenkapital er
negativ. Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen i disse virksomheder vil blive reetableret via
fremtidig drift. Hvis det ikke er muligt at genetablere egenkapitalen i selskaberne, vil det pavirke

vaerdiansattelsen af selskabets tilgodehavender.
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