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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2024 for nBoard ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 13. marts 2025

Direktion

Sixten Vingtoft Andersen

Bestyrelse

Martin Thorborg David Thomas Andersen Joakim Lindboe Briichmann
Formand

Oscar Vingtoft Jacobsen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i nBoard ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for nBoard ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024 pa grundlag af selskabets
bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 13. marts 2025

Revision Sjaelland
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret Revisor
mne21791
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet nBoard ApS

Kildedalen 5,
2900 Hellerup

E-mail: jb@nBoard.dk

CVR-nr.: 4058 98 72

Stiftet: 17. juni 2019

Kommune: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Martin Thorborg, formand

David Thomas Andersen
Joakim Lindboe Briichmann

Oscar Vingtoft Jacobsen
Direktion Sixten Vingtoft Andersen
Revisor Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlgse
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at forbinde virksomheder med potentielle bestyrelseskandidater via en online platform, samt
enhver i forbindelse hermed staende virksomhed.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for nBoard ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, varekgb samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteomkostninge mv .

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostningerne omfatter udvikling af softwareproduktet bag Nordens stgrste rekrutteringsplatform for
bestyrelser og advisory boards , som bestar af en rekke underprodukter, som bringes pa markedet Igbende - senest ved
lancering et verktgj til brug for skraeddersyet sparring. Samtidig forbedres de produkter, der allerede er pa markedet,
da digitale verktgjer inden for rekruttering kraever effektive og brugervenlige sggefunktioner.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineart efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden er 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til egenkapitalens frie reserver.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Penneo dokumentnagle: 0YHOS-YLKYM-BKE4Y-AV9V8-K3MM7-WYEKE



nBoard ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

2024 2023
BRUTTOFORTJENESTE .......cccocconiniinininininicncneceeeenne 200.034 196.082
PersonaleomKoStninger.........oovueeirieiriiinieeieeieeeeeeeeee e -66.598 -92.239
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLRZSAKIIVET ...ttt s -42.208 -42.208
DRIFTSRESULTAT ......cccooviiiiniiincecncecscee et 91.228 61.635
Andre finansielle OMKOStNINGET ........c.covieriiriiiienieniieieeieneeneee -1.843 -2.509
RESULTAT FOR SKAT ....ocooiiiiiiiiieeeeeeese e 89.385 59.126
Skat af Grets reSultal.......cocceeeeieieieiee e -27.133 -5.564
ARETS RESULTAT .......ccccooommirimriiiiimnnneeneeeenssessenesseesssseseeeee 62.252 53.562
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............ccocvevvevverieneneeeenennane 90.000 0
Arets henleggelse til GVIige IeSEIVET .........ovovvervecreeereeereerrereens -32.923 -32.922
OVerfrt reSUltat.......coverierieniececetc e 5.175 86.484
DISPONERET TALT ..ottt 62.252 53.562
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
AKTIVER

Fardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter-..............

Immaterielle anlaegsaktiver ................ccoocoevieiinieiieieeee,

ANLAEGSAKTIVER ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......c.ccceevueenveenieennnen.
Udskudt sKatteaktiv ..........coeerieniiiiiiriiiiiiieeneeececieereeee e

Tilgodehavender ................cccoooiiiiiiiiiiieeiecee e

Likvide beholdninger ................cccccoovieiiiiiiiieniiecieeceeeeeie e

OMSZAETNINGSAKTIVER ..ot

AKTIVER ...

Side 11
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42.210 84.418
42.210 84.418
42.210 84.418

182 1.276
17.155 44.288
17.337 45.564

248.677 116.957
266.014 162.521
308.224 246.939
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
Virksomhedskapital..........cccoeoieriiniiniiniiiieeeeeee e 160.000 160.000
Overkurs ved emiSSION .....c..cooeerieerierriiiiieneenieeneeeere e 0 420.000
Reserve for udviklingsomKoStninger ...........coceeceeveeneenienieneeneene. 32.923 65.846
OVerf@rt reSULEAL. ...cc..eviiiieiiieiieeee e 53 -425.122
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............ccocvevvevieriereneeeerennane. 90.000 0
EGENKAPITAL......ccoiiiiieeee e 282.976 220.724
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........occevveveenerieneeneenne. 12.000 12.000
ANden ZRId......coeoiiiiiiiii e e 5.099 6.066
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........cocveeveiieriieeniieenneennne 8.149 8.149
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c..ccoooveviiiincinceniennne. 25.248 26.215
GZALDSFORPLIGTELSER ..........coociiiiiieeeeeee 25.248 26.215
PASSIVER ..ottt 308.224 246.939

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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Penneo dokumentnagle: 0YHOS-YLKYM-BKE4Y-AV9V8-K3MM7-WYEKE



nBoard ApS

NOTER
2024 2023
1 Personaleomkostninger
LANNINEZET ..coneiiniiiiiieiieiteteeeeeete ettt s 64.187 88.621
Andre omkostninger til social STKIing........cccceevverniieeniieniieenieenneen. 2411 3.618
Personaleomkostningerialt ..................cccoooveiiniiiiinninieee, 66.598 92.239

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Ingen.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Oscar Vingtoft Jacobsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 632241d3-0686-49ff-9229-ca2db0773265
IP: 82.192.XXX.XXX

2025-03-13 11:47:14 UTC Mit 2D o

Martin Buch Thorborg

Bestyrelsesformand

Serienummer: 5e42bbd0-ea1d-49b9-bd3c-a21e9d00b3e8
IP: 185.15.XXX.XXX

2025-03-14 09:17:41 UTC M it z. o

Sixten Vingtoft Andersen

Adm. direktor

Serienummer: a95e7596-5e9f-4d06-8fda-7714751d41d9
IP: 89.150.xxx.XXX

2025-03-17 13:01:18 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

David Thomas Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0f649dff-7644-42fb-8aed-a858167cd76e
IP: 79.142.XXX.XXX

2025-03-13 21:04:07 UTC Mit 2D o

Joakim Lindboe Briichmann
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d36de375-b6d0-40e5-9be9-069421cf7930
IP: 82.192.xxx.XXX

2025-03-14 10:18:38 UTC M it z. 0

Ulrik Danmark

REVISION SJALLAND GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB CVR:
28309791

Registreret revisor

Pa vegne af: Revision Sjzelland Godkendt Revisionsakt...
Serienummer: c8f14361-336b-467d-85f2-025c3dbd22cc

IP: 37.96.XXX.XXX

2025-03-17 13:59:09 UTC M it z . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Buch Thorborg

Dirigent

Serienummer: 5e42bbd0-ea1d-49b9-bd3c-a21e9d00b3e8
IP: 95.0.xxx.XXX

2025-03-20 07:38:53 UTC M it z . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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