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 LEDELSESPÅTEGNING 

  
  
 

 Side 3 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2022 for nBoard ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Hellerup, den 16. marts 2023 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Sixten Vingtoft Andersen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Martin Thorborg 
Formand  
  
  

David Thomas Andersen 
  
  
  

Joakim Lindboe Brüchmann 
  
  
  

Oscar Vingtoft Jacobsen 
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 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 

  
  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i nBoard ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for nBoard ApS for perioden 1. januar - 31. december 2022 på grundlag af selskabets 
bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International 
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af 
årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet 
til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille 
årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 

Vanløse, den 16. marts 2023 
  

Revision Sjælland 
Registreret Revisionsaktieselskab 

CVR-nr.: 28309791 
 

 
 

Ulrik Danmark 
Registreret revisor 

mne21791 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: O
G

55
X-

LC
LO

5-
U

C2
YX

-8
EN

M
6-

H
AI

J2
-E

H
G

U
7



nBoard ApS 

 

 SELSKABSOPLYSNINGER 

  
  
 

 Side 5 

Selskabet nBoard ApS 
Kildedalen 5, 
2900  Hellerup 

  
  E-mail: jb@nBoard.dk 
    
   CVR-nr.: 40 58 98 72 
  Stiftet: 17. juni 2019 
  Kommune: Gentofte 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Martin Thorborg, formand 
 David Thomas Andersen 

 Joakim Lindboe Brüchmann 

 Oscar Vingtoft Jacobsen 

  
Direktion Sixten Vingtoft Andersen 
  
Pengeinstitut Sparekassen Sjælland-Fyn 

  
     
 

Revisor  Revision Sjælland 
 Registreret Revisionsaktieselskab 
  Jyllingevej 59, 1. sal  
  2720  Vanløse 
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 LEDELSESBERETNING 

  
  
 

 Side 6 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets formål er at forbinde virksomheder med potentielle bestyrelseskandidater via en online platform, samt 
enhver i forbindelse hermed stående virksomhed. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets 
finansielle stilling. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 7 

GENERELT 
Årsregnskabet for nBoard ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
selskaber i regnskabsklasse B. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger 
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har 
været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente 
over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den 
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, varekøb samt andre eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, 
operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 8 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 
vedrørende værdipapirer, gæld samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv . 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på 
egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Udviklingsprojekter 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og 
indirekte kan henføres til virksomhedens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning. 
 
Udviklingsomkostningerne omfatter udvikling af softwareproduktet bag Nordens største rekrutteringsplatform for 
bestyrelser og advisory boards , som består af en række underprodukter, som bringes på markedet løbende - senest ved 
lancering et værktøj til brug for skræddersyet sparring. Samtidig forbedres de produkter, der allerede er på markedet, 
da digitale værktøjer inden for rekruttering kræver effektive og brugervenlige søgefunktioner. 

Aktiverede udviklingsomkostninger måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden er 5 år.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige 
indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien 
kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet 
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi, 
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i 
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til 
nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til 
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den 
nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 9 

 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder, 
kapitalinteresser samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
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 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022 
   
   
 2022 2021 
 

 Side 10 

 BRUTTOFORTJENESTE ...........................................................  465.538 567.567 
 

 1 Personaleomkostninger ....................................................................  -144.913 -508.620 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ...................................................................................  -42.208 -42.208 
     

 DRIFTSRESULTAT .....................................................................  278.417 16.739 
   

   Andre finansielle omkostninger .......................................................  -16.822 -47.633 
     

 RESULTAT FØR SKAT ..............................................................  261.595 -30.894 
   

   Skat af årets resultat .........................................................................  -57.842 6.548 
     

 ÅRETS RESULTAT .....................................................................  203.753 -24.346      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ...............................................  120.000 0 
   Overført resultat...............................................................................  83.753 -24.346 
     

 DISPONERET I ALT ...................................................................  203.753 -24.346      
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nBoard ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 

 AKTIVER 
   
   
 2022 2021 
 

 Side 11 

   Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og 
  lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter ..............  126.626 168.834 
     

   Immaterielle anlægsaktiver ..........................................................  126.626 168.834 
     

   ANLÆGSAKTIVER .....................................................................  126.626 168.834 
     

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................................  730 1.450 
   Andre tilgodehavender ....................................................................  642 0 
   Udskudt skatteaktiv .........................................................................  49.852 107.694 
     

 Tilgodehavender ............................................................................  51.224 109.144 
     

   Likvide beholdninger ....................................................................  140.412 135.769 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER ..........................................................  191.636 244.913 
     

   

 AKTIVER ......................................................................................  318.262 413.747      
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nBoard ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 

 PASSIVER 
   
   
 2022 2021 
 

 Side 12 

   Virksomhedskapital .........................................................................  160.000 160.000 
   Overkurs ved emission ....................................................................  420.000 420.000 
   Overført resultat...............................................................................  -412.838 -496.591 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ...............................................  120.000 0 
     

   EGENKAPITAL............................................................................  287.162 83.409 
     

   Kreditinstitutter................................................................................  0 252.302 
     

   Langfristede gældsforpligtelser ....................................................  0 252.302 
     

   Modtagne forudbetalinger fra kunder ..............................................  0 33.329 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser .........................................  12.000 12.701 
   Anden gæld ......................................................................................  10.951 24.253 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse .......................................  8.149 7.753 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser.....................................................  31.100 78.036 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER ........................................................  31.100 330.338 
     

   

 PASSIVER .....................................................................................  318.262 413.747      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
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 NOTER 

  
   
   
 2022 2021 
 

 Side 13 

 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget ..............................................................  1 2 

   

 Lønninger ........................................................................................  136.431 490.571 
 Andre omkostninger til social sikring..............................................  8.482 18.049 
     

 Personaleomkostninger i alt .........................................................  144.913 508.620      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Ingen. 
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  2023-03-17 08:58:47 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 08:59:14 UTC   Joakim Lindboe Brüchmann   62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2023-03-17 09:00:37 UTC   Oscar Vingtoft Jacobsen    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-17 09:00:45 UTC   Oscar Vingtoft Jacobsen    62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 09:01:02 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 09:01:54 UTC   Oscar Vingtoft Jacobsen    62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 09:01:55 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 09:02:29 UTC   Oscar Vingtoft Jacobsen    62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2023-03-17 09:16:18 UTC   David Thomas Andersen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-17 10:59:23 UTC   Martin Buch Thorborg       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-17 10:59:36 UTC   Martin Buch Thorborg       185.15.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 10:59:49 UTC   Penneo system              185.15.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 11:03:02 UTC   Martin Buch Thorborg       185.15.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 11:03:03 UTC   Penneo system              185.15.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 11:03:17 UTC   Martin Buch Thorborg       185.15.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, dirigent  
  2023-03-17 12:06:38 UTC   David Thomas Andersen      212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 12:06:44 UTC   David Thomas Andersen      212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 12:13:59 UTC   Penneo system              212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 12:15:49 UTC   David Thomas Andersen      212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-17 12:15:53 UTC   Penneo system              212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-17 12:16:17 UTC   David Thomas Andersen      212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2023-03-17 20:46:21 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-19 09:26:30 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-21 09:27:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-21 10:06:46 UTC   Andreas Trolle             212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-22 12:09:07 UTC   Andreas Trolle             212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-23 02:21:58 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-23 09:32:43 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-25 09:41:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-27 09:43:10 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-27 23:38:36 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-27 23:38:36 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-27 23:38:36 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-27 23:38:36 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-29 10:16:24 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sixten Vingtoft Andersen" at "sv@nboard.dk"                         
  2023-03-29 23:58:51 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-30 09:29:20 UTC   Andreas Trolle             212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 09:38:24 UTC   Andreas Trolle             212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 10:20:56 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 10:21:28 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 10:22:45 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 10:22:47 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 10:23:13 UTC   Sixten Vingtoft Andersen   217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                
  2023-03-30 10:23:14 UTC   Andreas Trolle             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulrik Danmark" at "ud@revision-sjaelland.dk"                                 
  2023-03-30 10:51:53 UTC   Ulrik Danmark              212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 10:52:33 UTC   Ulrik Danmark              212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 10:52:36 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 10:53:15 UTC   Ulrik Danmark              212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                        
  2023-03-30 10:53:16 UTC   Andreas Trolle             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Buch Thorborg" at "martin@thorborg.dk"                                
  2023-03-30 10:57:16 UTC   Andreas Trolle             212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 10:58:37 UTC   Martin Buch Thorborg       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-03-30 10:58:49 UTC   Martin Buch Thorborg       77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 10:59:01 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 11:00:05 UTC   Martin Buch Thorborg       77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-03-30 11:00:07 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-03-30 11:00:21 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                        
  2023-03-30 11:00:21 UTC   Martin Buch Thorborg       77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, dirigent  
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