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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2021 for nBoard ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 9. maj 2022

Direktion

Sixten Vingtoft Andersen

Bestyrelse

Martin Thorborg David Thomas Andersen Joakim Lindboe Briichmann
Formand

Oscar Vingtoft Jacobsen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i nBoard ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for nBoard ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa grundlag af selskabets
bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkl@ringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hvidovre, den 10. maj 2022

Revision Sjeelland
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret revisor
mne21791
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

nBoard ApS
Kildedalen 5,
2900 Hellerup

E-mail: jb@nBoard.dk
CVR-nr.: 4058 98 72

Stiftet: 17. juni 2019
Kommune: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Martin Thorborg, formand
David Thomas Andersen

Joakim Lindboe Briichmann
Oscar Vingtoft Jacobsen

Sixten Vingtoft Andersen

Danske Bank

Revision Sjelland
Registreret Revisionsaktieselskab

Stamholmen 175, 2. sal
2650 Hvidovre
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at forbinde virksomheder med potentielle bestyrelseskandidater via en online platform, samt
enhver i forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som
er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Siden selskabets stiftelse i 2019, har der varet en stabil udvikling i oms@tningen. Dette forventes at fortsette i 2022.
Salget af PRO abonnementer til vores kandidater blev etableret i indevaerende ar og udggr en stadig stgrre andel af
selskabets omsa®tning.

Der bliver pa nuvarende tidspunkt ikke investeret yderligere i softwareudvikling, hvilket balancen ogsa afspejler.
Softwareudviklingen er delvist finansieret af Igbende drift samt ekstern finansiering, heriblandt indskud fra investorer
samt banklan. Det forventes at disse eksterne midler vil bidrage til at vaeekste omsetningen i en synlig positiv retning, i
2022 samt over den nzste arrekke.

Selskabet har konkret haft udviklingsomkostninger forbundet med udvikling af den online platform, som kan henfgres
til Ignomkostninger til 2 ansatte udviklere samt honorar for ekstern bistand. Disse omkostninger er efter modregning af
opnaet stgtte til projekterne aktiveret, da aktivet vil give selskabet fremtidig gkonomisk veerdi bade ved indtjening og
vardiansattelsen af aktivet over den skgnnede afskrivningsperiode.

Selskabet er i en vakstfase, og omkostningerne afholdes derfor bevidst for at fortsette og accelerere den forventede
fremtidige vakst.

Arets udvikling og resultat anses pa den baggrund for tilfredsstillende efter og efter ledelsens forventninger.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for nBoard ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflagges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, varekgb samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, séfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, geld samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv .

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostningerne omfatter udvikling af softwareproduktet bag Nordens stgrste rekrutteringsplatform for
bestyrelser og advisory boards , som bestar af en reekke underprodukter, som bringes pa markedet Igpbende - senest ved
lancering et verktgj til brug for skreeddersyet sparring. Samtidig forbedres de produkter, der allerede er pa markedet,
da digitale verktgjer inden for rekruttering kraver effektive og brugervenlige sggefunktioner.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineert efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden er 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Side 9
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTJENESTE ........ccccooviiiiiiiiicieicnieneeeeceee

PersonaleomKoStninger.........oevueeiriieiniiiniieeieeieeeeeeee e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLRZSAKIIVET ...ttt

DRIFTSRESULTAT ..ot

Andre finansielle OMKOStNINGET ........c.covieririiniinienieiecieneeneee

RESULTAT FOR SKAT .....ooooiiiiiiieeeeeeeee e

Skat af Arets TESULLAL......ocvvvieiieiie et
ARETS RESULTAT ... eee s seeess e e esseesens
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErf@rt TeSUILAL.......cooivveeeiee e

DISPONERET T ALT ...cc.ccoioiiiiiiieeeeeeeeene e

Side 10

2021 2020
567.567 -56.774
-508.620 -307.351
-42.208 0
16.739 -364.125
-47.633 -2.958
-30.894 -367.083
6.548 93.098
-24.346 -273.985
-24.346 -273.985
-24.346 -273.985
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter-.............
Udviklingsprojekter under udf@relse ...........cocueevveeniieenieeniieenieenne

Immaterielle anlaegsaktiver ................ccoccoevveiiniieninieeee,

ANLAEGSAKTIVER ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......cccceevueerveenieennnnn.
Andre tilgodehavender ...........cccvevieeriiinieenieeeeeeeee e
Udskudt SKAttEaKtiV .....ccvveereveeriieeriieeiieerieeeie e eeve e e e saeesveeseneens

Tilgodehavender .............c...cccooioiiiiiiiiniiniccccceceee

Likvide beholdninger ..............ccccooooiiiiiiiniiiniiiiecceeieeeee

OMSAETNINGSAKTIVER .........ccooooiiiiiiieneceeee

AKTIVER ..ottt
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2021 2020
168.834 0
0 211.042
168.834 211.042
168.834 211.042
1.450 13.325

0 6.051
107.694 147.575
109.144 166.951
135.769 789.939
244.913 956.890
413.747 1.167.932
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital..........cocoecieriiniiniiniiiieeeeee e 160.000 160.000
Overkurs ved emiSSION .....c..cooeerieeriirriirieneeneeneereere e 420.000 420.000
OVerf@rt reSULAL....cc..eviiiieriieiieeec e -496.591 -472.245
EGENKAPITAL......ccooiiiieeee e 83.409 107.755
KreditiNSHEULLET ....ceueeeeieee ettt 252.302 631.337
Langfristede geeldsforpligtelser.................c.cccoovviiniiiniinniienieenne 252.302 631.337
Modtagne forudbetalinger fra kunder............ccoocevienieiinienenene. 33.329 226.379
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........o.ceevveerieencieenveennenn. 12.701 12.000
Anden GRIA......c.ooiiiiiie s 24.253 174.298
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccceeveeienieneencenne. 7.753 16.163
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c..ccooovvrienincinciniennnne. 78.036 428.840
GZAELDSFORPLIGTELSER ..........cccocoiiiiiiiiiiiininencneeeeee 330.338 1.060.177
PASSIVER ... 413.747 1.167.932

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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Personaleomkostninger

Antal personer beskeftiget

NOTER

LANNINZEL ..eoneiiiiiiiiiiiieiteteetee ettt s

Andre omkostninger til social sikring
Overfgrt til produktudvikling

Personaleomkostninger i alt

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission
Overfgrt resultat.........

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter..........

2021 2020

................................ 2 2

490.571 613.203

................................ 18.049 12.660

................................ 0 -318.512

................................ 508.620 307.351
Forslag til

Primo  resultatdisponering Ultimo

160.000 0 160.000

420.000 0 420.000

-472.245 -24.346 -496.591

107.755 -24.346 83.409

Geld i alt primo

631.337

Geld i alt ultimo

252.302

Restgeeld efter 5 ar

631.337

252.302

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Ingen.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til Vekstfonden, tkr. 252, er der givet virksomhedspant i driftsmidler mv., goodwill,

simple fordringer og lagre hvis regnskabsmeassige verdi pr. 31. december 2021 udggr tkr. 1.
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1pqARfMM2V2l4CUiWuqHuUDt+KxmLKOWSCZvYxNrBdFtXctYnCnoDIcHK7fX/YffUR8BUaXi7kfw
ZwiEUeEKWbsI8Dr8L+EH7WCUxhcKOZaKTPfU3w==
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 NLi5HQRX/+90FWZgV02dDzcW4M0kKa8y4J6+RRs6whk=


 
hXItNiXoMp85RV6bt7+Ux9JtBFUN/e1cU6xwv0LdCIrfBXcw9sVunpgBFzolUaW/1nOn/VbzxVyx
VZjO9xXPRnMRh43YS35/IJGCFlICsPf1o+z8IvFiCq86dxh3rlfhWFpqY5bWKqU0r4/PSChULEMe
eza9giuzr6SMuLf247pVDP7dD0+GyjB3YGsXMjTVCC6NQvLNsks6xQaLNoN4vzAF8XreKSJLhkYh
NCZIFOXagSgaE54KWnt/91HDQ34bsASTZ2S2XdQPoH6VMMCDMxmsYzelPi2VxMNFYt0V1URfEOlj
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 UQ+IZqyoinRtvV5NjnYPCXeEBf8ElyTqk8myYqPAcR4=


 
fdVb7yik+SU6quUP4bypL1qe0MTyOpaMfrClTqj+d6cu/F599QpGNxXfAFC7OCBTB490oM0+f7q0
6aEleNZGUGS55ELK4xXo08og8JAPdKZCKMzZhl/twQy5IJffUT1chT4Mfc6RpCQCxYtKg0r11q/K
OD+7GfLi/emGWyUbH2M2j61GvOHeYeIv/Oy9EtONrZi5lZ8VOJAIR6+opeCD5j1eOQTaRaTckP0r
wHIIW1ynvuOnGNYrCMY2exBQVHrrY/F5ZzWTKzymrcwW8AjB6jg7ytQL1nse1Dayod/B8snQa/EI
tU40jguArEh6yg00d7Eni5Fy/ILO7zMopro//Q==
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 8zqWLPMwyGug/AjPeXZH3m/t3Ho5lvMoD1Xl2nd4+yQ=


 
UN2LaYpZLQ9AfEzYewjp3x+HE/iSAdAwykjPr2dBMw0Vtvq34NoF4u3Fz89Q1SR3MWg3ibOOLbb/
mFKjLv3MpVKs+lrQDjdvGaXv4GM1kDKvg2xLrHj6p89PFrYmW91yydxVPSwUR1WOnvBssOzNXnXp
Pkx5ieXr1ld7jJvLlB6RbOAEGo5aap3aKdctXifRCYrFP90PgqN+malKryDDI5fMezFrkEJpMq0h
4rg2oRZwcplpae/Cf/jyPqj3GHTDn9KHaZl2AhydttZyPLob/21VufnVYda+8xejNGtGTOrEx3EN
YTctub2XDrTbBQ0Ayo2QIPYWNMVluTaDNl6lvw==
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VE3IqWQdeolmIB5G6SPu0mxYUf6xbscO6+sbjuOS9sfAx8xg19LLWzendl8sHZZpMTi8saprWv0m
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s/Eiu+kTI5xM1UKLI1DtbY5Rxk+VuIq57vrhYfy1H0F7+kRHkFOZsjp3KxIMVvyTgE8bK4HqUokj
B5NqZoKByMHT7xaJIBdZ47BZ7uCQtkDUFk3o8Q==
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