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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Black Network A/S.

lf\rsrapponen afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den P(/(s, 2_0\’-5

Direktion

Robert Jensen

Bestyrelse

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Den uafhaengige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Black Network A/S

Vi har udfgrt gennemgang af arsregnskabet for Black Network A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledeisen har ansvaret for arsregnskabet. Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet
pa grundlag af gennemgangen.

Den udferte gennemgang

Vi har udfert vores gennemgang i overensstemmelse med den internationale standard om gennemgang
af regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi tilrettelaegger og ud-
farer vores gennemgang med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at arsregnskabet ikke inde-
holder vaesentlig fejlinformation. En gennemgang er begreenset til farst og fremmest at omfatte fore-
spergsler til selskabets ledelse og medarbejdere samt analyser af regnskabstal og giver derfor mindre
sikkerhed end en revision. Vi har ikke udfert revision og udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

Konklusion

Ved den udferte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konklu-
dere, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udforte review af &rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den \}/“’) - 20 l'l’

‘ : : elle Brandt Mgller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Black Network hjeelper virksomheder og organisationer med at blive bedre til at brande sig selv ved at
hjeelpe med at saette system i deres identitets- og brandingprocesser.

Udvikling i aret

Resultatopgarelsen for 2012 udviser et overskud pa 536 t.kr., Overskuddet er realiseret samtidig med
endelig etablering af ny, forenklet forretningsmodel, der fremadrettet giver en mindre omsaetning, men
bedre indtjening.

Den nye forretningsmodel er en netvaerksmodel, baseret pa et neert tilkknyttet netveerk med flere og
bredere kompetencer, sa vi til en hver tid kan saette det bedste hold til opgaven og let kan skalere
bemandingen efter maengden af opgaver. Via netvaerket har vi faet et samlet kompetencelaft, hvor hver
deltager i netveerket har en laengere veerdikeede, s& vedkommende samlet set kan debiteres i flere
positioner.

Vi har i &ret fastholdt de fleste af vores kunder og relationer og samtidig opbygget flere nye kunderelationer
og anser arets resultatet for tilfredsstillende. Egenkapitalen er pr 31. december 996 t.kr.

Black Network arbejder og lever nu fuldt og helt som bureau for netvaerksbranding i et taet netvasrk. Vores
fokus pa en position, hvor vi bade hjzelper og arbejder sammen med vore kunder er blevet godt modtaget i
alle sammenhaenge. Vores praksis med at inddrage kunden i lgsningen og tage del i den kreative proces —
modsat den gamle taenkning om at det kreative team udvikler ideer i enrum — virker godt og skaber staerke
relationer som styrker samarbejdet. Samtidig forhgjer det kundens beredskab bade brandstrategisk og
kommunikationsmaessigt, sa de gar styrket ud af arbejdsmederne.

Forventninger

Vi forventer i 2013 bade at fortsaette og udbygge vores aktiviteter, baseret pa de servicetransformationer,
vi har foretaget. Aktiviteter og positive tilbagemeldinger fra kunder beviser at vores produki-
sammensaetning og tilgang til kunder og marked virker og at transformationen er lykkedes.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Black Network A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaeegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, administrations- og lokaleomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af
veerdipapirer.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
méles p& baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Néar salgsvaerdien péd et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgegrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfgl-
gende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmazessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011

kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.513.139 2.414.123
Personaleomkostninger 1 -1.814.277 -2.087.811
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver -28.635 86.729
Resultat for finansielle poster 670.227 413.041
Finansielle indtaegter 63 6.013
Finansielle omkostninger -455 -1.109
Resultat for skat 669.835 417.945
Skat af arets resultat 2 -134.334 -106.765
Arets resultat 535.501 311.180
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 495.816 200.000
Overfart overskud 39.685 111.180

535.501 311.180




Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011
kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 44.279 72.914
Materielle anleegsaktiver 3 44.279 72.914
Andre tilgodehavender 45.341 44.471
Finansielle anlagsaktiver 45.341 44.471
Anleegsaktiver i alt 89.620 117.385
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 324.335 278.219
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 82.656 83.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 84.563
Andre tilgodehavender 25.561 177.706
Udskudt skatteaktiv 3.461 1.144
Periodeafgraensningsposter 17.656 8.854
Tilgodehavender 453.669 634.236
Likvide beholdninger 1.123.713 533.929
Omseaetningsaktiver i alt 1.577.382 1.168.165
Aktiver i alt 1.667.002 1.285.550




Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Nezertstdende parter og ejerforhold

Note 2012 2011

kr. kr.
500.000 500.000
0 37.727
495.816 200.000
4 995.816 737.727
204.054 72.488
159.625 0
14.673 4.919
170.650 72.626
122.184 397.790
671.186 547.823
671.186 547.823
1.667.002 1.285.550

5
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Noter til arsrapporten

2012 2011
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 1.588.914 1.763.117
Pensioner 94.620 133.268
Andre omkostninger til social sikring 31.930 39.433
Andre personaleomkostninger 98.813 151.993

1.814.277 2.087.811

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 170.650 78.626
Arets udskudte skat -2.316 28.139
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -34.000 0

134.334 106.765

3 Materielle anleegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.

Kostpris 1. januar 2012 180.355
Kostpris 31. december 2012 180.355
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 107.441
Arets afskrivninger 28.635
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 136.076

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012 44.279
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Foreslaet ud-

Overfart bytte for regn-
Aktiekapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 37.725 200.000 737.725
Betalt ordingert udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Kob af egne kapitalandele 0 -131.110 0 -131.110
Salg af egne kapitalandele 0 53.700 0 53.700
Avrets resultat 0 39.685 0 39.685
Foreslaet udbytte 0 0 495.816 495.816
Egenkapital 31. december 2012 500.000 0 495.816 995.816

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2012 2011 2010 2009 2008
kr. kr. kr. kr. kr.

Aktiekapital 1. januar

2012 500.000 500.000 800.000 800.000 800.000
Tilgang i aret 0 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 -300.000 0 0
Aktiekapital 31.

december 2012 500.000 500.000 500.000 800.000 800.000

5 Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

Advice Netveerk A/S, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kabenhavn V
Grethe Ebert Jacobsen, Vestre Paradisvej 58, 2840 Holte
Robert Jensen, Ablekrogen 13, 2830 Virum
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