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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Forstas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-sul

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 15. marts 2025

Direktion

Lennart Vigenberg Martin Meyer Bertelsen

Bestyrelse

Lars Beck Thomas Munch Sgrensen Anett Leth Egsgaard

Formand

Svend Erik Skovhus
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Forstas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forstas A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 15. marts 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866

Forstas A/S - Arsrapport for 2024 4

Penneo dokumentnagle: CK5XA-SYUGL-ZXKVQ-UF7FK-DK10T-D3TVG



Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Forstas A/S
Prins Georgs Kvarter 3
7000 Fredericia

CVR-nr.: 29 61 57 56
Hjemsted: Fredericia

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Lars Beck, Formand
Thomas Munch Sgrensen
Anett Leth Egsgaard
Svend Erik Skovhus

Lennart Vigenberg
Martin Meyer Bertelsen

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Prinsessegade 60

7000 Fredericia

Munch Sgrensen Holding ApS

Forstas A/S - Arsrapport for 2024

Penneo dokumentnagle: CK5XA-SYUGL-ZXKVQ-UF7FK-DK10T-D3TVG



i I

RSM

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 427.768 343.051 307.845 267.786 254.871
Bruttoresultat 205.146 171.325 150.909 136.097 137.747
Resultat af primeer drift 25.826 17.488 18.869 12.417 11.633
Finansielle poster, netto -3.798 -2.499 =790 150 -586
Arets resultat 17.039 11.636 14.038 9.725 8.535
Balance:
Balancesum 176.686 180.436 138.481 115.684 104.004
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 38.505 43.908 31.538 14.030 9.433
Egenkapital 64.706 52.667 47.031 38.993 29.268
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 266 233 207 208 219
Nogletal i %:
Bruttomargin 48.0 49,9 49,0 50,8 54,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,0 5,1 6,1 4,6 4,6
Likviditetsgrad 129,9 117,5 122,5 119,3 103,7
Soliditetsgrad 36,6 29,2 34,0 33,7 28,1
Egenkapitalforrentning 29,0 233 32,6 28,5 34,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
pa nogle punkter herfra.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i infrastrukturvedligeholdelse og -anleg.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veeret vaesentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I arsrapporten for 2023 er udmeldt et forventet resultat efter skat for 2024 i niveauet 20 mio kr. Selskabet
opnédede 1 2024 et resultat efter skat pa 17 mio. kr., hvilket ligger inden for det forventede niveau, som blev
udmeldt i arsrapporten for 2023. Trods en mindre afvigelse fra den oprindelige forventning vurderes
resultatet tilfredsstillende og i overensstemmelse med selskabets strategiske og finansielle mélsaetninger.
Resultatet afspejler en stabil drift og en fortsat solid markedsposition.

Kapitalberedskab
Selskabets kapitalberedskab er fortsat staerkt og der er tilstraekkelige kreditfaciliteter til radighed.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventes et resultat pa ca. 20 mio. kr. efter skat.

Forudsatningerne for opnéelse af dette resultat er en fortsat stram styring af virksomhedens indtegter og
omkostninger. Der vil fortsat vaere tilstraekkelig likviditet til rddighed til gennemforelse af de iverksatte -
og pétaenkte - planer.

Der er ikke vaesentlige og afgerende usikre faktorer forbundet med vore forventninger,

Videnressourcer

Selskabet er ikke athangig af specielle videnressourcer.

Forstas A/S - Arsrapport for 2024 7
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Politik
Selskabet har tilrettelagt sin miljepolitik, s& den i bredest muligt omfang tager hensyn til miljg og
klimamaessige forhold.

Vi tilstreeber altid at overholde relevant lovgivning, fjerne farer, handtere og reducere risici samt
gennemfore lobende forbedringer. Vi beskytter saledes miljoet og klimaet systematisk og proaktivt i den
daglige forretningsaktivitet gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af
medarbejdere og pavirkning af leveranderer og interessenter.

Ud fra en forsigtighedsorienteret tilgang til miljo- og klimaudfordringer, treeffes initiativer til fremme af
sterre ansvar og tilskynde til udvikling og spredning af miljo- og klimavenlige teknologier.

Baggrunden for miljepolitikken er, at det er vurderingen, at kunderne i fremtiden vil kraeve produkter og
ydelser, der har en lavere energianvendelse i driftsfasen og kan skrottes pa en miljemaessig og ekonomisk
forsvarlig made efter brug.

Handlinger
I regnskabséret fortsatte selskabets bestraebelser pa at reducere miljg- og klimapavirkningen af
forretningsaktiviteter.

Vores hovedfokusomrader 1 2024 var:

*Fortsat reducering af unedig partikeludledning ved at gere op med ”brug og smid vaek-kulturen”.

*Forsat udskiftning af fossil energi med vedvarende energi, herunder ved investeringer i el-/batteridrevne
verktajer.

*Udskiftning 1 bilfldden til eldrevne biler, herunder etablere den fornedne ladeinfrastruktur.

Herudover har vi altid fokus pa:
Farlige produkter anvendes kun i det omfang det er aftalebestemt og bliver lobende udskiftet med mindre
farlige produkter, nér dette er muligt.

Korrekt héndtering af affald samt bortskaffelse af brugt udstyr m.v., herunder kildesortering.
Nodvendige investeringer for at mindske energiforbruget pé selskabets lokationer.

Risici
Selskabet har identificeret risikoen for ikke at have nok grenne alternativer i udferelsen af opgaver.

Resultater

Selskabets fokus pa grenne alternativer har medfert at leveranderer ligeledes har faet fokus pd grenne
alternativer.

Forstas A/S - Arsrapport for 2024 8
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke veret aftholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Filialer i udlandet

Der er ingen filialer i udlandet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmeessige risici

Selskabets vaesentlige driftsrisici er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret p4 de markeder, hvor
produktionen leveres. Desuden er det vasentligt for selskabet hele tiden at vere pa forkant med den
teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsomréader.

Finansielle risici

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for endringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Selskabets finansielle styring retter sig séledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici
Selskabet har ingen vaesentlige valutarisici.

Renterisici
Selskabet har ingen vaesentlige renterisici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig dels til de primare finansielle aktiver samt dels til afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsveerdi. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer pé
balancedagen til de i balancens verdier.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik
for at reducere kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lobende
kreditvurderes.

Kapitalberedskab
Selskabets kapitalberedskab er fortsat staerkt og der er tilstraekkelige kreditfaciliteter til radighed.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.

Forstas A/S - Arsrapport for 2024 9
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Note 2024 2023
1 Nettoomsetning 427.768.317 343.050.725
Andre driftsindtaegter 4.911.480 7.101.455
Direkte omkostninger -199.448.406 -154.327.049
Andre eksterne omkostninger -28.085.474 -24.499.771
Bruttoresultat 205.145.917 171.325.360

2 Personaleomkostninger -155.520.631 -132.644.693
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -23.799.237 -21.192.189
Resultat for finansielle poster 25.826.049 17.488.478
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 336.859
Finansielle indtagter 57.403 5.247

3 Finansielle omkostninger -3.855.119 -2.841.350
Resultat for skat 22.028.333 14.989.234
Skat af arets resultat -4.989.747 -3.353.048

4  Arets resultat 17.038.586 11.636.186
Forstas A/S - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 91.087.081 79.301.841
Indretning af lejede lokaler 2.366.599 564.997
Materielle anleegsaktiver i alt 93.453.680 79.866.838
Anlagsaktiver i alt 93.453.680 79.866.838
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 1.206.700 238.995
Varebeholdninger 1 alt 1.206.700 238.995
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 70.820.287 88.100.903
Igangvarende arbejder for fremmed regning 2.924.092 6.329.238
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.204 0
Andre tilgodehavender 3.608.120 4.716.143
Periodeafgransningsposter 980.144 1.182.799
Tilgodehavender i alt 78.377.847 100.329.083
Likvide beholdninger 3.647.999 720
Omszetningsaktiver i alt 83.232.546 100.568.798
Aktiver i alt 176.686.226 180.435.636

Forstas A/S - Arsrapport for 2024
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Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 54.206.039 47.167.453
Foreslaet udbytte for regnskabséret 10.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 64.706.039 52.667.453
Hensatte forpligtelser
8 Hensettelser til udskudt skat 4.487.170 4.246.475
Hensatte forpligtelser i alt 4.487.170 4.246.475
Gealdsforpligtelser
9 Leasingforpligtelser 43.442.204 37.943.582
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 43.442.204 37.943.582
Kortfristet del af langfristet gaeld 18.300.000 14.500.000
Geeld til pengeinstitutter 47.391 12.890.455
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 28.752.447 33.947.934
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 548.249
Anden geld 16.950.975 23.691.488
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 64.050.813 85.578.126
Gealdsforpligtelser i alt 107.493.017 123.521.708
Passiver i alt 176.686.226 180.435.636
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstiende parter
Forstas A/S - Arsrapport for 2024 12
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Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 40.531.267 6.000.000 47.031.267
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets overforte resultat 0 6.636.186 5.000.000 11.636.186
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 47.167.453 5.000.000 52.667.453
Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets overforte resultat 0 7.038.586 10.000.000 17.038.586
500.000 54.206.039 10.000.000 64.706.039
Forstas A/S - Arsrapport for 2024 13
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Nettoomsatning
Nettoomsetning bestar i anlegsgartneri samt entreprener i anleg og vedligeholdelse pé det danske
marked.
2024 2023

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 137.187.243 117.054.668
Pensioner 16.829.471 14.317.125
Andre omkostninger til social sikring 1.503.917 1.272.900

155.520.631 132.644.693
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 266 233

For regnskabsiret 2023 oplyses ledelsesvederlag ikke under henvisning til ARL § 98 B. For
regnskabsaret 2024 udger det samlede ledelsesvederlag kr. 3.500.000, fordelt med kr. 1.500.000 til

direktionen og kr. 2.000.000 til bestyrelsen.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 26.744 0

Andre finansielle omkostninger 3.828.375 2.841.350
3.855.119 2.841.350

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret 10.000.000 5.000.000

Overfores til overfort resultat 7.038.586 6.636.186

Disponeret i alt 17.038.586 11.636.186
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31/12 2024 31/12 2023
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 135.632.227 106.258.497
Tilgang i érets lob 36.059.572 43.615.295
Afgang i érets lab -10.838.535 -14.241.565
Kostpris ultimo 160.853.264 135.632.227
Af- og nedskrivninger primo -56.330.386 -47.605.431
Arets af- og nedskrivninger -23.204.013 -20.695.913
Af- og nedskrivninger, atheendede aktiver 9.768.216 11.970.958
Af- og nedskrivninger ultimo -69.766.183 -56.330.386
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 91.087.081 79.301.841
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig verdi pa 73.981.000 63.393.000
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 4.770.708 4.477.920
Tilgang i arets lob 2.445.018 292.788
Afgang i arets lob -4.758.317 0
Kostpris ultimo 2.457.409 4.770.708
Af- og nedskrivninger primo -4.205.711 -3.711.923
Arets af- og nedskrivninger -643.416 -493.788
Af- og nedskrivninger, atheendede aktiver 4.758.317 0
Af- og nedskrivninger ultimo -90.810 -4.205.711
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.366.599 564.997

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspremier,

ejerafgifter og abonnementer.
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31/12 2024 31/12 2023
8.  Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 4.246.475 3.661.093
Udskudt skat af drets resultat 240.695 585.382
4.487.170 4.246.475
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 17.793.997 15.523.847
Omsatningsaktiver 276.458 260.216
Leasingforpligtelser -13.583.285 -11.537.588
4.487.170 4.246.475
9.  Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 61.742.204 52.443.582
Heraf forfalder inden for 1 ar -18.300.000 -14.500.000
43.442.204 37.943.582
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 0.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 5.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen
udger:
t.kr.
Varebeholdninger 1.207
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 70.820
Driftsmateriel og driftsinventar 17.106
11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er stillet arbejdsgarantier for t.kr. 27.274.

Selskabet har huslejeforpligtelse med 3 - 90 ménders opsigelse svarende til en restforpligtelse pa t.kr

22.675.
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11. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Munch Serensen Holding ApS, CVR-nr. 29 61

52 17, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

12. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Munch Serensen Holding ApS,
Bohrsvej 7, 8600 Silkeborg.
CVR-nr. 29 61 52 17

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moder- og koncernbundne selskaber pa markedsmeessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Munch Serensen Holding ApS, Bohrsvej 7, 8600
Silkeborg. CVR-nr. 29 61 52 17.
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Arsrapporten for Forstas A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-

den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Munch Serensen Holding
ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter,
fremmed arbejde, afskrivninger, gvrige omkostninger samt &rets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikt-
erstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-

verdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
neeere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefeores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Forstas A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pé& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte péa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.
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Gealdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Forstas A/S - Arsrapport for 2024 23

Penneo dokumentnagle: CK5XA-SYUGL-ZXKVQ-UF7FK-DK10T-D3TVG



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anett Leth Egsgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 90751b11-9680-4830-a26¢-368dbb774479
IP: 128.76.XXX.XXX

2025-03-18 18:52:51 UTC Mit2D o

Thomas Munch Serensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 28976179-610b-4c3d-a5d3-3a9b012a4763
IP: 86.52.xxx.XXX

2025-03-18 19:00:53 UTC M it z. o

Svend Erik Skovhus

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 33f145a6-8be2-42f1-8da3-91099645278b
IP: 93.167.XXX.XXX

2025-03-19 08:38:19 UTC M it z . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Martin Meyer Bertelsen

Direkter

Serienummer: f1f5884c-2206-46be-a9db-2713f8b57366
IP: 80.62.XxX.XXX

2025-03-18 18:56:49 UTC Mit 2D 0

Lars Beck

Bestyrelsesformand

Serienummer: 22a22277-e8cd-4f89-9a21-7d1ff28256ea
IP: 80.62.XXX.XXX

2025-03-19 06:44:17 UTC M it z . 0

Lennart Vigenberg

Direktor

Serienummer: 6044a862-5c0c-4544-9faa-da5478122fd4
IP: 93.178.XXX.XXX

2025-03-19 09:38:27 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: CK5XA-SYUGL-ZXKVQ-UF7FK-DK10T-D3TVG



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Eckhaus Pedersen

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 14eb26a8-5db9-415b-9c46-514900d9e241
IP: 217.74.XXX.XXX

2025-03-19 10:06:55 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Svend Erik Skovhus

Dirigent

Serienummer: 33f145a6-8be2-42f1-8da3-91099645278b
IP: 93.167.XXX.XXX

2025-03-20 07:32:59 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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