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Selskabet Deco Group Nordic ApS 

 Bronzevej 8  
 8940 Randers SV  
   

 CVR-nr. 31 78 10 19 

 Stiftelsesdato 30. oktober 2008 

 Hjemstedskommune Randers 

 Regnskabsår 1. januar - 31. december 2024 

  16. regnskabsår 

   

   
Direktion Christian Fast, administrerende direktør 

 Lene Sørensen, direktør 

   

   
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 

 Cortex Park Vest 3, 3. 1 

 5230 Odense M  
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2024 for Deco Group Nordic ApS. 

     
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  
     

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024. 

     
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

     
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.   

     
Randers, den 22. maj 2025   

     

     
Direktion:     

     

     

     
Christian Fast 

 
Lene Sørensen 
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Til kapitalejerne i Deco Group Nordic ApS   

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Deco Group Nordic ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.   

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
  

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' 
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
  

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover: 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
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● Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget 
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

● Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
selskabets interne kontrol. 

● Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

● Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 

● Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der 
gives et retvisende billede heraf. 

● Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de 
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme 
en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå 
det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.  

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen 
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 
identificerer under revisionen. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.   

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.   

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.   

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 
  

  

Odense M, den 22. maj 2025   

EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28       

Kenneth Skov Hansen 
statsaut. revisor 
mne32748 
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Hoved og nøgletal for koncernen 

 2024 2023 2022 2021 2020 

 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. 

[8] 

 

Resultatopgørelse                      
Bruttoresultat  122.257  116.119  118.090  130.940  91.212 
Resultat før afskrivninger (EBITDA)  39.253  40.599  36.062  50.547  45.189 
Resultat af primær drift (EBIT)  32.447  32.785  28.928  45.908  45.827 
Finansielle poster, netto  1.409  880  5  -150  -104 
Årets resultat  25.681  25.527  21.878  34.867  33.343 

           
Balance                      
Balancesum  123.863  126.852  120.393  109.591  104.986 
Egenkapital  83.260  87.702  92.320  70.503  75.410 

           
Pengestrømme                      
Investeringer i materielle anlægsaktiver  0  400  583  583  740 

           
Gennemsnitligt fuldtidsansatte  167  155  157  168  87 

           
Nøgletal           
           
Afkastningsgrad  26,2  25,8  24,0  41,9  43,7 
Likviditetsgrad  243,8  243,5  294,5  187,8  341,7 
Soliditetsgrad  67,2  69,1  76,7  64,3  71,8 
Egenkapitalforrentning  30,0  28,4  26,9  47,8  57,1 

           
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet 
således:       
           

Afkastningsgrad    Resultat før finansielle poster x 100   

   Samlede aktiver, ultimo              

Likviditetsgrad    Omsætningsaktiver x 100   

   Kortfristede gældsforpligtelser              

Soliditetsgrad    Egenkapital x 100   

   Samlede aktiver, ultimo              

Egenkapitalforrentning    Resultat efter skat x 100   

   Gennemsnitlig egenkapital   
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets aktiviteter er forretningsrådgivning, ledelse og administration for virksomheder samt udøve ejerskab i 
nordiske virksomheder der udbyder gardiner, solafskærmning, markiser og badeforhæng/bademåtter og tilbehør 
gennem nordiske detailkæder. 
 

Koncernens væsentligste aktiviteter 
Koncernens væsentligste aktivitet er at udbyde gardiner, solafskærmning, markiser og badeforhæng/bademåtter 
og tilbehør gennem nordiske detailkæder.  

Derudover tilbyder koncernen et komplet servicekoncept - shop@home.dk og Online.  

Shop@home er gardin -og markisebusser (hjemmebesøg) med rådgivning, salg og montering af koncernens 
produkter.   

Online er en webshop med koncernens produkter sker både i detailkædekundens navn/brand.   

Koncernens markiser, gardiner og solafskærmningsprodukter tilbydes i både en "gør det selv" og en "efter mål" 
version.  

Usikkerhed ved indregning eller måling 
Der er ikke væsentlige usikkerheder vedrørende indregning og måling af selskabets og koncernens 
regnskabsposter.  

Usædvanlige forhold 
Der har ikke i regnskabsåret været usædvanlige forhold, der påvirker selskabets og koncernens indregning og 
måling af regnskabsposter.  

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
Koncernen arbejder løbende med at indfri den ønskede lønsomhed gennem opnåelse af nødvendig kritisk masse 
på volumen og med fokus på risikospredning (produkter/forretningsområder/kunder).  

Koncernen har i regnskabsåret 2024 realiseret et overskud efter skat på t.kr. 25.681, som stort set svarer til 
forventningerne og derfor anses som tilfredsstillende.  

Forventet udvikling 
Koncernen har i 2025 en ambition om fortsat at øge markedsandelen i et faldende marked. 
Baseret herpå er der udarbejdet en gameplan for 2025, som skal sikre koncernen en større del af markedet. 

Selskabet forventer i 2025 at opnå en omsætning, der er på niveau med den realiserede omsætning i 2024. 

For 2025 forventes et overskud efter skat på ca. t.kr. 39.453.  

Videnressourcer 
Det er koncernens målsætning at udvise nytænkende og dynamisk adfærd, baseret på tidens trend. 
Omstillingsparathed og et mangeårigt kendskab til branchen sikrer de rigtige produkter og ydelser er til rådighed i 
rette tid, til konkurrencedygtig pris og på rette sted.  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

KC
T-

Z2
0J

B-
8V

86
X-

07
7I

H
-C

G
6G

M
-K

2B
Z2

mailto:Shop@home%20er%20gardin%20-og%20markisebusser%20(hjemmebesøg)%20med%20rådgivning,%20salg%20og%20montering%20af%20koncernens%20produkter.
mailto:Shop@home%20er%20gardin%20-og%20markisebusser%20(hjemmebesøg)%20med%20rådgivning,%20salg%20og%20montering%20af%20koncernens%20produkter.
mailto:Shop@home%20er%20gardin%20-og%20markisebusser%20(hjemmebesøg)%20med%20rådgivning,%20salg%20og%20montering%20af%20selskabets%20produkter.
mailto:Shop@home%20er%20gardin%20-og%20markisebusser%20(hjemmebesøg)%20med%20rådgivning,%20salg%20og%20montering%20af%20selskabets%20produkter.
mailto:Shop@home%20er%20gardin%20-og%20markisebusser%20(hjemmebesøg)%20med%20rådgivning,%20salg%20og%20montering%20af%20selskabets%20produkter.


Ledelsesberetning 

 

 

[10] 

Koncernen ønsker at tiltrække og skabe rammerne for, at branchens dygtigste medarbejdere har lyst til at 
arbejde i hele koncernen, og sammen sikre en sund kultur, hvor vi udvikler hinanden og koncernen for dermed at 
øge koncernens lønsomhed, positive udvikling og medarbejdernes arbejdsglæde.  

Påvirkning af det eksterne miljø 
Koncernen arbejder med ”Omtanke” (miljøbevidst).  

Koncernens indkøb af alle produkter sker igennem Deco Goup A/S. Miljøvurdering indgår i udvælgelsen af 
produkter/leverandører.  

Deco Goup A/S er medlem af BSCI. BSCI tilbyder medlemsvirksomheder et fælles socialt redskab, der forbedrer 
arbejdskonditionerne for hele værdikæden – Worldwide.  

Koncernens produkter overholder kravene i REACH (EU’s forordning vedr. kemikalier).  

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets og 
koncernens finansielle stilling.  

Forsknings- og udviklingsomkostninger 
Koncernen har ingen væsentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.  

Filialer i udlandet 
Koncernens selskaber findes i Danmark, Sverige, Norge og Finland.  

Valutarisici 
Aktiviteter i udlandet medfører at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kursudsving i udenlandsk 
valuta, herunder særligt US Dollar. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 

 Koncernen Moderselskabet  

 2024 2023 2024 2023 

 kr. t.kr. kr. t.kr 

[11] 

 

 Bruttofortjeneste  122.256.860  116.119  10.935.285  13.112 

          
1 Personaleomkostninger  -83.004.088  -75.520  -4.732.169  -5.167 

 Af- og nedskrivninger  -6.806.241  -7.814  -265.678  -214 

              

 Resultat af primær drift  32.446.532  32.785  5.937.439  7.731 

          

 

Indtægter af kapitalandele i 
tilknyttede virksomheder  0  0  20.674.917  18.860 

 

Andre finansielle indtægter fra 
tilknyttede virksomheder  1.477.942  1.075  418.647  836 

 Andre finansielle indtægter  1.031.755  329  39.864  12 

 Andre finansielle omkostninger  -1.100.373  -524  -9.635  -31 
          

 Resultat før skat  33.855.856  33.665  27.061.231  27.408 

          
2 Skat af årets resultat  -8.175.046  -8.139  -1.380.421  -1.881 

          
3 Årets resultat  25.680.810  25.527  25.680.810  25.527 
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Balance 31. december 

 Koncernen Moderselskabet  

 2024 2023 2024 2023 

 kr. t.kr. kr. t.kr 

[12] 

 

 Aktiver         

          

 Anlægsaktiver         
          

 

Erhvervede immaterielle 
anlægsaktiver  978.549  2.870  737.824  631 

 Goodwill  21.362.625  24.736  0  0 

              
4 Immaterielle anlægsaktiver i alt  22.341.174  27.606  737.824  631 

          

 Produktionsanlæg og maskiner  105.039  246  0  0 

 

Andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar  514.502  1.360  0  0 

 Indretning af lejede lokaler  474.684  809  0  0 

              
5 Materielle anlægsaktiver i alt  1.094.225  2.415  0  0 

          

 

Kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder  0  0  72.585.325  73.263 

 Deposita  1.440.269  1.440  0  0 

 Andre tilgodehavender  0  56  0  0 

              
6 Finansielle anlægsaktiver i alt  1.440.269  1.497  72.585.325  73.263 

          

 Anlægsaktiver i alt  24.875.669  31.517  73.323.149  73.894 

          

 Omsætningsaktiver         

          

 Fremstillede varer og handelsvarer  25.304.186  22.440  0  0 

              

 Varebeholdninger i alt  25.304.186  22.440  0  0 
          

 

Tilgodehavender fra salg og 
tjenesteydelser  17.927.610  21.968  0  0 

7 
Tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder  38.512.115  38.774  9.213.025  14.534 

 

Tilgodehavende 
sambeskatningsbidrag  258.891  42  19.856  160 

8 Udskudt skatteaktiv  597.637  219  0  0 

 Andre tilgodehavender  181.504  183  0  0 
9 Periodeafgrænsningsposter  925.738  1.452  355.548  894 

              

 Tilgodehavender i alt  58.403.495  62.638  9.588.429  15.589 
          

 Likvide beholdninger  15.279.933  10.257  2.852.124  1.185 

              

 Omsætningsaktiver i alt  98.987.614  95.335  12.440.553  16.774 

          

 Aktiver i alt  123.863.282  126.852  85.763.703  90.668 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

KC
T-

Z2
0J

B-
8V

86
X-

07
7I

H
-C

G
6G

M
-K

2B
Z2



Balance 31. december 

 Koncernen Moderselskabet  

 2024 2023 2024 2023 

 kr. t.kr. kr. t.kr 

[13] 

 

 Passiver         

          

 Egenkapital         
          

10 Selskabskapital  3.000.000  3.000  3.000.000  3.000 

 

Reserve for nettoopskrivninger efter 
indre værdis metode  0  0  7.862.436  7.795 

 Overført resultat  67.260.373  54.702  59.397.937  46.907 

 Foreslået udbytte for regnskabsåret  13.000.000  30.000  13.000.000  30.000 

              

 Egenkapital i alt  83.260.373  87.702  83.260.373  87.702 

          

 Hensatte forpligtelser                   
11 Hensættelse til udskudt skat  0  0  162.321  136 

              

 Hensatte forpligtelser i alt  0  0  162.321  136 

          

 Gældsforpligtelser         
          

 

Leverandører af varer og 
tjenesteydelser  20.102.447  16.287  857.141  1.147 

 Gæld til tilknyttede virksomheder  841.657  914  0  0 

 Skyldigt sambeskatningsbidrag  671.847  2.457  0  0 

 Anden gæld  18.986.958  19.493  1.483.868  1.683 

              

 Kortfristede gældsforpligtelser i alt  40.602.909  39.150  2.341.009  2.830 

          

 Gældsforpligtelser i alt  40.602.909  39.150  2.341.009  2.830 

          

 Passiver i alt  123.863.282  126.852  85.763.703  90.668 

          

          
11 Eventualposter mv.         

          

12 
Pantsætninger og 
sikkerhedsstillelser         

          
13 Nærtstående parter         

          
14 Efterfølgende begivenheder         

          
15 Koncernregnskab         
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Egenkapitalopgørelse 

Koncernen 

 

[14] 

  

 

 

Selskabs-
kapital 

 Overført 
resultat 

 Foreslået 
udbytte  

 I alt 

    kr.  kr.  kr.  kr. 
           

Egenkapital pr. 1. januar 
2024    3.000.000  54.701.938  30.000.000  87.701.938 

           
Forslag til 
resultatdisponering, jf. note 
3      12.680.810  13.000.000  25.680.810 

           
Transaktioner med ejere           
Ordinært udbytte        -30.000.000  -30.000.000 

           
Andre lovpligtige bindinger           
Valutakursregulering      -122.376    -122.376 

           
Egenkapital pr. 31. 
december 2024    3.000.000  67.260.373  13.000.000  83.260.373 
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Egenkapitalopgørelse 

Moderselskabet 

 

[15] 

 

  

Selskabs-
kapital 

 

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode 

 Overført 
resultat 

 Foreslået 
udbytte  

 I alt 

  kr.  kr.  kr.  kr.  kr. 
           

Egenkapital pr. 1. januar 
2024  3.000.000  7.795.438  46.906.500  30.000.000  87.701.938 

           
Forslag til 
resultatdisponering, jf. note 
3    21.420.004  -8.739.193  13.000.000  25.680.810 

           
Transaktioner med ejere           
Ordinært udbytte        -30.000.000  -30.000.000 

           
Andre lovpligtige bindinger           
Valutakursregulering    -122.376      -122.376 

           
Overførsler           
Modtaget udbytte    -21.230.630  21.230.630    0 

           
Egenkapital pr. 31. 
december 2024  3.000.000  7.862.436  59.397.937  13.000.000  83.260.373 
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 

 2024 2023 

 kr. t.kr. 

[16] 

 

 Årets resultat  25.680.810  25.527 

      

 Årets afskrivninger, tilbageført  6.806.241  7.814 

 Gevinst/tab ved afhændelse af anlægsaktiver  55.424  0 

 Valutakursreguleringer  -139.322  -53 

 Skat af årets resultat, tilbageført  8.175.046  8.139 

        

 Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital  40.578.199  41.427 
      

 Ændringer i varebeholdninger  -2.864.425  7.725 

 Ændring i tilgodehavender, ekskl. skat og koncerninterne poster  4.568.309  -1.661 

 Ændring i kortfristet gæld, ekskl. skat og koncerninterne poster  3.309.820  8.693 

 Andre pengestrømme vedrørende driftsaktivitet  -55.088  -3 

        

 Pengestrømme fra primær drift  45.536.813  56.181 
      

 Betalt selskabsskat  -10.559.007  -6.254 

        

 Pengestrømme fra driftsaktivitet  34.977.806  49.926 

      

 Køb af immaterielle anlægsaktiver  -489.750  -636 

 Køb af materielle anlægsaktiver  0  -410 

 Salg af materielle anlægsaktiver  288.751  30 

 Salg af finansielle anlægsaktiver  56.436  72 

        

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -144.563  -944 

      

 Udbetalt udbytte i regnskabsåret  -30.000.000  -30.000 

 Ændring i koncerninterne mellemværende  190.175  -16.326 

        

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  -29.809.825  -46.326 

      

 Ændring i likvider  5.023.419  2.656 
      

 Likvider pr. 1. januar  10.256.514  7.600 

        

 Likvider pr. 31. december  15.279.933  10.257 
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Noter 

 Koncernen Moderselskabet  

 2024 2023 2024 2023 

 kr. t.kr. kr. t.kr 

[17] 

1 Personaleomkostninger         
          

 Lønninger  79.453.767  72.143  4.670.104  5.086 

 Pensioner  924.093  1.568  0  0 

 Andre omkostninger til social sikring  2.626.228  1.808  62.064  81 

              

   83.004.088  75.520  4.732.169  5.167 

          

 

Selskabets gennemsnitlige 
heltidsbeskæftigede personer  167  155  6  7 

          

 Vederlag til direktion  2.269.400  2.856  1.037.930  1.625 

          
2 Skat af årets resultat                   

 Skat af årets resultat  8.553.947  8.588  1.354.144  1.843 

 Årets regulering af udskudt skat  -378.901  -450  26.277  38 

              

   8.175.046  8.139  1.380.421  1.881 

          

          
3 Forslag til resultatdisponering                   

 Foreslået udbytte for regnskabsåret  13.000.000  30.000  13.000.000  30.000 

 

Henlæggelser til reserve for 
nettoopskrivning efter indre værdis 
metode  0  0  21.420.004  18.860 

 Overført resultat  12.680.810  -4.473  -8.739.193  -23.333 

              

   25.680.810  25.527  25.680.810  25.527 
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Noter 
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4 Immaterielle anlægsaktiver               

     

Erhvervede 
immaterielle 
anlægsaktiver  Goodwill 

        

 Kostpris pr. 1. januar 2024    16.532.612  33.730.460 

 Årets tilgang    489.750  0 

 Årets afgang    -956.497  0 

          

 Kostpris pr. 31. december 2024    16.065.865  33.730.460 
        

 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024    13.662.485  8.994.789 

 Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver    -839.474  0 

 Årets afskrivninger    2.264.305  3.373.046 

          

 Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024    15.087.316  12.367.835 
        

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024    978.549  21.362.625 

        

       

Erhvervede 
immaterielle 
anlægsaktiver 

        

 Kostpris pr. 1. januar 2024      5.859.140 

 Årets tilgang      489.750 

 Årets afgang      -117.028 

         

 Kostpris pr. 31. december 2024      6.231.862 
        

 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024      5.228.360 

 Årets afskrivninger      265.678 

         

 Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024      5.494.038 
        

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024      737.824 

        
5 Materielle anlægsaktiver               

   

Produktions-
anlæg og 
maskiner  

Andre anlæg, 
driftsmateriel 
og inventar  

Indretning af 
lejede lokaler 

        

 Kostpris pr. 1. januar 2024  1.926.771  8.959.424  2.714.844 

 Årets afgang  0  -2.749.393  -411.559 

           

 Kostpris pr. 31. december 2024  1.926.771  6.210.032  2.303.285 
        

 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024  1.681.236  7.599.384  1.905.844 

 Valutakursreguleringer  0  13.098  0 

 Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver  0  -2.611.032  -411.558 

 Årets afskrivninger  140.495  694.080  334.315 

           

 Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024  1.821.732  5.695.529  1.828.601 
        

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024  105.039  514.502  474.684 
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Noter 
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6 Finansielle anlægsaktiver               

       

Kapitalandele 
i tilknyttede 
virksomheder 

        

 Kostpris pr. 1. januar 2024      65.467.976 

         

 Kostpris pr. 31. december 2024      65.467.976 
        

 Værdireguleringer pr. 1. januar 2024      16.790.227 

 Valutakursregulering      -122.376 

 Udloddet udbytte      -21.230.630 

 Årets resultat      24.047.963 

         

 Værdireguleringer pr. 31. december 2024      19.485.184 
        

 

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill pr. 1. 
januar 2024      8.994.789 

 Årets afskrivninger      3.373.046 

         

 

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill pr. 31. 
december 2024      12.367.835 

        

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024      72.585.325 
        

 Koncerngoodwill udgør i alt kr. 21.362.625 pr. 31. december 2024. 

        

 Tilknyttede virksomheder består af:               

 Selskab  Land  By  Ejerandel 
        

 Deco Group A/S  Danmark  Randers  100 % 

 Deco Group Sweden AB  Sverige  Gislaved  100 % 

 Deco Group Norway AS  Norge  Oslo  100 % 

 Deco Group Finland OY  Finland  Helsinki  100 % 

        

        

 Koncern 
        

     

Andre 
tilgodehaven-
der  Deposita 

        

 Kostpris pr. 1. januar 2024    56.436  1.440.269 

 Årets afgang    -56.436  0 

          

 Kostpris pr. 31. december 2024    0  1.440.269 
        

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2024    0  1.440.269 
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Noter 
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7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder       
          

 

Hunter Douglas Holding B.V. (NL) har sammen med ING Bank indgået en cash pool-aftale, hvor 
moderselskabet Hunter Douglas Holding B.V. er kontoindehaver og koncernens datterselskaber er 
underkontoindehavere. 

          

 

ING Bank kan afregne træk og indeståender med hinanden, således nettobeløbet udgør et 
mellemværende mellem ING Bank og Hunter Douglas Holding B.V. 

          

   Koncernen  Moderselskabet 

   2024  2023  2024  2023 

   kr.  t.kr.  kr.  t.kr. 

 Cash pool  38.252.115  38.774  8.953.025  14.534 

 

Øvrige tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder  260.000  0  260.000  0 

              

   38.512.115  38.774  9.213.025  14.534 

          
8 Udskudt skatteaktiv                   

 Udskudt skatteaktiv pr. 1. januar  218.655  0  0  0 

 Årets udskudte skat i resultatopgørelsen  378.901  215  0  0 

 Valutakursregulering  80  4  0  0 

              

 Udskudt skatteaktiv pr. 31. december  597.637  219  0  0 

          

 Udskudt skat påhviler følgende regnskabsposter:       
          

 Immaterielle anlægsaktiver  530.503  311  0  0 

 Materielle anlægsaktiver  67.134  -92  0  0 

              

   597.637  219  0  0 

          

          
9 Periodeafgrænsningsposter                   

 Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrører efterfølgende år. 

          

          
10 Selskabskapital                   

 A-anparter, 3.000.000 stk. nom. á 1 kr.  3.000.000  3.000  3.000.000  3.000 

              

   3.000.000  3.000  3.000.000  3.000 

          

 Ingen af moderselskabets anparter er tillagt særlige rettigheder. 
          

 Der har ikke været ændringer til anpartskapitalen de seneste 5 år for moderselskabet. 
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Noter 

 Koncernen Moderselskabet  

 2024 2023 2024 2023 

 kr. t.kr. kr. t.kr 

[21] 

11 Hensættelse til udskudt skat         
          

 Udskudt skat pr. 1. januar  0  235  136.044  98 

 Årets udskudte skat i resultatopgørelsen  0  -235  26.277  38 

              

 Udskudt skatteaktiv pr. 31. december  0  0  162.321  136 

          

 Udskudt skat påhviler følgende regnskabsposter:                 

 Immaterielle anlægsaktiver  0  0  162.321  139 

 Materielle anlægsaktiver  0  0  0  -3 

              

   0  0  162.321  136 

          

          
11 Eventualposter mv.         

          

 Eventualforpligtelser                   

 Moder                   

 Selskabet har ingen eventual forpligtelser. 
          

 Koncern                   

 

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 5.232 t.kr. med en resterende 
kontraktperiode på 9 - 13 mdr.  

          

 

Der er indgået operationelle leasingkontrakter på driftsmateriel på i alt 11.018 t.kr. med en resterende 
kontraktperiode på 1 - 53 mdr. 

          

          

 Hæftelse i sambeskatning                   

 

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med LUXAFLEX SCANDINAVIA A/S, CVR-nr. 64 85 07 17, 
som er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber 
for den samlede selskabsskat samt kildeskat på renter og udbytter. 

          

 

Den samlede skyldige selskabsskat for sambeskatningskredsen er oplyst i administrationsselskabets 
årsrapport. 

          

 

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets 
hæftelse udgør et andet beløb. 

          

          

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

KC
T-

Z2
0J

B-
8V

86
X-

07
7I

H
-C

G
6G

M
-K

2B
Z2



Noter 
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12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser         

          

 Kautionsforpligtelser         
          

 Moder                   

 

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Jyske Bank vedrørende bankmellemværende i Deco Group 
A/S, Deco Group Sweden AB, Deco Group Norway AS og Deco Group Finland OY. 

          

 Koncern                   

 Der er ingen kautionsforpligtelser uden for koncernen. 

          

          
13 Nærtstående parter         

          

 Bestemmende indflydelse         
          

 Ultimativ moderselskab:         

 3G Capital Partners Ltd (US), 600 Third Avenue, 37th Floor, 10016 NY, New York - United States of America. 
          

 Moderselskab:         

 Industrie- en Handelsonderneming "Buismetaal" B.V. (NL), Blaak 555, 3011 GB, Rotterdam – Holland. 

          

   Koncernen  Moderselskabet 

   2024  2023  2024  2023 

   kr.  t.kr.  kr.  t.kr. 

 Transaktioner med nærtstående parter                   

 

Selskabet har haft følgende transaktioner 
med nærtstående parter:                   

 Salg af varer og tjenesteydelser  20.306  40  17.063.984  19.217 

 Renteindtægter  1.477.942  1.075  418.647  836 

 Tilgodehavender (jf. note 7)  38.512.115  38.774  9.213.025  14.534 

 

Sambeskatningsbidrag - til gode (+) / gæld 
(-)  -412.955  -2.414  19.856  160 

          

 Øvrige nærtstående parter, som selskabet har haft transaktioner med     
          

 

Selskabets nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter moderselskabet Industrie- en 
Handelsonderneming "Buismetaal" B.V., KVK-nr. 24 12 05 46, samt selskabernes bestyrelse, direktion og 
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. 

          

 Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser. 

          

          
14 Efterfølgende begivenheder                   

 Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning. 
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15 Koncernregnskab         
          

 

Selskabet indgår i koncernregnskabet for, Hunter Douglas Holding B.V., KVK-nr.  84 96 81 92, Blaak 555, 
3011 GB, Rotterdam, Holland. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

 

[24] 

Årsrapporten for Deco Group Nordic ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske 
årsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. 

   
Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.   

   

   
Generelt om indregning og måling   

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

   
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 

   
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

   
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost. 

   

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle 
afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid. 

   
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen. 

   

   
Omregning af fremmed valuta   

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel 
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne 
direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve. 

   

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. 
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens 
opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og 
omkostninger. 

   

   
Koncernregnskabet   

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Deco Group Nordic ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori 
Deco Group Nordic ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden 
måde har bestemmende indflydelse. 
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og tilknyttede virksomheders 
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld 
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktie-/anpartsbesiddelser, interne mellemværender 
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede 
virksomheder. 

   

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller 
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem 
til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede 
virksomheder. 

   
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den erhvervede 
virksomhed. 

   

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle 
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsværdi på overtagelsesdagen. Dagsværdien er opgjort på baggrund 
af handler på et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede 
værdiansættelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af 
goodwill. 

   

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdien og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver 
og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over 
resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid. 

   
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af tilknyttede 
virksomhedernes dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet. 

   

   
Resultatopgørelsen   

   
Nettoomsætning   
Virksomheden har valg IAS 18 Omsætning som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning. 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen 
måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 

   
Vareforbrug   
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning samt årets forskydning i 
varebeholdninger. 

   
Andre driftsindtægter   

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter. 
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og 
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel. 
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Andre eksterne omkostninger   
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, 
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv. 
Leasing- og lejekontrakter   

Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har væsentlige risici forbundet med ejendomsretten, behandles som 
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i 
resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle 
leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter. 

   
Bruttofortjeneste   
I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med 
henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste. 

   
Personaleomkostninger   
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 

   
Af- og nedskrivninger   
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

   
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder   
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders 
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne 
avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på 
overtagelsestidspunktet. 

   

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte 
kapitalandele af tilknyttede virksomheder overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som 
realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres. 

   
Finansielle indtægter og omkostninger   

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og 
godtgørelse under acontoskatteordningen mv. 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser. 

   
Skat af årets resultat   

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte i egenkapitalen. 

   

   
Balancen   

   
Immaterielle anlægsaktiver   
Erhvervet immaterielle anlægsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder i form af software og 
varemærker. Software og varemærker måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
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Goodwill omfatter koncerngoodwill opstået ifm. opkøb af virksomheder. Koncerngoodwill måles til kostpris 
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, 
der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og 
indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold. 

   
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi: 

 Brugstid Restværdi 
Software og varemærker 3 - 10 år 0% 
Koncerngoodwill 10 år 0% 

   
Materielle anlægsaktiver   
Produktionsanlæg og maskiner, andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles 
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

   
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.  
   
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

   
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi: 

 Brugstid Restværdi 
Produktionsanlæg og maskiner 3 - 5 år 0% 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 10 år 0% 
Indretning af lejede lokaler 3 - 5 år 0% 

   
Finansielle anlægsaktiver   
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode, der 
anses som en målemetode. 

   

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af 
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet 
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ 
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet. 

   

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og 
forpligtelser til dagsværdi på overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnåelse af kontrol. Købsvederlaget 
består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af 
købsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne 
del af købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsesdagen. Efterfølgende reguleringer afbetinget købsvederlag 
indregnes i resultatopgørelsen. 
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien. 

   

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under 
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække tilknyttede 
virksomheders underbalance. 

   
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.   

   
Fortjeneste eller tab på anlægsaktiver   

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle samt materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

   
Værdiforringelse af anlægsaktiver   
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle samt finansielle anlægsaktiver, vurderes årligt for 
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

   

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 

   

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede omkostninger 
ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra fortsat 
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter 
endt brugstid. 

   
Varebeholdninger   
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere 
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

   
Kostpris for handelsvarer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  
   

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under 
hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris. 

   
Tilgodehavender   
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

   

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, 
at et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt 
tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau. 
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Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og 
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne 
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende. 

   
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder jf. cash pool ordning   
Indestående på koncernens cash pool ordning anses som følge af ordningens karakter ikke som likvide 
beholdninger, men indgår i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder. 

   
Periodeafgrænsningsposter (aktiver)   
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 

   
Likvide beholdninger   
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender. 

   
Skyldig skat og udskudt skat   

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

   

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen. 
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver 
og gæld. 

   
Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og 
forpligtelser. 

   
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i skat 
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. 

   

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen. 

   
Gældsforpligtelser   

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem 
nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

   
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.   
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Pengestrømsopgørelse   
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og 
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 

   
Pengestrømme fra driftsaktivitet   
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital samt betalt selskabsskat. 

   
Pengestrømme fra investeringsaktivitet   
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle, 
materielle og finansielle anlægsaktiver. 

   
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet   

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets 
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og 
betaling af udbytte til selskabsdeltagere samt ændring i mellemværende med tilknyttede virksomheder. 

   
Likvider   

Likvider omfatter likvide beholdninger og gæld til pengeinstitutter, der er optaget ifm. den daglige drift af 
selskabet samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden hindring kan omsættes 
til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer. 
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