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Mornings ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Mornings ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 13. maj 2025

Direktion
Peter Lund Thomsen Thomas Mailund Qsterkjerhuus
direktor adm. direktar
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Mornings ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Mornings ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mornings ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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Mornings ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. maj 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Christoffer Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne36180
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Hjemsted: Odense Kommune

Peter Lund Thomsen, direktar
Thomas Mailund Qsterkjerhuus, adm. direktar
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Mornings ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive digitalt bureau samt enhver i forbindelse hermed stdende virksomhed. Ved
at fremme vores kultur baseret pa selvledelse og relationer i perfekt balance med effektivitet og
talentudvikling skaber vi effektfuld forretningsudvikling og ekstraordineere digitale Igsninger, som giver
veerdi for vores kunder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 161.020, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 5.270.392.

Det realiserede driftsresultat for 2024 anser direktionen ikke for tilfredsstillende, hvor de identificerede
organisatoriske og kommercielle indsatser fra 2023 alene ikke var nok til at indfri den budgetterede
lansomme vaekst i 2024. Derfor blev 2024 endnu et ar med omfattende organisatoriske aendringer og
investeringer pa stabssiden for at tilpasse organisationen til fremtiden, samt der blev investeret i yderligere
brandopbygning for virksomhedens divisioner, Morningtrain og Morningbound.

Slutteligt investerede virksomheden i at etablere et kontor i Kgbenhavn for at ggre sig yderligere mere
attraktiv for nye kunder og samarbejdspartnere samt kunne tiltraeekke endnu mere kvalificeret senior
arbejdskraft.

Til trods for de lagte investeringer, sa havde direktionen budgetteret med et driftsmaessigt overskud, som
ikke blev realiseret. Budgettet for 2025 er derfor lagt en anelse mere ydmygt, men hvor der nu pa tveers af
organisationen er et benhardt fokus pa, at de lagte investeringer skal manifestere sig som en lgnsom og
beeredygtig driftsekonomi og fa Mornings tilbage pa sporet resultatmaessigt igen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
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Note 2024 2023

kr. t.kr.
21.270.402 20.249
1 -21.306.123 -20.001
-35.721 248
-191.073 -198
-226.794 50
2 27.230 20
3 -108 -6
-199.672 64
4 38.652 -19
-161.020 45
-47.210 -35
-113.810 80
-161.020 45
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Mornings ApS

Balance 31. december

Note 2024 2023
kr. t.kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 136.181 197
Immaterielle anlaegsaktiver 5 136.181 197
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 164.803 253
Indretning af lejede lokaler 6 16.152 38
Materielle anleegsaktiver 180.955 291
Deposita 7 217.783 133
Finansielle anlaegsaktiver 217.783 133
Anlagsaktiver i alt 534.919 621
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.160.599 1.708
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 495.631 1.116
Andre tilgodehavender 92.031 110
Selskabsskat 68.220 84
Periodeafgraensningsposter 0 20
Tilgodehavender 2.816.481 3.038
Likvide beholdninger 5.174.738 5.281
Omsatningsaktiver i alt 7.991.219 8.319
Aktiver i alt 8.526.138 8.940
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2024 2023
kr. t.kr.
112.000 112
106.221 154
5.052.171 5.165
5.270.392 5.431
171.783 342
171.783 342
261.746 169
8 514.885 625
2.307.332 2.373
3.083.963 3.167
3.083.963 3.167
8.526.138 8.940
9
10
8



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Reserve for
udviklingsomko Overfort
Selskabskapital stninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
112.000 153.431 5.165.981 5.431.412
0 -47.210 -113.810 -161.020
112.000 106.221 5.052.171 5.270.392




Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
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2024 2023
kr. t.kr.
18.807.019 17.421
1.918.466 1.796
352.105 369
228.533 415
21.306.123 20.001
42 41
27.230 20
27.230 20
108 6
108 6
131.780 26
-170.432 -7
-38.652 19
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Mornings ApS

Noter

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter
kr.
Kostpris 1. januar 242.100
Kostpris 31. december 242.100
Af- og nedskrivninger 1. januar 45.394
Arets afskrivninger 60.525
Af- og nedskrivninger 31. december 105.919
Regnskabsmassig veerdi 31. december 136.181

Sarlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Morningtrack udviklingsprojektet er et innovativt lead-genereringsveerktgj til B2B virksomheder.
Morningtrack ger det muligt at spore hele kabsrejsen af kunder, som er erhvervet via fx Google. Det
er en teknisk Igsning, som kobler data fra Google Ads, Google Analytics med kundens CRM og B2B
virksomhedens kundedata for at kunne beregne rentabiliteten af marketingindsatser og
veerdisaetning af nye slutkundernes “Life-time-value”. Morningtrack er et godkendt varevaerke hos
Patent — og Varemeaerkestyrelsen.

Udviklingsprojektet er nu i drift, hvor det anvendes pa en raekke kunder, og vi forventer veerktgjet vil

vaere med til at styrke vores kommercielle profil pa vores division Morningbound - i seerdeleshed i
afdelingen i Kgbenhavn.
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Mornings ApS

Noter

6 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler | alt
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 642.610 239.599 882.209
Tilgang i arets lgb 21.724 0 21.724
Kostpris 31. december 664.334 239.599 903.933
Af- og nedskrivninger 1. januar 390.519 201.911 592.430
Arets afskrivninger 109.012 21.536 130.548
Af- og nedskrivninger 31. december 499 531 293 447 722 978
Regnskabsmassig veerdi 31. december 164.803 16.152 180.955
7 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
kr.
Kostpris 1. januar 132.823
Tilgang i arets lgb 84.960
Kostpris 31. december 217.783
Regnskabsmassig veerdi 31. december 217.783
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Noter

8 Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, a contofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

9 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar
Mellem 1 og 5 ar

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 8 maneder

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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2024 2023
kr. t.kr.

3.006.533 4.237
-3.025.787 -3.746
-19.254 491
495.631 1.116
-514.885 -625
-19.254 491
279.852 38
645.940 0
925.792 38
829.450 701
13



Mornings ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mornings ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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Mornings ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Mornings ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Mornings ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Mornings ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

@ bakertilly
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