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Pategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Strandgaard & Co. A/S for regnskabsaret
2011/2012.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2012, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
oktober 2011 til 30. september 2012.

L edel sesberetningen indehol der efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Sorg, den 22. januar 2013

Direktion:

Vagn Strandgaard

Bestyrelsen:
Vagn Strandgaard Anne Charlotte Mgller Sarensen

Christopher Mgller Strandgaard Andreas Mgller Strandgaard
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Den uafhaengige revisors pategning
Til kapitalejerne i Strandgaard & Co. A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Strandgaard & Co. A/S for regnskabsdret 1. oktober 2011 til 30. september
2012, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se,
pengestremsopgearel se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser eller fjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlesgger og udferer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for bel @b og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udfere revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke at udtrykkke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledel sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattel se, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2012, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2011 til 30. september 2012 i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Arsrapporten er aflagt under forudsagtning af fortsat drift. Vi er enigei denne forudsagning, idet vi ved vores
vurdering har lagt afgerende vasgt pa det i note 1, side 17, under kapital beredskab anferte, hvortil vi henviser.
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Den uafhzengige revisors pategning

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet havde i regnskabsaret 2010/2011 ydet an til selskabets ledelse, som pr. 30. september 2011 var
nedbragt til t.kr. 110. Belabet er forrentet og indfriet i regnskabsaret 2011/2012. L edelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillagg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med &rsregnskabet.

Albertslund, den 22. januar 2013
Bille & Buch-Andersen
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

Jan Kokholm
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet bestédr i at arrangere og afholde kurser, undervisning, oversadtelser og produktion samt salg af
faglitteratur og ledel sessystemer.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usagdvanlige forhold i 2011/2012.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling i 2011/2012.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Organisation

Strandgaard & co har i regnskabsdret 2011-2012 fortsat sit fokus pa at til passe omkostningerne til virksomhedens
sterrelse og nadvendigste behov. Herudover har der vaaret fokus pa at stabilisere virksomheden og sikre et godt
fundament for de kommende &r for vaekst og en positiv gkonomisk udvikling.

Kunderne

Strandgaard navnet har et godt image i marked, og pa trods af tiderne har vi faet bade nye opgaver og kunder.
Vores kunder er "ikon-virksomheder” (kendt af mange), som bl.a. er med til at sikre gode referencer og hgj
trovaardighed. 40-50 % af vore aktiviteter foregar pa engelsk i ind- og udland, hvilket giver saalige muligheder,
davores vigtigste koncepter er oversat til engelsk. Mange af vore kunder har selskaber i udlandet og meder samt
uddannel sesprogrammer er derfor internationaliseret.

Koncepter og ydelser

Opgaverne er varierede, men vi kan se at det udover implementering af strategi og medf@lgende konceptdesign
specielt er ledertraming, teamudvikling, facilitering og grafisk facilitering samt executive coaching som
eftersparges.

Vi vil fortsat styrke og profilere Strandgaard & co omkring disse ydelser. Herudover vil vi fremover have et
stagrkere fokus pa certifikatgivende uddannelser samt pa en markedsfering og tydeliggerelse af de kompetencer,
hvor konsulenterne selv har saalige kvalifikationer og er certificerede. Som en konsekvens af dette er én af vore
konsulenter nu blevet certificeret som international facilitator efter IAF s stramme regler og retningslinjer.

Markedsfaring og salg

Alle koncernens kunder er registreret i et og samme CRM system som planlagt sidste regnskabsar, og det
opdateres | gbende med nye emner og kunder.

Til markedsfgring bruges primeat online markedsfgring sasom nyhedsbreve, hjemmeside, bannerreklamer og
analysevaaktgjer til at monitorere trafikken. Processen er implementeret og under fortsat forbedring.
Anvendelse af de sociale medier vil ligeledes vaae et fokusomrade fremover i relation til "det papirfri
undervisningsmiljg” samt i forbindelse med vores markedsfaring.
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Ledelsesberetning

@konomi

Resultatet for virksomheden har veaet tilfredsstillende. Virksomheden har formaet at nedskrive udestdender
vaesentlig og fortsatter dette fremover. Desuden skal vi stadig have fokus pa at finde interesserede investorer
eller/og partnere.

Fremtiden

Vi skal fortsat koncentrere os fuldt og helt om udvikling af ydelser der daskker kundernes aktuelle behov, sikrer
en pipeline af nye kunder, og at vi fortsat leverer ydelser med meget hgj kvalitet.

Vi vil vage kendt for at vagre en international orienteret konsulentvirksomhed med staark kompetence indenfor
nogle udvalgte, centrale kompetencer. Tilgang til nye trends indenfor laaing kombineret med vores evne til at
undervise har skabt et image skal ogsa gare det muligt for os at veare attraktive for andre konsulenter, som dels
kan tilknyttes som freel ancere/associerede partnere og dels fastansatte.

Strandgaard & co vil fremover sikre vaekst gennem et intensivt og udbytterigt samarbejde med kolleger indenfor
branchen og vil arbejde pa at tydeliggare vores ydelser og produkter for potentielle kunder svel nationalt som
internationalt.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsful de haandel ser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strandgaard & Co. A/S for 2011/2012 er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens
bestemmel ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af pengestramsopgerelse for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde aktiesel skabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
aktiesel skabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillsggy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflasgges,
og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerel sen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden &rets udgang. Nettoomsadning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaagter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning, og er sasmbeskattet med modersel skabet
Strandgaard ApS.

M odersel skabet Strandgaard ApS er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsadtel se af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Assessment Center males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 5 ar.

Omkostninger vedrarende udvikling af nye produkter indregnes i resultatopgarel sen patidspunkt for deres
afholdelse.
Materielle anlaegsaktiver

M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

EDB-udstyr 3&
Automobil 43
Inventar og koncepter 5ar
Kunst afskrivesikke

Fortjeneste eller tab ved af haandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerel sen under af skrivninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindel se med operationel leasing og gvrige
lgjeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens |gbetid. Den samlede forpligtel se vedrarende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual poster mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder vaadiansadtes efter den indre vaadis metode (equity-metoden), hvilket
indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaadi opgjort efter modersel skabets og koncernens regnskabspraksis med tillaag af uafskrevet koncerngoodwill og
med fradrag eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerel sen indregnes modersel skabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af af skrivning pa koncerngoodwill.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaardi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den paged dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfarestil reserve for nettoopskrivning efter
indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmasssige vaardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaadien opgeres
som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaardien reduceres med
nedskrivning til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende
regnskabsar.

Veardipapirer
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaardi (barskurs) pa bal ancedagen.

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnesi balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et trak pa

sel skabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig bel gbsmaessig maling af forpligtel sen.



m Strandgaard & Co. A/S 11

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes hadtel se over for skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningshidrag til administrati onssel skabet.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende
sambeskatningshidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaare
gad dende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af andringer
i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende & er anvendt en skattesats pa 25%.

Sambeskatningsindkomst opgares pa baggrund af de sambeskattede sel skabers skattepligtige indkomst, og
fordelesi de sambeskattede selskaber i forhold til de sambeskattede selskabers andel af
sambeskatningsindkomsten, opgjort i henhold til de gaeddende skatteretlige regler.

Geeldsforpligtelser
Gadd i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veadi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerel sen praesenteres som en indirekte prassentation, med udgangspunkt i drets resultat.
Opgerelsen viser regnskabsarets pengestramme opdelt i driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

finansi eringsaktivitet, og viser desuden forskydningen i likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.
Likvide beholdninger defineres som kassebehol dninger og bankindestéender fratrukket kortfristet gedd til
kreditinstitutter i form af driftskreditter samt lignende gadd, der forfalder pa anfordring, og som indgér i
virksomhedens | gbende likviditetsstyring.



m Strandgaard & Co. A/S 12

Resultatopgerelse for 2011/2012

2010/2011
Note t.kr.
Bruttoresultat 1.286.330 2.560
Personal eomkostninger 2 -827.426 -1.494
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver 3 -181.195 -323
Resultat af ordinaer primar drift 277.709 743
Finansielle indtaagter 4 954.326 398
Nedskrivning finansielle aktiver 0 -6
Finansielle omkostninger 5 -305.033 -249
Ordinzert resultat for skat 927.002 886
Skat af arets resultat 6 -53.014 -299
Arets resultat 873.988 587
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 873.988 587

Forslag til resultatdisponering i alt 873.988 587
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Balance pr. 30. september 2012

2010/2011
Aktiver Note t.kr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver
Lignende rettigheder fra udviklingsprojekter 7 34.342 88
Immaterielle anleegsaktiver i alt 34.342 88
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 8 522.846 223
Materielle anlaegsaktiver i alt 522.846 223
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 0 0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 0 0
Anlegsaktiver i alt 557.188 311
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 17.500 135
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.260.950 1.085
Andre tilgodehavender 109.647 100
Tilgodehavende sambeskatningshidrag 23.825 24
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se 10 0 110
Periodeaf graansningsposter 8.250 0
Udskudte skatteaktiver 121.070 145
Tilgodehavender i alt 1.541.242 1.599
Likvide beholdninger 2.358 1
Omsztningsaktiver i alt 1.543.600 1.600

Aktiver i alt 2.100.788 1.911




1)1

Strandgaard & Co. A/S 14
Balance pr. 30. september 2012

2010/2011
Passiver Note t.kr.
Egenkapital
Sel skabskapital 666.667 666
Overfart resultat -1.308.395 -2.182
Egenkapital i alt -641.728 -1.516
Geldsforpligtigelser
Langfristede geeldsforpligtigelser 11
Kreditinstitutter 261.610 46
Sambeskatningsbidrag 29.265 0
Langfristede gzeldsforpligtigelser i alt 290.875 46
Kortfristede geldsforpligtigelser
Langfristet gadd, der forfalder indenfor 1 & 11 61.989 90
Kreditinstitutter 1.513.706 1772
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 79
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 510.823 601
Gadd til associerede virksomheder 54.743 0
Anden gedd 310.380 839
Kortfristede gaeldsforpligtigelser i alt 2.451.641 3.381
Geeldsforpligtigelser i alt 2.742.516 3.427
Passiver i alt 2.100.788 1.911
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Ejerforhold 14
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Egenkapitalopgerelse for 2011/2012
Selskabs- Overfart
kapital resultat
Egenkapital 1. oktober 2011 666.667 -2.182.383
Overfert fra resultatdi sponeringen 0 873.988
Totalindkomst i alt 0 873.988
Egenkapital 30. september 2012 666.667 -1.308.395
Samlet egenkapital 30. september 2012 -641.728
Udvikling i aktiekapitalen
indenfor de sidste 5 ar
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret aret aret aret aret
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Sel skabskapital,
primo 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667
Ultimo 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667

Alle kapitalgjere har samme stemmerettigheder.
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Pengestromsopgorelse for 2011/2012

2010/2011

Note t.kr.

Arets resultat 873.988 587
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver 181.195 323
Reguleringer 15 -596.279 156
AEndring i driftskapital 16 -636.964 -1.204
Pengestremme fra drift fer finansielle poster -178.060 -138
Finansielle indtaagter 954.326 398
Finansielle omkostninger -305.033 -255
Pengestremme fra ordinger drift 471.233 6
Pengestremme fra driftsaktiviteter 471.233 6
Kab af materielle anlasgsaktiver -547.444 0
Salg af materielle anlasgsaktiver 120.000 0
Salg af finansielle anlaggsaktiver 0 50
Pengestremme fra investeringsaktiviteter -427.444 50
Tilbagebetaling af gadd til kreditinstitutter 0 -89
Optagelse af gedd hos kreditinstitutter 214.969 0
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter 214.969 -89
Andring i likviditet 258.758 -33
Likvide beholdninger, primo -1.770.106 -1.737

Likvide beholdninger, ultimo 17 -1.511.348 -1.770
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Noter

1 Vasentlige regnskabsmeassige skon, forudsatninger og usikkerheder
Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets finansielle situation - likviditetsrisiko og kapital beredskab

Ledelsen har fremlagt budget for 2012/2013 udvisende et positivt resultat. Selskabets ledelse har faet
bekragtel se pa at selskabet kan fortsadte engagementet med banken pa vilkar om en manedlig nedbringelse
af driftskreditten. Selskabets ledel se forventer, at der |gbende sker nedbringel se af engagementet som aftalt,
og det er ledelsens forventning, at selskabet kan reetablere sin egenkapital ved egen indtjening inden for de
nasste par regnskabsdr. Derfor har sel skabets ledel se aflagt arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

2010/2011
t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lan, gager og honorarer 480.800 1.062
Pensioner 102.376 196
Sociale bidrag og personaleomkostninger 244.250 236
Personaleomkostninger i alt 827.426 1.494
3 Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlasgsaktiver 53.587 53
Materielle anlasgsaktiver 127.608 270
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlaegsaktiver i alt 181.195 323
4 Finansielle indtaegter
Renteindtaagter fratilknyttede virksomheder 45,581 122
Renteindtasgter i avrigt 35.741 25
@vrige finansielle indtaggter 873.004 251
Finansielle indtaegter i alt 954.326 398
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 13
@vrige renteomkostninger 282.315 230
@vrige finansielle omkostninger 22.718 6
Finansielle omkostninger i alt 305.033 249
6 Skat af arets resultat
Aktuelt ssmbeskatningshidrag 29.265 -24
Regulering af udskudt skat 23.749 323

Skat af arets resultat i alt 53.014 299
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Noter
2010/2011
t.kr.
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffel sessum, primo 1.269.378 1.270
Anskaffelsessum, ultimo 1.269.378 1.270
Af-/nedskrivninger, primo -1.181.449 -1.128
Arets af skrivninger -53.587 -54
Af-/nedskrivninger, ultimo -1.235.036 -1.182
I alt 34.342 88
8 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffel sessum, primo 1.078.914 1.079
Tilgang i aretslgb 547.444 0
Afgang i retslgb -305.000 0
Anskaffelsessum, ultimo 1.321.358 1.079
Af-/nedskrivninger, primo -855.904 -586
Arets afskrivninger -87.608 -270
Arets af skrivninger pa afhasdede aktiver 145.000 0
Af-/nedskrivninger, ultimo -798.512 -856
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 522.846 223
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffel sessum, primo 0 50
Afgangi aretslgb 0 -50
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 0
10 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se 0 110
Tilgode Tilbage- Tilgode
primo Renter betalt i aret ultimo
Tilgode hos ledelse 110.587 5.775 -116.362 0
| alt for regnskabsaret 2011/2012 110.587 5.775 -116.362 0
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Noter
Langfristede Afdrag Forfald ar Restgzeld Gald i alt
11 gezeldsforpligtigelser nzeste ar 1-4 efter S ar ultimo
Kreditinstitutter 61.989 261.610 0 323.599
Sambeskatningshidrag 0 29.265 0 29.265
Langfristede
geeldsforpligtigelser i alt 61.989 290.875 0 352.864

12 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet Iejeforpligtel ser vedrarende leje af kontorfaciliteter pa adressen Slettevej 10, 4180
Sorg. Arlig udgift i.h.t. |geaftale udger t.kr. 240.

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd er der stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr. 1.800. Virksomhedspantet
omfatter simple fordringer, hvis regnskabsmaessige vaardi pa bal ancedagen udger, t.kr. 1.536.

Til sikkerhed for modersel skabet, Strandgaard Gruppen Holding ApS™ bankgadd er stillet
selvskyldnerkaution. Bankgadden udgar i modersel skabet pr. 30. september 2012, t.kr. 844.

Til sikkerhed for billan, er der stillet sikkerhed i automobil, hvis regnskabsmaessige vaadi pa balancedagen
udger t.kr. 366.

14 Ejerforhold
Falgende aktionagrer g/ er minimum 5% af aktiekapitalen eller reprassenterer minimum 5% af stemmerne:

Strandgaard Gruppen Holding ApS, Slettevel 10, 4180 Sorg
Consulting House Denmark ApS, Klampenborg

2010/2011
t.kr.
15 Pengestromsopgorelse, reguleringer

Finansielle indtaggter -954.326 -398
Finansielle omkostninger 305.033 255
Skat af arets resultat 29.265 -24
Regulering af udskudt skat 23.749 323
Pengestremsopgerelse, reguleringer i alt -596.279 156

16 Pengestromsopgorelse, 2endring i driftskapital
Tilgodehavender 33.703 947
Veazdipapirer og kapitalandele 0 6
Kortfristede gad dsforpligtigel ser -670.667 -2.157

Pengestromsopgorelse, 2endring i driftskapital i alt -636.964 -1.204
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Noter
2010/2011
t.kr.
17 Pengestromsopgorelse, likvide beholdninger

Likvide beholdninger 2.358 1
Kortfristet gadd til banker -1.513.706 -1.771
Pengestromsopgerelse, likvide beholdninger i alt -1.511.348 -1.770




