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LEDELSESBERETNING 2016/17

Vaesentligste aktiviteter
Koncernen:
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vaeret vaskeri- og renggringsvirksomhed.

Koncernen har zndret regnskabséar, sdledes at regnskabséret Igber fra 1. januar - 31. december,
med omlaegningsperiode pa 18 méaneder, séiledes at indevaerende regnskabsar Igber fra
1. juli 2016 til 31. december 2017.

Moderselskabet:
JASAT Holding ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret service- og investerings-
virksomhed samt anden i forbindelse hermed stdende virksomhed.

JASAT Holding ApS har i lighed med koncernen aendret regnskabsér, med omlaegnings-
periode pa 18 maneder.

Udviklingen i koncernens henholdsvis moderselskabets aktiviteter og forhold

Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 131.866 for en
18 maneders periode mod sidste ars resultat pa t.kr. 72.869 for 12 méaneder.

Der er i regnskabsaret foretaget et kgb af Lavare Holding koncernen, Sverige.
Moderselskabet:

Resultatet af moderselskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 67.927 for en
18 maneders periode mod sidste &rs resultat p& t.kr. 34.310 for 12 mé&neder.

Opfglgning pa tidligere udmeldte forventninger

Koncernen:

Der var forventet et resultat for de 18 maneder pa ca. t.kr. 120.000. Arets resultat har saledes indfriet
de forvetninger, der var stillet til &ret og resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Moderselskabet:

Der var forventet et resultat for de 18 maneder pé ca. t.kr. 56.400. Arets resultat har sdledes indfriet
de forvetninger, der var stillet til aret og resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsérets udlgb, som kan have indflydelse
pé bedgmmelsen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling pr. 31. december 2017.

n O @
inforevision %°



LEDELSESBERETNING 2016/17

Den forventede udvikling
Koncernen:
Der forventes et resultat pd ca. t.kr. 125.000 i naeste regnskabsar.

Moderselskabet:
Der forventes et resultat pa ca. t.kr. 64.000 i naeste regnskahsar.

Miljgforhold
Koncernens miljgpolitik er vedvarende at reducere miljgpavirkningen af koncernens aktiviteter, herunder at
nedsaette energiforbruget ved virksomhedens produktion samt at minimere stgj af koncernens aktiviteter.

Udviklingsaktiviteter
Der foregar ingen forskning i koncernen, men derimod markeds- og distributionsudvikling.

CSR-politik
Moderselskabet har ikke udarbejdet en CSR Politik.

Datterselskaberne Elite Miljg A/S og De Forenede Dampvaskerier A/S er omfattet af reglerne om
redeggrelse for samfundsansvar.

Elite Miljg A/S' CSR-politik kan rekvireres her:
http://www.elitemiljoe.dk/media/1464/csr-rapport-for-elite-miljoe-2016-2017.pdf

De Forenede Dampvaskerier A/S' CSR-politik kan rekvireres her:
http://www.dfd.dk/I%c3%b8sninger/Documents/DFD0318009_CSR%20Rapport.pdf

Redeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Koncernens politik og mélszetning er, at rekruttering og udvaelgelse af kandidater til ledende stillinger sker

med udgangspunkt i en vurdering af kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de p&kraevede
kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og det gvrige ledende organ mest optimalt,
Der seettes sdledes gennem denne politik og malsaetning fokus pé en reekke indsatser og retningslinjer, der skal
sikre, at alle, uanset kgn og gvrige ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier, hvilket p& nuvaerende tidspunkt
bevirker, at der i koncernen er en lige fordeling af maesnd og kvinder i bestyrelsen og i ledende stillinger. Rekrut-
tering af gvrige medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og malsaetning. Herudover er
der ogsa faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklings-
samtaler, faglig sparring og lederudvikling. Disse retningslinjer er med til at sikre den Igbende faglige kompe-
tenceudvikling af hver enkelt medarbejder.

Fordeling af mand / kvinde i selskabets direktion Maend: 1 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i lederstillinger i koncernen Maend: 14 Kvinder: 12

Der er sdledes en ligelig fordeling af maznd og kvinder i koncernens lederstillinger.
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LEDELSESBERETNING 2016/17, FORTSAT 4

Hoved- og nggletal for koncernen

(18 mdr.)
Belgh i tkr. 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.316.430 1.377.842 1.471.770 1.548.144 2.724.315
Resultat af primaer drift 79.883 85.333 94.330 99.010 195.767
Resultat af finansielle poster 8.867 18.887 8.068 -1.905 -14.830
Arets resultat 65.198 78.882 81.930 72.869 131.866
Balance
Balancesum 1.314.069 1.365.465 1.418.343 1.520.278 2.418.079
Investeringer i
materielle anleegsaktiver 269.316 192.195 192.692 294,732 1.015.638
Investeret kapital 794.275 796.256 780.977 849.900 1.414.361
Egenkapital 943.067 1.014.349 969.858 962.754 1.029.459
Nggletal
Daekningsgrad 93,0 93,1 93,6 93,9 92,8
Overskudsgrad 6,1 6,2 6,4 6,4 T2
Afkast af investeret kapital 10,8 10,7 12,0 12,1 17,3
Soliditetsgrad 71,8 74,3 68,4 63,3 42,6
Forrentning af egenkapital 71 8,1 8,3 7,5 13,2

Arets resultat og egenkapital er tilpasset, saledes at det er oplyst inklusiv minoritetsinteressers
andel af arets resultat og egenkapital.
De oplyste nggletal er ligeledes korrigeret i overensstemmelse hermed.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2016/17 for JASAT Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsa mlingens godkendelse.

Holte, den 23. maj 2018

| direktionen

"

}Anders Eikemo Thorgaard
Adm. Direktgr
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i JASAT Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for JASAT Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka pitalopggrelse,
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhzengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, néar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet,
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaattelse af
intern kontrol.

%*

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

3

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lz=ngere kan fortseette driften.

*  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en s&dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

%

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesheret-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er veaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 23. maj 2018

imon Morthorst
Statsautoriseret revisor

mnel9759 mne29383
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C- virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er a2ndret i forhold til sidste 3r.

ZNDRING | REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet og koncernen har implementeret aendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om andring
af Arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og endrede oplysnings- og praesentationskrav
samt s=ndringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.

Zndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er falgende:

Revurdering af restvaerdier pd materielle anlaegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begraenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets anskaffelses-
tidspunkt. Der skal fremover foretages en &rlig revurdering af restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver,

| overensstemmelse med overgangshekendtggrelsens § 4 revurderes restvaerdien af materielle anlaegs-
aktiver fgrste gang i 2016 som en aendring af anvendt regnskabspraksis.

Den andrede regnskabspraksis indebaerer ingen aendring af resultat, balance eller egenkapital.
Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede preaesentation- og oplysningskrav som fglge af lov

nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/NDRING | REGNSKABSM/ESSIGE SKON
Koncernens ledelse har pa baggrund af historiske data og erfaringer i gvrigt, valgt at zendre deres skgn
over koncernens materielle anlaegsaktivers forventede brugstid.

Ledelsen har valgt at aendre den forventede brugstid for nedenstiende materielle anlaegsaktiver:

Nuvaerende Fremadrettet

skgn over skan over

brugstid brugstid

Grunde og bygninger 30ar 30-40 ar
Linnedbeholdning 3-4 ar 3-5ar
Produktionsanleg og maskiner 5-12 ar 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 5-10 ar

De @ndrede skgn over brugstiden af selskabets materielle anleegsaktiver har ikke pavirket arets
resultat, aktiver, passiver samt egenkapital. £ndringerne far alene fremadrettet effekt.

- i ¥ L )
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn4 &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fplge af
andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenka pitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

. 5 ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

[KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutning i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemveerender, indteegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsalideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgh, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelshelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelpb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
opf@res under hensatte forpligtelser. Belgbet indteegtsferes i resultatopggrelsen i det omfang den forven-
tede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes leveringskriteriet ved salg af handelsvarer og produktionsmetode
ved salg af vaskeri-/serviceydelser. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og ydelser indregnes i
resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabs-
arets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne

vare- og kunderabatter.

" T @0
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ANVENDT REGNSKABSPRAIKSIS, FORTSAT

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsastning. | kostprisen indgér
ravarer, hjeelpematerialer og forbrugsomkostninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale- og
administrationsomkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder omfatter den forholdsmzessige andel
af de tilknyttede og associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrulkket
arlige afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatte-
ordningen.

a “ = L )
inforevision %°®

12



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT - 13

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen anvender renteswaps til at begraense renterisici. Renteswaps males til dagsvaerdi. Renteswaps
er alene indgdet til sikring af fremtidige pengestramme og veerdireguleringer indregnes derfor p egen-
kapitalen.

| takt med at de sikrede transaktioner realiseres, indregnes gevinst eller tab.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsherettigede poster.

Skat af &rets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med JASAT Holding ApS som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skatte-
pligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemzessige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under
finansielle indteegter og omkostninger.

i o 5
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ANVENDT REGNSIKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.
AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives linezrt over deres forventede gkonomiske brugstid:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 ar
Koncerngoodwill 5-20 ar
Goodwill 5-10 ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Koncerngoodwill er afskrevet over 20 ar, idet aktivets gkonomiske levetid som minimum vurderes
at veere pa 20 ar. Det er ledelsens opfattelse, at koncerngoodwill danner grundlag for selskabets
tilstraakkelige indtjening i en periode pa mindst 20 ar.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivhingsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og
materielle anlaegsaktiver under opfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anleegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

: e
inforevision %°*

14



ANVENDT REGNSIKABSPRAKSIS, FORTSAT

Materielle anlaegsaktiver, fortsat
Afskrivninger pdbegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 30-40 ar 0-20%
Linnedbeholdning 3-5ar 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 5-20 ar 0-5%
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-5%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0-5%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfart i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Leasing

Leasede materielle anleegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste vardi af dagsvaerdien
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens Ipbetid i resultatopggrelsen.

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-
rationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineaert i resultatopggrelsen
over leasingperioden.

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi, Kapitalvaerdi
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

- I ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, siledes

at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksomheders regnskabs-
meessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pd balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgér i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i

det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den p&gzaldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmeessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
bliver etableret, er s vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte
belgb. Et resterende positivt forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og indgr i vaerdien af kapitalandele, der
afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 5-20 ar. Et negativt forskelshelgb, der modsvarer en forventet
omkostning eller en ugunstig udvikling, indregnes under hensatte forpligtelser. Belgbet indtaegtsfgres i
resultatopgerelsen i det omfang, den forventede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlzaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapitalbevasgelser

i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleaegsaktiver omfatter udlén og lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne
lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

= - L)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtzegter og gvrige finansielle
omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en sarskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saarskilt i resultatdisponeringen, og fremgér ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med @vrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsérets Igh.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

i - o0
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ANVENDT REGNSIKKABSPRAKSIS, FORTSAT

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, séfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere &rrackke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til miljg- og pensionsforpligtelser samt
lignende forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse
opstdet som fglge af en begivenhed, som er indtridt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen
af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Gxldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantl&n svarer til lanets restgaeld. For
obligationsladn svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kurs-
regulering pé optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

...
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ANVENDT REGNSIKKABSPRAKSIS, FORTSAT 19

PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for dret samt koncernens likvider ved 3rets

udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktiviteten. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestréemme vedrgrende kgbte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til over-
dragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskahsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som
indgar i selskabets likviditetsstyring.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.
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ANVENDT REGNSIKABSPRAKSIS, FORTSAT

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletallene er beregnet saledes:
Daekningsbidrag * 100

Daekningsgrad = Nettoomsastning

Resultat af primaer drift * 100
Overskudsgrad= Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift * 100
Afkast af investeret kapital = Gng. investeret kapital**

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital
** Investeret kapital = Driftsmeessige immaterielle og materielle anleegsaktiver med tilleeg af
nettoarbejdskapital.
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MODER

(18 mdr.)

Note 2015/16 2016/17
0 0
0 0
0 0
0 0
-24.688 -87.813
0 0
-24.688 -87.813

0

0 0
-24.688 -87.813
5 33.708.825 56.469.099
0 0
7 2.669.030 14.942.684
-1.872.148 ~149.856
34.481.019 71.174.114
8 -171.270 -3.247.094
34,309.749 67.927.020

Nettoomseetning

Vareforbrug
DZAKNINGSBIDRAG

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

INDTIENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger pa anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtaegter af kap.andele i tilknyttede virks.

Indtzegter af kap.andele i associerede virks.

Andre finansielle indteegter

Pvrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JULI 2016 - 31. DECEMBER 2017

21
KONCERN
(18 mdr.)

2016/17 2015/16 Note
2.724.315.168 1.548.144.224 1

-195.498.468 -94.669.990

2.528.816.700 1.453.474.234

0 11.257.375

-282.404.491 -163.383.856
-1.677.441.821 -998.687.994 2

568.970.388 302.659.759
-363.165.714 -203.649.309 34

-10.037.251 0

195.767.423 99.010.450
-542.572 0 6

14.782.090 4,240.298

-29.612.186 -6.145.153

180.394.755 97.105.595
-48.529.146 -24.236.537 8

131.865.609 72.869.058

@
)
®
o2e®

inforevision



BALANCE PR. 31. DECEMIBER 2017

MODER AKTIVER
Note 30/6 2016 31/12 2017
0 Koncerngoodwill
0 0 Goodwill
0 0 Feerdiggjorte udviklingsprojekter
0 0 IMMATERIELLE ANLZEGSAKTIVER
0 0 Indretning af lejede lokaler
0 0 Linnedbeholdning
0 0 Grunde og bygninger
0 0 Tekniske anleeg og maskiner
0 0 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
0 0 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
5 386.180.861 394.629.395 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder
0 0 Andre tilgodehavender
386.180.861 394.629.395 FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
386.180.861 394.629.395 ANLAEGSAKTIVER
0 0 Feerdigvarer og handelsvarer
0 0 VAREBEHOLDNINGER
0 0 Tilgodeh, fra salg og tjenesteydelser
191.007 346.584 Andre tilgodehavender
8 12,418 0 Tilgodehavende selskabsskat
8 14.044.351 30.835.769 Tilgodehavende sambeskatningshidrag
58.580 23.150.148 Tilgodeh. hos tilknyttede virksornheder
0 0 Periodeafgraensningsposter
14,306.356 54.332.501 TILGODEHAVENDER
108.920.927 58.717.407 VZRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
36.905.660 95.887.312 LIKVIDE BEHOLDNINGER
160.132.943 208.937.220 OMSATNINGSAKTIVER
546.313.805 603.566.615 AKTIVER | ALT

22
KONCERN
31/12 2017 30/62016  Note
391.315.343 162.148.217 3
5.247.320 7.181.948 3
12.342.508 0 3
408.905.171 169.330.165
1.155.539 3.460.127 4
461.111.856 264.029.181 4
551.066.344 297.022.539 4
337.598.458 208.974.815 4
57.610.303 47.505.154 4
1.408.542.500 821.000.816
0 0
1.454.928 0
4,968.697 2.698.523
6.423,625 2.698.523 6
1.823.871.296 993,029.504
6.483.000 0
6.483.000 0
336.358.064 264.900.712
17.136.487 9.324.007
0 19.003 8
0 0
0 0
18.249.860 4.539.810 10
371.744.411 278.783.532
58.757.007 108.960.527
157.223.404 139.504.640
594,207.822 527.248.699
2.418.079.118 1.520.278.203

inforevision




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

MODER PASSIVER
Note 30/6 2016 31/12 2017
11 125.000 125.000 Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter
89.195.859 135.242.042 den indre veerdis metode
433.169.289 444.017.061 Overfgrt resultat
10.000.000 10.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret
0 0 Minoritetsinteresser
532.490.148 589.384.103 EGENKAPITAL
8 0 0 Hensaettelser til udskudt skat
0 0 Andre hensatte forpligtelser
0 Q HENSATTE FORPLIGTELSER
0 0 Geeld til kreditinstitutter
8 13.809.858 0 Selskabsskat
0 0 Leasingforpligtelser
13.809.858 0 LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER
0 0 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt
1.250 1.250 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
8 0 6.777.543 Selskabsskat
12.549 7.403.714 Anden geeld
13.799 14.182.512 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
13.823.657 14,182,512 GZALDSFORPLIGTELSER | ALT
546.313.805 603.566.615 PASSIVER | ALT

9 Resultatdisponering

14  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

15 Eventualforpligtelser

16  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Kontraktlige forpligtelser

18 Neaertstaende parter

19 Reguleringer (pengestrgmme)

23
KONCERN
31/12 2017 30/6 2016 Note
125.000 125.000 11
579.123.460 522.365.147
10.000.000 10.000.000
440.210.812 430.264.027
1.029.459.272 962.754.175
137.914.844 86.742.677 8
24.273.900 0 12
162.188.744 86.742.677
618.012.449 64.626.804 13
0 13.809.858 8
104.527.554 0 13
722.540.003 78.436.662
15.388.210 3.631.836 13
113.954.480 138.847.250
104.487.086 42.163.639
8.622.548 0 8
261.438.765 207.701.964
503.891.099 392.344.689
1.226.431.102 470.781.351

2.418.079.118

1.520.278.203

inforevision
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Arets resultat

Af- og nedskr. pd materielle og
immaterielle anlzegsaktiver

Reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og

tienesteydelser og anden gzeld

PENGESTR@MME FRA PRIM/R DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg/kgb af finansielle anleegsaktiver
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Optagelse af langfristet geeld | gvrigt

Optagelse af finansielle leasingforpligtelser
Betalt udbytte

PENGESTRAMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS ZENDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/7 2016

LIKVIDER PR. 31/12 2017

Som kan specificeres siledes:
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2017

PENGESTROMSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JULI 2016 - 31. DECEMBER 2017

KONCERN
(18 mdr.)

2016/17 2015/16
131.865.609 72.869.058
363.165.714 203.649.309

62,190.054 14.823.945
-3.703.810 0
-16.626.995 -7.016.127
9.934.636 0
38.350.164 20.524.706
585.175.372 304.850.891
14.782.080 4.240.298
-29.612.186 -6.145.153
-47.428.961 -22.833.833
522.916.315 280.112.203
-6.642.984 -5.623.442
-658.668.973 -294.731.632
105.094.635 32.060.429
17.183.469 -463.031
-135.138.069 0
-678.171.922 -268.757.676
106.136.057 41.095.615
104.527.554 0
-63.000.000 -73.000.000
147.663.611 -31.904.385
-7.591.996 -20.549.858
109.617.917 130.167.775
102.025.921 109.617.917
58.757.007 108.960.527
157.223.404 139.504.640
-113.954.490 -138.847.250
102.025.921 109.617.917

inforevision
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MODER

NOTER

1 Nettocomsaetning

Tekstilservice, Danmark
Facilityservice, Danmark

Tekstilservice, Sverige

| ALT

2 Personaleomkostninger

KONCERN
(18 mdr.)
2016/17 2015/16
1.512.843.810 965.117.927
849.691.403 583.026.297
361.779.955 0

2.724.315.168

1.548.144.224

Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

|ALT

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

I henhold til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 er gage til direktion ikke oplyst.

(18 mdr.)

2016/17 2015/16
1.540.402.362 902.622.403
108.845.009 76.663.485
28.194.450 19.402.106
1.677.441.821 998.687.994
3.100 2.695

@

[ X )

o%°
: i
inforevision %
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

NOTER

Selskabet vaerdiansaetter og optager kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder efter equity-metoden, hvorfor

angivelse af tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital kan udelades med henvisning til arsregnskabslovens

§ 97, stk. 3, nr. 3.

Tilknyttede virksomheder omfatter:

MATA Holding ApS, Skovlunde
TASAJ ApS, Skovlunde

TASAJ ApS har fglgende direkte ejerandele:
Byrd Holding ApS, Kgbenhavn

Mata Holding ApS har fglgende direkte ejerandele:
Kivi Tex A/S, Skovlunde

Kivi Tex A/S har fglgende direkte ejerandele:
Elite Miljg A/S, Horsens
DFD Sygehusvaskeri A/S, Skovlunde

De Forenede Dampvaskerier A/S, Skovlunde
Negrgaardsvej 24 ApS, Skovlunde
Birkebakken 10 ApS, Skovlunde

Rygards Alle 11 ApS, Skovlunde

De Forenede Dampvaskerier A/S har fglgende direkte ejerandele:

Lavare Holding AB, Sverige

Lavare Holding AB har fglgende direkte ejerandele:

Textilia Tvitt & Textilservice AB, Sverige
Texi AS, Norge

Simoren KB, Sverige

Simrim KB, Sverige

Tvéttlagen KB, Sverige

Tvdttkarlen KB, Sverige

Ejerandel
50 %
25 %

20 %

94 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

inforevision

31



NOTER

MODER
5  Kapitalandele i
30/6 2016 31/12 2017 tilknyttede virksomheder, fortsat
249,985.000 249.985.000 Kostpris pr. 1/7 2016
0 12.500 Tilgang
0 0 Afgang
249,985.000 249,997.500 KOSTPRIS PR. 31/12 2017
152.764.347 136.195.861 Opskrivninger pr. 1/7 2016
33.708.825 56.469.099 Arets resultat
-3.277.311 -1.033.066 Egenkapitalsposteringer i tilknyttede virksomheder
-47.000.000 -47.000.000 Udbytte
136.195.861 144.631.895 OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017
386.180.861 394.629.395 REGN.VZERDI PR. 31/12 2017

i 5. 4 ®
inforevision %°
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NOTER

MODER KONCERN
(18 mdr.)
2015/16 2016/17 7  Andre finansielle indtegter
0 759.250 Renteindt. fra tilknyttede virksomheder
2.669.030 14.183.434 Finansielle indteegter i gvrigt
2.669.030 14.942.684 | ALT
(18 mdr.) (18 mdr.)
2015/16 2016/17 8  Selskabsskat og udskudt skat 2016/17 2015/16
Skat af arets resultat:
171.270 3.246.452 Skat af arets skattepligtige indkomst 38.448.966 18.206.621
0 642 Regulering tidligere ar 5.741 -40.336
0 0 Skat af dagsveerdireg., finansielle instr. -674.881 0
0 0 Udskudt skat 10.749.320 6.070.252
171.270 3.247.094 48.529.146 24,236.537
(18 mdr.) (18 mdr.)
2015/16 2016/17 2016/17 2015/16
Skyldig selskabsskat:
234,185 13.797.440 Skyldig pr. 1/7 2016 13.790.855 18.418.067
Tilgang i forbindelse med kgb 3.811.046 0
0 642 Regulering tidligere ar 642 77.876
397 11.918 Betalt vedrgrende tidligere ar 18.503 -18.267.946
-4,294.000 -40.811.000 Betalt acontoskat -47.143.791 -4.294.000
-349.763 -303.673 Udbytteskat -303.673 -349.763
18.035.351 30.835.769 Skat fra datterselskaber 35.202.514 18.035.351
171.270 3.246.452 Skat af arets resultat 3.246.452 171.270
13.797.440 6.777.548 SKYLDIG PR. 31/12 2017 8.622.548 13.790.855
13.809.858 0 Skyldig selskabsskat, langfristet 0 13.809.858
0 0 Skyldig selskabsskat, kortfristet Sverige 1.845.000 0
-12.418 6.777.548 Skyldig selskabsskat, kortfristet Danmark 6.777.548 -19.003
13.797.440 6.777.548 SKYLDIG PR. 31/12 2017 8.622.548 13.790.855
Skyldig skat er klassificeret sdledes i modervirksomhedens balance:
13.797.440 6.777.548 Tilgodehavende/skyldig selskabsskat
-14.044.351 -30.835.769 Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag
o
-246.911 24.058.221  SKYLDIG PR.31/12 2017 ®%,

- R (O )
inforevision %°



NOTER

35

MODER KONCERN
(18 mdr.) 8  Selskabsskat og (18 mdr.)
2015/16 2016/17 udskudt skat, fortsat 2016/17 2015/16
Udskudt skat:
0 0 Skyldig pr. 1/7 2016 86.742.677 80.884.861
0 0 Regulering tidligere ar 5.099 -212.436
0 0 Tilgang i forbindelse med kgb 40.026.148 0
0 0 Reg. skat af opskrivningshenlzggelser 391.600 0
0 0  Arets udskudte skat 10.749.320 6.070.252
0 0 SKYLDIG PR. 31/12 2017 137.914.844 86.742.677
Den udskudte skat pahviler (18 mdr.)
fglgende aktiver og forpligtelser: 2016/17 2015/16
Immaterielle anlagsaktiver 8.794.587 -92.211
Materielle anlaegsaktiver 112.241.340 86.360.301
Finansielle anlzegsaktiver 845.756 -4,583
Omsaetningsaktiver -530.785 -639.912
Hensatte forpligtelser 16.563.946 1.119.082
I ALT 137.914.844 86.742.677
(18 mdr.) (18 mdr.)
2015/16 2016/17 9  Resultatdisponering 2016/17 2015/16
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
-13.291.176 47.079.248 vaerdis metode
10.000.000 10.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000
37.600,925 10.847.773 Overfgrt resultat 57.791.377 24.309.749
Minoritetsaktionzerers andel af &rets resultat 64.074.232 38.559.309
34.309.749 67.927.020 ARETS RESULTAT 131.865.609 72.869.058
o

5 e ()
inforevision %*°



NOTER

KONCERN
10 Periodeafgransningsposter 31/12 2017 30/6 2016
Forsikringer, abonnementer m.m. 5.305.968 775.885
Leasing 2.013.271 0
Erstatninger 8.087.116 0
Virksomhedsovertagelsesomkostninger 269.230 2.446.502
Pvrigt 2.574.275 1.317.423
[ ALT 18.249.860 4.539.810
11  Virksomhedskapitalen
Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 stk. anparter 4 kr. 1,00. Virksomheds-
kapitalen er ikke opdelt i klasser.
12 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2017 30/6 2016
Andre hensatte forpligtelser pr. 1/7 2016 0 0
Tilgang i forbindelse med kgh 24.273.900
Hensat for dret 0 0
ANDRE HENSATTE FORP. PR. 31/12 2017 24.273.900 0
Andre hensatte forpligtelser bestar af;
Miljgforpligtelse 22.060.900
Pensionsforpligtelser 2.213,000 0
| ALT 24.273.900 0
Henszettelser, overtaget i forbindelse med kgb af aktivitet i Sverige, vedrarer miljg-
og pensionsforpligtelser.
Henszettelse til miljgforpligtelse er indregnet pa baggrund af miljgrapport fra
radgivende ingenigrfirma, idet der henstar en oprydning pa et vaskeri i Sverige.

o
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NOTER

13 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

| ALT

Kortfristet del af langfristet geeld:

Geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

AFDRAG NAESTE AR

Geeld som forfalder efter 5 &r:
Geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

RESTG/ELD EFTER 5 AR

14  Honorar til general-

forsamlingsvalgt revisor

Haonorar for lovpligtig revision
Honorar for skatteradgivning
Honorar for andre erkleeringsopgaver

Honorar for andre ydelser

I ALT

KONCERN
31/12 2017 30/6 2016
625.637.449 68.258.640
112.290.764 0
737.928.213 68.258.640
7.625.000 3.631.836
7.763.210 0
15.388.210 3.631.836
45.146.000 54.016.585
37.845.033 0
82.991.033 54.016.585
31/12 2017 30/6 2016
1.474.875 1.191.750
359.625 265.500
415,000 0
875.850 578.000
3.125.350 2.035.250
()
® ..
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NOTER

Eventualforpligtelser

16

Koncernen:

Koncernen anvender renteswaps til at begraense risici. Renteswaps males til dagsveerdi pa balancedagen.

Moderselskabet:
Selskabet indgér | sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner

til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets hasftelse udggr et stgrre belgh.

Selskabet har til fordel for kreditorerne i den tilknyttede virksomhed, Tasaj ApsS, afgivet tilbagetreedelseserklaering

overfor kreditorerne i den tilknyttede virksomhed.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

17

Koncernen:

For koncernens geeld til kreditinstitutter pa t.kr. 63.849 pr. 31. december 2017, er der stillet
sikkerhed i selskabets ejendomme med en balancevaerdi pa t.kr. 271.645.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier overfor trediemand pa t.kr. 9.512.

Af likvide beholdninger t.kr. 157.223 er t.kr. 851 deponeret til sikkerhed for trediemand.

Koncernen har afgivet remburs overfor tredjemand med i alt t.kr. 4.767 via kreditinstitut.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af automobiler. Den samlede leasing-

forpligtelse udger t.kr. 35.106.

Koncernen har indg8et huslejekontrakter pa flere lokationer med almindelige opsigelsesvarsler. Den samlede

arlige huslejeforpligtelse udggr t.kr. 7.110.

inforevision %°®
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NOTER

Neertstdende parter

Selskabets neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Anders Eikemo Thorgaard, Holte

Direkt@r samt anpartshaver

Grudlag for bestemmende indflydelse:

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstdende parter, da det er opfattelsen, at alle

transaktioner er gennemfart pd markedsmaessige vilkar.

Der er ikke i regnskabsaret indgéet aftaler eller pa anden made gennemfgrt handler eller transak-

tioner med selskabet, hvor direktionen har gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger

af anseettelsesforholdet.

19 Reguleringer (pengestrgmme)

Avance/tab ved salg af anleegsaktiver
Andre finansielle indtasgter
Pvrige finansielle omkostninger
Reguleringer ved kgb af aktivitiet
Skat af arets skattepligtige indkomst
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering,

Udenlandske datterselskaber
Reguleringer tidligere ar

Regulering af udskudt skat

I ALT

KONCERN
31/12 2017 30/6 2016
4.592.485 -11.257.375
-14.782.090 -4,240.298
29.612.186 6.145.153
0 -163.882
38.448.966 18.206.621
-674.881 0
-5.761.673 103.810
5.741 -40.336
10.749.320 6.070.252
62.190.054 14.823.945
...
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