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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Kaalund & Co. ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Silkeborg, den 08.05.2014

Direktion

Kjeld Kaalund

Bestyrelse

Kjeld Kaalund Ann Katrin Faurschou Eva Kaalund Faurschou
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Kaalund & Co. ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaalund & Co. ApS for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaggger og udfarer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmass-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Silkeborg, den 08.05.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter M alkjea
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i udlgining af fast gjendom samt investering i veadipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for regnskabsaret anses for at vaare tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er derudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttof ortjenesten omfatter | ejeindtaegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsaening omfatter |ejeindtaagter, som bestar af arets fakturerede og periodiserede | ejeindtaegter.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der driftsomkostninger til drift af ejendomme, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens gjendomsportefeljei
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger og g endomsskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager svel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlagysaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaggs-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, nettokursgevinster vedragrende vaardipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser samt tillasg under acontoskatteordnin-
gen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandel e indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2013

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtasgter af andre finansielle anlaagsaktiver
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2013 2012

Note kr. kr.
300.395 357.150

1 (72.859) 0
(63.188) (63.188)

164.348 293.962

631 5.283

651.642 834.491
(74.000) (79.000)

742.621 1.054.736
2 (147.680) (255.701)
594,941 799.035

594,941 799.035

594,941 799.035
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Balance pr. 31.12.2013

Grunde og bygninger
M aterielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaagningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note kr. kr.
3.220.512 3.283.700

3 3.220.512 3.283.700
0 50.874

4 0 50.874
3.220.512 3.334.574

152.405 143.261

6.177 0

158.582 143.261

6.193.710 5.494.515

6.193.710 5.494.515

56.344 121.432

6.408.636 5.759.208

9.629.148 9.093.782
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Balance pr. 31.12.2013

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Anden gadd
Langfristede gaddsfor pligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser

Passiver

2013 2012
Note kr. kr.
380.000 380.000
4.693.785 4.098.844
5.073.785 4.478.844
336.000 368.000
336.000 368.000
195.000 195.000
195.000 195.000
20.000 20.600
166.370 192.577
3.837.993 3.838.761
4.024.363 4.051.938
4.219.363 4.246.938
9.629.148 9.093.782
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Egenkapitalopger else for 2013
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 380.000 4.098.844 4.478.844
Arets resultat 0 594.941 594.941
Egenkapital ultimo 380.000 4.693.785 5.073.785
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Noter
2013 2012
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 71.621 0
Andre omkostninger til social sikring 1.238 0
72.859 0
2013 2012
Kr. Kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 179.680 195.701
AEndring af udskudt skat 14.000 60.000
Effekt af andrede skattesatser (46.000) 0
147.680 255.701
Grundeog
bygninger
Kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.270.274
Kostprisultimo 4.270.274
Af- og nedskrivninger primo (986.574)
Arets afskrivninger (63.188)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.049.762)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 3.220.512

4. Finansielle anlegsaktiver
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse var et saadvanligt, forretningsmasssigt mellemvaarende pa
markedsvilkar. Tilgodehavendet er indfriet i regnskabsaret (50.874 kr. pr. 31.12.2012).



