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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.07.2013 -
30.06.2014 for ZupaRecommended, K gbenhavn A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2013 -

30.06.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 18.11.2014

Direktion

Lars Tversted

Bestyrelse

Poul Kjersgaard Nielsen Lars Hagh Albert Funder
formand

Lars Tversted
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgyernei ZupaRecommended, K gbenhavn A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for ZupaRecommended, Kgbenhavn A/S for regnskabsaret 01.07.2013 - 30.06.2014, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.06.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.07.2013 - 30.06.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Aarhus, den 18.11.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Michael Bach Jens Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
ZupaRecommended, K gbenhavn A/S er et full-service kommunikationshus, som tilbyder malrettet markedsf -
ring pa alle medieplatforme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2013/14, som er selskabets 7. regnskabsar, blev et stagrkt utilfredsstillende & for ZupaRecom-
mended, Kgbenhavn A/S.

Sel skabets bruttoresultat er i forhold til &ret fer faldet fra 30.690 t.kr. til 10.006 t.kr.

Selskabets resultat efter skat belgber sig til et negativt resultat pa 18.489 t.kr.

Den vaesentligste &rsag til det negative resultat er ekstraordinaare nedskrivninger pa koncerninterne forhol d.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer et forbedret resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsdrets udlgb er selskabet blevet solgt til fem ledende medarbejdere og har skiftet navn til Zupa
A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger og produktionsomkost-
ninger. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtasgter fra tilknyttede virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar samt indretning af Igjede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 10&

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Nettoomsagning 38.501.518 40.878.314
Vareforbrug (9.797.224) (4.905.088)
Andre eksterne omkostninger (18.698.380) (5.283.597)
Bruttoresultat 10.005.914 30.689.629
Personal eomkostninger 1 (29.469.815) (30.091.993)
Af- og nedskrivninger 2 (1.050.115) (1.063.322)
Driftsresultat (20.514.016) (465.686)
Andre finansielle indtaggter 3 927.136 1.292.238
Andre finansielle omkostninger 4 (662.150) (330.479)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (20.249.030) 496.073
Skat af ordinaat resultat 5 1.760.000 (506.160)
Aretsresultat (18.489.030) (10.087)

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat (18.489.030) (10.087)
(18.489.030) (20.087)
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Balance pr. 30.06.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.685.274 2.550.718
Indretning af lejede |okaler 176.976 238.188
M aterielle anlaegsaktiver 6 1.862.250 2.788.906
Andre tilgodehavender 1.010.965 991.142
Finansielle anlasgsaktiver 7 1.010.965 991.142
Anlaegsaktiver 2.873.215 3.780.048
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 8.926.669 12.955.347
|gangvearende arbejder for fremmed regning 8 3.154.567 4.761.359
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.426.997 18.781.706
Andre tilgodehavender 844.148 63.579
Tilgodehavende sel skabsskat 1.368.840 447.000
Tilgodehavender 20.721.221 37.008.991
Likvide beholdninger 10.545 2.870
Omsaningsaktiver 20.731.766 37.011.861
Aktiver 23.604.981 40.791.909
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Balance pr. 30.06.2014

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtelser

Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
|gangvearende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser

Passiver

Eventualforpligtel ser

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Ejerforhold

Koncernforhold

2013/14 2012/13
Note kr. kr.
9 1.500.000 1.500.000
(3.421.152) 15.067.878
(1.921.152) 16.567.878
10 1.137.000 1.990.000
1.137.000 1.990.000
0 763.330
0 763.330
15.796.982 12.330.488
492.916 208.754
11 1.803.148 1.768.246
1.580.623 1.299.696
264.462 806.288
4.451.002 5.057.229
24.389.133 21.470.701
24.389.133 22.234.031
23.604.981 40.791.909
12
13
14
15
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Egenkapitalopger else for 2013/14
Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.500.000 15.067.878 16.567.878
Aretsresultat 0 (18.489.030) (18.489.030)
Egenkapital ultimo 1.500.000 (3.421.152) (1.921.152)
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Noter
2013/14 2012/13
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 25.435.947 25.904.770
Pensioner 1.856.699 1.956.809
Andre omkostninger til social sikring 297.089 238.828
Andre personaleomkostni nger 1.880.080 1.991.586
29.469.815 30.091.993
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 43
2013/14 2012/13
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 858.932 925.436
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 191.183 137.886
1.050.115 1.063.322
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 927.136 1.292.238
927.136 1.292.238
2013/14 2012/13
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 662.150 330.479
662.150 330.479
2013/14 2012/13
kr. kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (907.000) (461.840)
AEndring af udskudt skat (760.000) 968.000
Effekt af andrede skattesatser (93.000) 0
(1.760.000) 506.160
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Noter
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
Kr. Kr.
6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 3.433.422 348.286
Tilgange 490.232 0
Afgange (1.115.344) (34.544)
Kostprisultimo 2.808.310 313.742
Af- og nedskrivninger primo (882.703) (110.099)
Arets afskrivninger (591.754) (57.289)
Tilbagefarsel ved afgange 351.421 30.622
Af- og nedskrivninger ultimo (1.123.036) (136.766)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.685.274 176.976
Ikke-ejede aktiver 492.916 0
Andretilgo-
dehavender
kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 991.142
Tilgange 19.823
Kostprisultimo 1.010.965
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.010.965
2013/14 2012/13
kr. kr.
8. lgangveerende arbejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 4.410.717 5.900.644
Foretagne acontof aktureringer (1.256.150) (1.139.285)
3.154.567 4.761.359
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Noter
Palydende Nominel
vaer di veer di
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 15.000 100,00 1.500.000
15000 __1.500.000
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
kr. Kr. kr. Kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 1.000.000 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 500.000 1.500.000 500.000 500.000 500.000
2013/14 2012/13
kr. Kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 51.000 143.000
Varebehol dninger 1.086.000 1.847.000
1.137.000 1.990.000

11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
De samlede igangvaaende arbejder udger 4.674 t.kr. Heraf udger igangvaaende arbejde indregnet under akti-

ver 4.411 t.kr., mens igangvaarende arbejder indregnet under passiver udger 463 t.kr.

Arets acontofaktureringer udger samlet 3.522 t.kr., hvoraf 1.256 t.kr. er modregnet i igangvaaende arbejder

indregnet under aktiver, mens acontofaktureringer indregnet under passiver udger 2.266 t.kr.



ZupaRecommended, Kgbenhavn A/S 16

Noter

12. Eventualfor pligtel ser

Lejeforpligtelser

Selskabet har indgaet en huslgjekontrakt med opsigel sesvarsel. Huslgjeforpligtelsen i opsigel sesperioden udger
1.612 t.kr.

Kautionsforpligtel ser
Selskabet har sammen med andre koncernselskaber afgivet fadles selvskyldnerkaution til sikkerhed for kon-
cernsel skabers mellemvaarender med Danske Bank indenfor et fadles kreditmaksimum pa 45 mio.kr.

Kautionen er ophaaret i november 2014.

Sambeskatning

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med NP3 Communications Group A/S som administrati onssel skab.
Selskabet had'ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtel ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber.

Spaltning

Selskabet hadter solidarisk med det spaltede selskab, ZupaRecommended Aarhus A/S, for de forpligtelser, der
bestod pa tidspunktet for spaltningens offentliggarelse, dog hgjest med et belgb svarende til den tilfarte netto-
vaadi i selskabet pa dette tidspunkt, jf. selskabslovens § 254, stk. 2.

Regnskabsmaessig vaadi af den tilfarte nettovaardi i selskabet pr. 1. juli 2012 udgjorde 16.000 t.kr.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Ingen.

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaa med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-
dende vaadi:

NP3 Communications Group A/S, Filmbyen 2, 8000 Aarhus C
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17

Noter

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

NP3 Communications Group A/S, Aarhus



