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Masimba ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2012 - 31-12-2012 for
Masimba ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2012 -
31-12-2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skals, den 31-05-2013

Direktion

Knud Thorbjgrn Hansen
Direktgr



Masimba ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Masimba ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Masimba ApS for regnskabsaret 01-01-2012 - 31-12-2012, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2012 - 31-12-2012 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden af tage forbehold herfor, henleder vi opmaerksomheden pa note 4 omkring betydelig usikkerhed om
selskabets evne til at fortsaette driften. Usikkerheden henfgres til om der kan genereres tilstraekkelig likviditet til
finansiering af driften i det kommende ar. Ledelsen bedgmmer, at likviditetsforholdene vil blive Igst, og afleegger i
overensstemmelse hermed arsrapporten under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.



Masimba ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vor konklusion, ggr vi opmarksom p3, at selskabet har tabt mere end halvdelen af

anpartskapitalen, og er dermed omfattet af selskabslovens § 119. Vi skal henvise til ledelsens omtale heraf i note 4,
hvor ledelsen har redegjort for planerne for kapitalens retablering og dermed begrundet, hvorfor selskabets

arsrapport er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.
Odder, den 31-05-2013
3 PLUS revision ApS

Henning Sg@rensen
Registreret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Masimba ApS

c/o Sundhgjen

Sundvej 72 A tv.

8832 Skals

50 88 00 55

30713001

01-01-2012 - 31-12-2012

Knud Thorbjgrn Hansen, Direktgr

3 PLUS revision ApS
Banegardsgade 13
8300 Odder
CVR-nr.: 29197598

Merkur, Den Almennyttige Andelskasse



Masimba ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er finansiel administration, virksomhedsradgivning baseret pa de socialgkologiske metoder
indenfor omraderne; etablering og gennemfgrelse af processer og aktiviteter, som bidrager til udvikling af
menneskelige ressourcer og menneskevaerdige organisationer, innovation og iveerksaetteri for udvikling af
fremtidsorienterede resiliente og bzaeredygtige virksomheder, projekter og initiativer. Derudover formidling og
vidensbaseret dokumentation af anvendte og udviklede metoder og vaerktgjer samt anden relevant handel.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2012 - 31-12-2012 udviser et resultat pa kr. -54.535, og
virksomhedens balance pr. 31-12-2012 udviser en balancesum pa kr. 102, og en egenkapital pa kr. -170.751.

Ar2012

Ledelsen sikrede et par mindre konsulent- & udviklingsopgaver i 2012.

Alle administrative udgifter blev fastholdt pa et absolut minimum.

Selskabet har brugt ressourcer pa at fa etableret kontor, egnede kursusfaciliteter og omgivelser samt investeret i
SundHgjen.

Arets ProBono projekt var Kulturbroen mellem gst og vest, Virksund deemningen og tryg fremtidsorienteret
passage.

Direktgren modtager nu en absolut minimal basislgn, indtil selskabet har opndet en mere rimelig kreditrating og
firmaets egenkapital er genetableret.

Den ansatte ungarbejder har bidraget ved Igsning af mindre kontoropgaver.

Selskabet har sikret sig en rimelig leje- og udviklingsaftale omkring nyt driftskontor og dets rammer.

Kapitaltab

Selskabets aktiver og passiver er vurderet med fortsat drift for gje. Ledelsen er opmaerksom p3, at selskabet har
kapitaltab og saledes omfattet af selskabslovens & 119. Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa trods af
kapitaltabet, stadig har det ngdvendige kapitalgrundlag til sikring af den fortsatte drift. Egenkapitalen forventes
reetableret ved fremtidig indtjening. Ledelsen vurderer Igbende kapitalgrundlaget og behovet for reetablering af
egenkapitalen.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsen forventer, at udviklingen i de kommende ar vil vaere positiv. Ledelsen forventer sdledes et forbedret
resultat.

Selskabet skal have et turnaround i 2013 og inden udgangen af 2014 vaere overskudsgivende.

Selskabet vil have fokus pa at saelge en raekke klart definerede og unikke niche-produkter og sikre stabile indtaegter
via SundPartner serviceaftaler.

Selskabet vil forsgge at gge sin omsaetning yderligere evt. gennem nye forretningsudvidelser.



Masimba ApS

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Masimba ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetzere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Indtaegter ved salg af varer indgar i omsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.



Masimba ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skatter

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter
og med tilleeg / fradrag af procenttilleg.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 25%.
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Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger 1
Driftsresultat
Finansielle omkostninger 2

Resultat fgr skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

-10 -

2012 2011
-12.433 -15.849
-35.052 -27.435
-47.485 -43.284

-7.050 -4.633
-54.535 -47.917
-54.535 -47.917
-54.535 -47.917
-54.535 -47.917




Masimba ApS

Balance 31. december 2012

Note 2012 2011
Aktiver
Andre tilgodehavender 0 5.762
Tilgodehavender 0 5.762
Likvide beholdninger 102 13.366
Omsaetningsaktiver 102 19.128
Aktiver 102 19.128

-11 -



Masimba ApS

Balance 31. december 2012

Note 2012 2011
Passiver
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfgrt resultat 3 -420.751 -366.216
Egenkapital -170.751 -116.216
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.000 8.000
Anden geld 16.503 1.181
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 146.350 126.163
Kortfristede gaeldsforpligtelser 170.853 135.344
Geaeldsforpligtelser 170.853 135.344
Passiver 102 19.128
Usikkerhed om going concern
Eventualforpligtelser 5

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

-12 -
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3. Overfogrt resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

4. Usikkerhed om going concern

2012 2011
32.400 25.750
1.718 1.685
934 0
35.052 27.435
7.050 4.633
7.050 4.633
-366.216 -318.299
-54.535 -47.917
-420.751 -366.216

Virksomhedens fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra hovedanpartshaver og andre
kreditgivere pa de nuvaerende vilkar, og at kunderne bliver ved med at aftage selskabets varer. Der er intet der
indikerer, at disse forhold ikke skulle vaere opfyldt i mindst 12 maneder fra regnskabsafslutningstidspunktet.

Arsrapporten er saledes aflagt efter princippet om fortsat drift.

5. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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