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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

Lector ApS
Ordrupvej 101
2920  Charlottenlund

CVR-nummer 10 02 16 18

22. regnskabsår

Hjemsted: Gentofte

Direktion

Tue Villum Sørensen

Bestyrelse

Thomas Bruno Pedersen

Karl Haals Jensen

Ib Dybdahl Christoffersen

Thomas Bargholz

Jens Allan Rasmussen

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312
2860 Søborg
CVR-nr. 19263096

Mark Schneekloth Jensen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2021 2

Væsentligste aktiviteter
 Lector ApS' hovedak?vitet har i lighed med ?dligere år været at yde konsulentbistand samt

forestå softwareudvikling og leverancer af egenudviklede SW-produkter. 

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold

 Den målte kunde- og medarbejder?lfredshed fastholdt de høje niveauer.

Den ekstraordinære situation omkring nedlukning af Danmark fra årets start i 2022 forventes ikke, at 

have en mærkbar effekt på selskabets resultater. Det er vores vurdering, at vi kan levere resultater på 

linje med det budgetterede.

Vores forventninger til 2022 er afspejlet i virksomhedens budget. Vi forventer vækst for alle 

forretningsområder og en forankring af den sunde udvikling selskabet er inde i.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Produkterne videreudvikles løbende for at holde dem teknologisk i front.

Virksomhedens økonomiske grundlag er fortsat en stabil opgavetilgang fra eksisterende storkunder, 

men nye implementeringsprojekter og løbende indtægter fra vedligeholdelseskontrakter i tilknytning til 

selskabets produktforretning er i vækst, herunder også i forhold til ekspansion til udenlandske 

markeder.

Lønsom udbygning af selskabets konsulentforretning er også et fokusområde, som i 2021 har udviklet 

sig positivt, og vi har særskilte planer for yderlige udvikling af dette område i 2022. 

Samfundsøkonomien har, grundet Corona pandemien, igen været særdeles udfordret i 2021.

For Lector ApS var den negative påvirkning heraf størst i første halvår, hvor den primært ramte vores 

produktforretning. 

Dette til trods er det lykkedes at realisere en omsætning som ligger lidt over det budgetterede.

Årets resultat er påvirket i højere grad, men ligger i betragtning af årets udfordringer på et

acceptabelt niveau.

Forretningspotentialet er udvidet med nye samarbejdsaftaler og omsætningen er fordelt på flere

kunder end tidligere. Corona pandemien har dog haft en afmattende effekt på selskabets nysalg og 

ordrebeholdning.

Lector ApS har fortsat fokus på udviklingen af sin produktportefølje:

• ESS - Sagssystem til kundehenvendelse og klagehåndtering

• TeamShare - Sharepoint baseret ESDH- og videndelingssystem

• LTS løsning til toldautomatisering

Vores team af dygtige kolleger med høj anciennitet står stærkt i forhold til at udbygge vores 

forretningspotentiale.
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 
31. december 2021 for Lector ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar  - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 24. marts 2022

I direktionen

Tue Villum Sørensen
Adm. direktør

I bestyrelsen

Thomas Bruno Pedersen Karl Haals Jensen
Formand Bestyrelsesmedlem

Ib Dybdahl Christoffersen Thomas Bargholz
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Jens Allan Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Lector ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Lector ApS for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar  - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 24. marts 2022

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen
statsautoriseret revisor
mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning", "direkte omkostninger",
andre driftsindtægter samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 
målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 
afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab samt rentetillæg og rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet un-
der finansielle indtægter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

For egenudviklede udviklingsprojekter bindes den regnskabsmæssige værdi af disse projekter 
på en særskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages ikke 
binding af den regnskabsmæssige værdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med 
aktiv- eller aktivitetskøb.

Udviklingsomkostningerne består af lønninger og gager samt øvrige omkostninger, der direkte og ind-
direkte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterieren for indregning.
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelse af udviklingsarbejdet over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 4 år.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og andre 

driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%
Indretning af lejede lokaler 8 år 0%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for 
indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis  
dette er tilfældet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver.

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-
skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 
nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et projekt ikke kan opgøres pålideligt, måles 
salgsværdien til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er 
lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 
igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtægter
vedrørende de efterfølgende år.
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RESULTATOPGØRELSE 13
1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2021

Note 2021 2020

BRUTTOFORTJENESTE 26.112.573 25.437.157

1 Personaleomkostninger -21.240.433 -20.338.882

INDTJENINGSBIDRAG 4.872.140 5.098.275

3,4 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -2.850.089 -2.668.394

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 2.022.051 2.429.881

Andre finansielle indtægter 3.693 2.143
Øvrige finansielle omkostninger -82.774 -85.863

RESULTAT FØR SKAT 1.942.970 2.346.161

2 Skat af årets resultat 57.361 -525.422

ÅRETS RESULTAT 2.000.331 1.820.739

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Overført resultat 331 -1.179.261
Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 2.000.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 3.000.000

 
ÅRETS RESULTAT 2.000.331 1.820.739
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 14
AKTIVER

Note 31/12 2021 31/12 2020

3 Færdiggjorte udviklingsomkostninger 8.851.191 7.499.023

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 8.851.191 7.499.023

4 Indretning af lejede lokaler 16.723 43.546
4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 18.476 25.195

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 35.199 68.741

Andre tilgodehavender 422.721 416.400

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 422.721 416.400

ANLÆGSAKTIVER 9.309.111 7.984.164

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.787.624 5.353.304
5 Igangværende arbejder for fremmed regning 499.008 206.809
2 Tilgodehavende selskabsskat 274.000 0

Periodeafgrænsningsposter 615.870 624.958

TILGODEHAVENDER 5.176.502 6.185.071

LIKVIDE BEHOLDNINGER 1.853.227 7.489.670

OMSÆTNINGSAKTIVER 7.029.729 13.674.741

AKTIVER I ALT 16.338.840 21.658.905
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 15
PASSIVER

Note 31/12 2021 31/12 2020

Virksomhedskapital 138.889 138.889
Reserve for udviklingsomkostninger 6.903.929 5.849.237
Overført resultat 479.179 1.533.539
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 3.000.000

EGENKAPITAL 7.521.996 10.521.665

2 Hensættelse til udskudt skat 1.811.071 1.649.004

HENSATTE FORPLIGTELSER 1.811.071 1.649.004

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.348.530 1.150.032
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.008.720 1.678.406

2 Selskabsskat 0 318.740
Anden gæld 3.538.402 6.102.196
Periodeafgrænsningsposter 110.121 238.862

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 7.005.773 9.488.236

GÆLDSFORPLIGTELSER 7.005.773 9.488.236

PASSIVER I ALT 16.338.840 21.658.905

6 Kontraktlige forpligtelser
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EGENKAPITALOPGØRELSE 16

Reserve for

Virksom- udviklings- Overført Foreslået

hedskapital omkostninger resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/1 2020 138.889 5.305.377 3.256.660 0 8.700.926

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0

Overført til reserve for 
   udviklingsomkostninger 0 697.257 -697.257 0 0

Skat af egenkapitalposter 0 -153.397 153.397 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 0 -1.179.261 3.000.000 1.820.739

Egenkapital pr. 1/1 2021 138.889 5.849.237 1.533.539 3.000.000 10.521.665

Ekstraordinært udbytte 0 0 2.000.000 0 2.000.000

Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -3.000.000 -5.000.000

Overført til reserve for 
   udviklingsomkostninger 0 1.352.168 -1.352.168 0 0

Skat af egenkapitalposter 0 -297.477 297.477 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 0 331 0 331

Egenkapital pr. 31/12 2021 138.889 6.903.929 479.179 0 7.521.996
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NOTER 17

1 Personaleomkostninger 2021 2020

Gager og lønninger 17.415.732 16.572.087
Pensioner 2.844.381 2.961.177
Andre omkostninger til social sikring 209.691 175.302
Personaleomkostninger i øvrigt 770.629 630.316

I ALT 21.240.433 20.338.882

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 24 mod 24 i sidste
regnskabsår.

2 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-
Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2020

Skyldig pr. 1/1 2021 318.740 1.649.004
Regulering, tidligere år -219.428 -219.428
Betalt vedr. tidligere år -99.312
Betalt acontoskat -274.000
Skat af årets resultat 0 162.067 162.067 525.422

SKYLDIG PR. 31/12 2021 -274.000 1.811.071

SKAT AF ÅRETS RESULTAT -57.361 525.422
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NOTER 18

3 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklings-
omkostninger I ALT 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 33.392.820 33.392.820 30.068.034
Tilgang i året 4.168.715 4.168.715 3.324.786

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 37.561.535 37.561.535 33.392.820

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 25.893.797 25.893.797 23.266.259
Årets afskrivninger 2.816.547 2.816.547 2.627.538

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 28.710.344 28.710.344 25.893.797

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2021 8.851.191 8.851.191 7.499.023

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter investering i udvikling af nye funktioner til selskabets produktportefølje. Udviklingen af 
funktionerne har forskellige tidshorisonter, men de i 2021 igangsatte projekter, som ikke er afsluttet pr. balancedagen, forventes at 
være afsluttet og klar til ibrugtagning i løbet af første halvdel af 2022. Igangsætningen af de nye funktioner prioriteres på baggrund 
af forventninger til efterspørgslen i markedet.
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NOTER 19

4 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
Indretning af driftsmateriel

lejede lokaler og inventar I ALT 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 214.587 437.368 651.955 651.955
Tilgang i året 0 0 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 214.587 437.368 651.955 651.955

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 171.041 412.173 583.214 542.358
Årets afskrivninger 26.823 6.719 33.542 40.856

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2021 197.864 418.892 616.756 583.214

REGN. VÆRDI PR. 31/12 2021 16.723 18.476 35.199 68.741

Salgspris, afgang 0 0 0 0
Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 0 0 0

TAB VED SALG 0 0 0 0 Pe
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NOTER 20

5 Igangværende arbejder for fremmed regning 31/12 2021 31/12 2020

Igangværende arbejder til salgspris 3.784.410 1.930.506

Acontofakturering -3.771.277 -1.915.256

I ALT 13.133 15.250

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 499.008 206.809

Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -485.875 -191.559

I ALT 13.133 15.250

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået lejekontrakter med opsigelsesvarsler på op til 6 måneder, svarende til en

forpligtelse på ca. t.kr. 429.

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter der udløber løbende indtil oktober 2023, 

svarende til en samlet forpligtelse på  ca. t.kr. 92.
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIyMTc0MDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEQwVlotQjBVT0QtUE1HN1EtSU1HREotQUFCVjYtV0ZMR0UiLCJkaWdlc3QiOiI3M2U0ODY2ZmZiODNjNzQyZmU2NTA1NmZjYmFjZTJkMmE0NWMwNTI0MGRjOTM2NjA3NDM1ZjQyZmMwMDUxNmE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0FCTlktNzRVUFEtVEhLS0gtQVlJQ1QtQ0tWU0UtVDVGTUwiLCJkaWdlc3QiOiJiNGJlYWZhOTRhYzA1MjNjMTc3YzJmZjUyZGM3OTNlMzExZGVhNDFiNDQ3MDdmNWQ4YTU4ODYyMTNlZjcxYWY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VjRNWTItMFFCMzItUEtUQ0otTllBSEUtTUUyNjMtWkJPRFM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMDo1MDo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TNKyAsqWFBya2SPXWRUVPXctJ3f4ya6jUVHmG+NMQZM=


 
NmhMulM2OTA4vBNDB7segjbLroPzEko1erA0PfafSUbigFTm0vSF5adCp+nCeDTCLGV3lR4JFFuV
s2t6f6bOCs0EkC/ztIY09gf5Ujhr9VaBRKW8sxnl2JbzJtRva5tBn6Unmi+USvFXCvDdCF52PuHj
IUr7yjG3Sacj8Ez8Af7vrPpI33R4yiZlJIVpD0NdIkxu+hA2FLFbqp5i75nT0gwdpBEbjX8D+Jnm
8/wR3+lFH3qUqdkZWhMC/j4Ldy3Kb3oYe96JN68J6Ds/cgUyNqW7nJbP+rQqvotrRIzi/xqZnu6m
JIHVEx9T5wExEdM9H03zRuteMqAmMLj/hJAYsw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyMTc0MDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEQwVlotQjBVT0QtUE1HN1EtSU1HREotQUFCVjYtV0ZMR0UiLCJkaWdlc3QiOiI3M2U0ODY2ZmZiODNjNzQyZmU2NTA1NmZjYmFjZTJkMmE0NWMwNTI0MGRjOTM2NjA3NDM1ZjQyZmMwMDUxNmE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0FCTlktNzRVUFEtVEhLS0gtQVlJQ1QtQ0tWU0UtVDVGTUwiLCJkaWdlc3QiOiJiNGJlYWZhOTRhYzA1MjNjMTc3YzJmZjUyZGM3OTNlMzExZGVhNDFiNDQ3MDdmNWQ4YTU4ODYyMTNlZjcxYWY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDA0R0ktUUJaUDYtSVNKR08tUFRLTkgtRlZCWDgtS0hCNUg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxODoxNToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 RziIO2QSFbKKVMDhgqvNrFlA3fYOIptWvawYcaS0z7Y=


 
aQqIftWUM+8N3sPT60wbe+Ll3FbWMHyCwNG2JRm8Np3DkwVeMibucnQb+M//wivHpPKbFeY2HzAZ
ZyjMvITftB8Xb5gB9CXdKkJNUhucIHpfBdtoXCDc1/Ef3c/eft4E376ml+bY8+JyL51wtGTSoa1M
/QUZh291N+JbqdgVR8Xdpkt8/0/NuuaRAhAy/6gds4KK0a8S8p0g3ykVi1LqWObd8YKk8H6JoR86
sSIQI8LWqL0uwl9BtnoJmUfly0oBc3Qo4R8qXdp2c89wn7Y4tKSXyP2R0GfxQ5De/6sJyd6WoI3E
UrohcMA3T2ouKy9nw3cNOC8jhACLl0Y8eBnrDw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBOb2tpYSA4LjMgNUcpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85OS4wLjQ4NDQuNzMgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTIyMTc0MTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEQwVlotQjBVT0QtUE1HN1EtSU1HREotQUFCVjYtV0ZMR0UiLCJkaWdlc3QiOiI3M2U0ODY2ZmZiODNjNzQyZmU2NTA1NmZjYmFjZTJkMmE0NWMwNTI0MGRjOTM2NjA3NDM1ZjQyZmMwMDUxNmE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0FCTlktNzRVUFEtVEhLS0gtQVlJQ1QtQ0tWU0UtVDVGTUwiLCJkaWdlc3QiOiJiNGJlYWZhOTRhYzA1MjNjMTc3YzJmZjUyZGM3OTNlMzExZGVhNDFiNDQ3MDdmNWQ4YTU4ODYyMTNlZjcxYWY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SThTM0ktR1ZWMkwtR09BNkwtRlNBTjUtUFlDVkItWEJMRlk=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNyAxMjo0ODo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 I7eUBNaxrCYmFU2YngX20rfcvkMVR5oJgHTxcRNVM6s=


 
omhvf2POI5j/S6j1dWO8zEFv6FJuuA36lpr1pyZJOU2iKaSISie1uwbp3J5WJ5hM5d5bZ3Xq6241
wc9GcPJphsVM1KIAhnQx1Ar92bR6egv1lIidQjNGvfaRe1u7IXps88nsIq0fPNx8NUuK3pSpJ4yQ
SfdZV18Huy5L4SGwxQh1pTEKWKmAo0X7yTHBYCogJqwdPOBlr3KLlcXl6NbZY1MjnTMFzEaTkLjn
vNgVhFz4OV8cQZWFObeWOernpNwrwvRAV+1gGj8GjM/WFhzavx13XiRAgGv4LT1dbEgvI7NAVxnv
Mu2aQgZS4N725SAR38DgOEte8xkrf6pLIzlfiw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMTczOTk=
  document_digests 
  _challenge RUQxVDAtUVhZMTEtVkUzV0otMEIxMlctTUVaRTgtWDQ1T1k=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNDo1MDozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 XmPG54EtKge4fZAZL9kNOJy5g5cxnffKCHVq2FM7qXw=


 
nehJMuuawNtr2kiArce1HeymCzV7DPxxh/UaNQH2++IZfhHT4fc7IMizJun4kOw8gcYHqsyA2DYn
RPekTAY5hWs1Ni3CikDnsnYywQyybuV5nMCBJi7keeUBX2FWkqnN2lz9wZFz4ubrBK4hVfqkZ7II
JD3ujwpNJa2xYKNlEYQ6D1DGhTu0Jjp9atgxPESjxBY7B9lCUJorAeXMyR9vio4WkMHOgOI5H15N
gvCtTTnzI26Ij/sgI5Az8FrTSjMGYhWlpR/UTnGy0XGMbxtDZl/JdCNDfI4VYayI3sRjb3Wu69XQ
gsfT7wgE8OqTtS1pQQ09hjaCcYVZ+NB6n2U1Rg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU1UY3pPVGM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWtVMVFUSXRSVEZNVjBrdFQwbEJRMDB0VkVwUVRFWXRTVmcwU0RFdFRsVXdSak09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAwNjo1OTozNyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 6ba0CK56bDroLreis3oqLbbZtYecJbFF9QIgjktEN3M=


 
MHtJXZ8vENZcqS32yuMXk3Dnis/XfVSPJGUywlYBpEBdesnxWKO7uN6tAqqxj4795fAZMFKJRD+7
UJOynO8vqX2nrQkEd9jELrDia05YmvORCEmQdss8Kn551BeR9EXbWYZS3/BHifQj/WFRwsWqhwm/
qs/CVLpISu0vYweHF/JOkXSrCsv6KhMsvRaWEUwMJWMu5G25q4vJG2dq5M+LcLffOlMbOIEWefn6
enX/X2lS3COV+o1mka+nWdZsSv7Lkrl/qstRNUtAbJih8+G8kvfevMkH12W9RKukITQaGNrEnUwS
DfydZ8ZxoxcyEvct3aNpIAt12qiPEkb+I/x9Sg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMTczOTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEQwVlotQjBVT0QtUE1HN1EtSU1HREotQUFCVjYtV0ZMR0UiLCJkaWdlc3QiOiI3M2U0ODY2ZmZiODNjNzQyZmU2NTA1NmZjYmFjZTJkMmE0NWMwNTI0MGRjOTM2NjA3NDM1ZjQyZmMwMDUxNmE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUFFMEYtNkUzMEMtMlM1VDgtUVhGSjctSjZaWTgtTktCN0w=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAwNjo1NTozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                        
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================ 
  2022-03-25 06:19:10 UTC   Christian Størling          93.165.132.116    The document was created                                                                                        
  2022-03-25 06:19:16 UTC   Christian Størling          93.165.132.116    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Tue Villum Sørensen" at "tvs@lector.dk"                                    
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Thomas Bruno Pedersen" at "tb@firmainvest.com"                             
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Karl Haals Jensen" at "kah@lector.dk"                                      
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Ib Dybdahl Christoffersen" at "ibchristoffersen@me.com"                    
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Thomas Bargholz" at "tb@lector.dk"                                         
  2022-03-25 06:24:32 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Jens Allan Rasmussen" at "jar@lector.dk"                                   
  2022-03-25 06:33:05 UTC   Thomas Bruno Pedersen       104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 06:42:17 UTC   Thomas Bargholz             2.106.185.28      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 06:43:58 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 06:44:33 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 07:07:56 UTC   Jens Allan Rasmussen        94.18.233.194     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 07:07:57 UTC   Penneo system               94.18.233.194     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 07:09:28 UTC   Jens Allan Rasmussen        94.18.233.194     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-03-25 08:08:52 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 08:10:25 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 08:10:53 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 08:11:07 UTC   Tue Villum Sørensen         109.59.250.152    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 08:57:51 UTC   Thomas Bruno Pedersen       104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 09:15:50 UTC   Ib Dybdahl Christoffersen   77.33.112.131     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 09:15:52 UTC   Penneo system               77.33.112.131     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 09:22:13 UTC   Ib Dybdahl Christoffersen   77.33.112.131     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-03-25 10:40:18 UTC   Christian Størling          93.165.132.116    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 10:46:12 UTC   Thomas Bruno Pedersen       5.103.114.245     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-25 10:46:20 UTC   Thomas Bruno Pedersen       5.103.114.245     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-25 10:46:27 UTC   Penneo system               5.103.114.245     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-25 10:51:36 UTC   Thomas Bruno Pedersen       5.103.114.245     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2022-03-26 09:03:57 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Tue Villum Sørensen" at "tvs@lector.dk"                           
  2022-03-26 09:05:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Karl Haals Jensen" at "kah@lector.dk"                             
  2022-03-26 09:05:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Bargholz" at "tb@lector.dk"                                
  2022-03-26 18:14:02 UTC   Karl Haals Jensen           80.63.21.12       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-26 18:14:04 UTC   Penneo system               80.63.21.12       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-26 18:15:59 UTC   Karl Haals Jensen           80.63.21.12       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-03-26 18:19:19 UTC   Karl Haals Jensen           80.63.21.12       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-26 18:19:31 UTC   Karl Haals Jensen           80.63.21.12       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 09:23:22 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Tue Villum Sørensen" at "tvs@lector.dk"                           
  2022-03-27 09:24:16 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Bargholz" at "tb@lector.dk"                                
  2022-03-27 12:45:32 UTC   Thomas Bargholz             2.106.185.28      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-27 12:45:37 UTC   Thomas Bargholz             2.106.185.28      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:46 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:45:52 UTC   Penneo system               2.106.185.28      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-27 12:49:22 UTC   Thomas Bargholz             2.106.185.28      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-03-28 04:49:48 UTC   Tue Villum Sørensen         212.237.134.148   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-28 04:49:48 UTC   Tue Villum Sørensen         212.237.134.148   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-28 04:49:54 UTC   Tue Villum Sørensen         212.237.134.148   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-28 04:49:55 UTC   Penneo system               212.237.134.148   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-28 04:51:02 UTC   Tue Villum Sørensen         212.237.134.148   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør          
  2022-03-28 04:51:05 UTC   Christian Størling                            A signing request email was sent to "Mark Schneekloth Jensen" at "msj@inforevision.dk"                          
  2022-03-28 04:52:13 UTC   Tue Villum Sørensen         212.237.134.148   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-28 04:59:18 UTC   Mark Schneekloth Jensen     93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-28 04:59:19 UTC   Penneo system               93.165.132.116    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-28 04:59:52 UTC   Mark Schneekloth Jensen     93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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