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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Flokk A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby-Taarbak, den 3. juli 2025
Direktion:

Dorrit Hoffmann Felding
adm. dir.

Bestyrelse:

Henning Karlsrud Rolf Lindback Lillevi E. @. Ivarson
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Flokk A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flokk A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Penneo dokumentnagle: J0220-FXDYC-O1XYK-I0VUI-T7EWN-Y4BQG



Flokk A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juli 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Flokk A/S
Sorgenfrivej 18, 2800 Kongens Lyngby
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1. december 1990
Lyngby-Taarbak

1. januar - 31. december
flokk.com

99 50 55 00

Henning Karlsrud, formand
Rolf Lindback
Lillevi E. @. lvarson

Dorrit Hoffmann Felding, Adm. dir.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 168.980 154.895 187.430 179.306 129.460
Resultat af primaer drift 22.252 27.733 38.125 33.662 15.298
Resultat af finansielle poster 914 1.852 -122 39 -18
Arets resultat 17.963 23.003 29.571 26.142 11.918
Balancesum 61.170 69.148 112.765 86.095 51.724
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 941 0 235 246 711
Egenkapital 23.666 28.703 35.413 31.842 17.618
Nggletal
Overskudsgrad 13.2% 179% 20,3 % 18,8 % 11,8%
Bruttomargin 21,0% 25,8 % 27,2 % 26,2 % 20,5 %
Afkastningsgrad 342% 30,5% 38,3% 48,8 % 35,8%
Likviditetsgrad 159,3 % 168,4 % 143,9% 155,0 % 143,8 %
Soliditetsgrad 38,7% 41,5% 31,4% 37,0% 34,1%
Egenkapitalforrentning 68,6 % 71.8% 879% 105, 7% 77.8%

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
ngsd Gennemsnitlige aktiver

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i selskabet er markedsfgring og salg af kontorstole samt lounge-, kantine- og
konferencemebler. Produktionen foregar pa koncernens fabrikker i N&ssj6 i Sverige, i Rgros i Norge
og i Turek i Polen’

Flokk A/S indgar i koncernen Flokk med hjemsted i Norge. Flokk ejer tillige Flokk AS i Norge og Flokk
AB i Sverige.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 17.963 t.kr. mod et overskud pa
23.003 t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd
23.666 t.kr.

Omsatning og arets resultat fgr skat er i overensstemmelse med forventningerne til 2024 og
afspejler den overordnede markedsudvikling.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Konsolideringer i branchen inden for savel producentleddet som forhandlerleddet kan pd afgerende
vis @ndre selskabets situation. Valutarisici er begraensede, eftersom de koncerninterne varekgb sker i
danske kroner, og det meste af salget faktureres i danske kroner.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet arbejder malrettet med forbedringer af virksomhedens direkte og indirekte miljgpavirkning
pa alle fronter, og der opstilles Igbende nye miljgforbedringsmal.

Selskabet er certificeret efter kvalitetsstyringssystemet ISO 9001 og miljgstyringssystemet ISO
14001.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det forventes, at udviklingen pa markedet for kontormgbler i 2025 fortsat vil vaere praeget af intensiv
konkurrence og fortsat konsolidering. Selskabet har klart definerede aktiviteter til modsvar herpa og
forventer som fglge heraf en Ignsom drift samt et tilfredsstillende resultat i 2025.

Nettoomsatningen for 2025 forventes at udggre 140-150 mio.kr. mens arets resultat efter skat
forventes at blive 10-12 mio.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2024 2023
Nettoomsatning 168.980 154.895
Vareforbrug -123.463 -102.596
Andre eksterne omkostninger -10.048 -12.389
Bruttoresultat 35.469 39.910

3 Personaleomkostninger -12.967 -11.809
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver -250 -368

Resultat fgr finansielle poster 22.252 27.733

4 Finansielle indtaegter 1.453 3.373

5 Finansielle omkostninger -539 -1.521

Resultat fgr skat 23.166 29.585

6 Skat af arets resultat -5.203 -6.582

Arets resultat 17.963 23.003
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlagsaktiver
8 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.434 1.021
Indretning af lejede lokaler 0 0
1.434 1.021
9 Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender 0 35
35
Anlaegsaktiver i alt 1,434 1,056

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.741 21.892
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.063 45.130
12 Udskudte skatteaktiver 3 27
Andre tilgodehavender 842 974
59.649 68.023
Likvide beholdninger 87 69
Omsetningsaktiver i alt 59.736 68.092
AKTIVER | ALT 61.170 69.148
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Flokk A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
5.700 5.700
16 3
17.950 23.000
23.666 28.703
448 448
19.170 25.765
5.179 6.607
12.707 7.625
37.504 40.445
37.504 40.445
61.170 69.148
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Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital
1. januar 2023

7 OQverfort via resultatdis-

ponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
1. januar 2024

7 Overfort via resultatdis-

ponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2024

Flokk A/S
Arsrapport 2024

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
5.700 0 29.713 35.413
0 3 23.000 23.003
0 0 -29.713 -29.713
5.700 3 23.000 28.703
0 13 17.950 17.963
0 0 -23.000 -23.000
5.700 16 17.950 23.666
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flokk A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirk-
somhed Flokk Holding AS, hvortil der henvises.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Omsatning fra salg af varer, hvor levering pa kebers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsaet-
ningen, nar ejendomsretten til varerne overgar til keber.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r
Indretning af lejede lokaler 6 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveaerdi og reduceres med eventu-
elle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virk-
somheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balance-
dagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

t.kr. 2024 2023

Personaleomkostninger

Lgnninger 11.856 10.980

Pensioner 951 895

Andre omkostninger til social sikring 160 -66
12.967 11.809

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede 15 14

Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet 2.091 t.kr. (2023: 2.086 t.kr.).

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.450 2.243
Renteindtaegter i gvrigt 0 5
Andre finansielle indtegter 3 1.125

1.453 3.373

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 539 1.521

539 1.521

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.179 6.607
Arets regulering af udskudt skat 24 -25

5.203 6.582
t.kr. 2024 2023

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 17.950 23.000
Overfert resultat 13 3
17.963 23.003
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Materielle anlaeegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhae

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre anleg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler | alt
1.309 103 1.412
941 0 941
-543 0 -543
1.707 103 1.810
288 103 391
250 0 250
-265 0 -265
273 103 376
1.434 0 1.434
3-5ar 6ar

Andre tilgode-
havender

35
-35

0]
0]

Virksomheden har indgdet aftale om cash pool-ordning med DNB Bank ASA, hvor Flokk Holding AS er
kontoindehaver og Flokk A/S er underkontoindehaver sammen med virksomhedens gvrige tilknyttede
virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver Flokk Holding AS retten til at kunne

afregne traek og indestdender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede
cash pool-konti, der udger Flokk Holding AS' mellemvarende med DNB Bank ASA.

Flokk A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede

virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et indestdende pa 26.102 t.kr. (pr. 31. december 2023:

indestdende pa 39.679 t.kr.).
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Noter

t.kr. 2024 2023
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.700 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.700 5.700
5.700 5.700

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 5.700 t.kr. det seneste ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -27 -2
Arets regulering af udskudt skat 24 -25
Udskudt skat 31. december -3 -27

Selskabet forventer at kunne udnytte det udskudte skatteaktiv indenfor 3-5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet var frem til oktober 2014 sambeskattet med RF af 20.12.2005 A/S som administrationssel-
skab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling fra
den 1.juli 2012 og frem til udtraeden af sambeskatningen.

Selskabet er fra 10. september 2019 sambeskattet med Flokk Holding ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk for betaling af selskabsskat, kildeskat pa renter, royalties
og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser 5.803 2.890

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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Noter

Neertstdende parter

Flokk A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted

Flokk A/S
Arsrapport 2024

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Flokk Holding ApS Sorgenfrivej 18 2800
Kongens Lyngby

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Flokk Holding AS Drammensveien 145, 45 www.flokk.com/global/abou
Skgyen, Oslo, t-us/investors/flokk-group
Norge/Norway

Transaktioner med naertstaende parter
Flokk A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:
t.kr.

Kegb af varer

Renter (indtaegter)

Management fees (omkostninger)
Royalty- og licensaftaler (indtaegter)

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Ejerforhold

2024 2023
124.511 102.383
1.450 2.243
1.790 2.236
5.384 10.255
27.063 45.130
18.723 25.765

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeal/Hjemsted
Flokk Holding ApS Sorgenfrivej 18, 2800 Kongens Lynby,
Danmark
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