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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for SONFOR Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 13.05.2025

Direktion

Christian Udby Olesen Villads Kirkegaard-Jensen
direkter adm. dir.

Bestyrelse

Ellen Trane Norby Tom Hartvig Nielsen

formand naestformand

Daniel Staugaard Ganeswaran Shanmugaratnam
Jan Prokopek Jensen Jeppe Lorenzen

Krestina Buus Jeppesen Kim Rene Olsen

Morten Bo Jespersen Henrik Erling Lundsgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SONFOR Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SONFOR Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af



SONFOR Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 13.05.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott Seren Lykke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663 MNE-nr. mne32785
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 383.108 334.433 308.279 295.986 264.515
Bruttoresultat 85.468 57.575 (45.953) 45.892 37.467
Driftsresultat 41.472 28.809 (71.721) 21.929 15.106
Resultat af finansielle poster (19.216) (17.989) (8.471) (6.708) (6.112)
Arets resultat 60.019 14.461 (83.109) 17.948 12.648
Balancesum 3.512.242 3.295.952 3.027.457 2.922.146 2.812.884
Investeringer i materielle 321.424 363.811 281.794 195.122 262.024
aktiver
Egenkapital 2.142.998 2.081.867 2.067.406 2.150.515 2.132.567
Gennemesnitligt antal 140 129 122 119 115
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 61,02 63,16 68,29 73,59 75,81

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Koncernens hovedaktiviteter drives alle efter takstmaessige regler med udgangspunkt i "hvile i sig selv"-
princippet. Pa den baggrund findes det kun relevant at vise nggletal for koncernens soliditet.

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
SONFOR Holding A/S er moderselskab og varetager koncernledelsen for hele SONFOR-koncernen. Koncernen
bestdr af moderselskabet og falgende datterselskaber:

+  SONFOR Service A/S, ejerandel 100 %

+  SONFOR Vand A/S, ejerandel 100 %

*  SONFOR Spildevand A/S, ejerandel 100 %

+  SONFOR Genbrug & Affald A/S, ejerandel 100 %

. SONFOR Varme A/S, ejerandel 100 %

. SONFOR Resort Varme A/S, ejerandel 100 %

+  SONFOR Deponi A/S, ejerandel 100 %

+  SONFOR Vedvarende Energi A/S, ejerandel 100 %

«  Lillebaelt Vind A/S, ejerandel 15% via SONFOR Vedvarende Energi A/S

Koncernoversigt

Senderborg Kommunes ejerandel i SONFOR
Holding A/S er 100% Senderborg

Kommune

SONFOR Holding A/S’s ejerandel i
datterselskaber er 100% for alle datterselskaber| oo l """""""""

Dog er SONFOR Vedvarende Energi A/S’s
ejerandel i Lillebzelt Vind A/S er 15%

SONFOR
Holding A/S
SPNFOR SONFOR SONFOR SONFOR SONFOR
— Spildevand —— Genbrug & T Varme A/S Vedvarende Service AJS
AIS Affald A/S Energi A/S
|| SONFOR SONFOR Reig::l::lme Lillebzelt Vind
Vand A/S Deponi A/S T e AIS

Mission, vision og ambitioner

SONFOR er en multiforsyningskoncern. Vores mission er at sikre et sted, hvor mennesker og virksomheder kan
bo og gro sammen. Vi ved, at vores handlinger i dag former morgendagens verden. Derfor er vi dedikerede til at
sikre en hverdag med vand, spildevand, varme, energi, og renovation pa en made, der respekterer vores planet
og dens ressourcer.

Koncernen ejer og driver infrastrukturen, der muliggar produktion og leverance af drikkevand, varme,
affaldshandtering og rensning af spildevand. Det er desuden malsaetningen at koncernen i samarbejde med
TotalEnergies SE og European Energy skal sikre opfarelsen af en havvindmellepark i Lillebaelt, der som led i
Senderborg Kommunes Project Zero ambition bl.a. skal levere gran strgm til et forventet kommende P-t-X anlaeg i
Senderborg Kommune.
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Koncernen er 100 % ejet af Senderborg Kommune, og selskabets strategi tager udgangspunkt i Kommunens
ejerstrategi.

SONFOR arbejder efter sin virksomhedsstrategi for 2024-2034: "Mod en sammenkoblet fremtid".

| SONFOR gnsker vi at udvide vores fokus, sddan at der med udgangspunkt i sikker forsyning udvikles
fremtidssikre infrastrukturer, der gavner bade lokalsamfund, klima og miljg. Det vil vi ggre ved at samarbejde
med andre om at finde innovative lgsninger, da vi tror pa, at sammenkobling og deling af viden fgrer os lengere
end vi kan komme hver for sig.

Vores vision er at skabe vedvarende forsyning, der pavirker liv, natur og ressourcer positivt.

Ambitioner
SONFOR har opstillet tre langsigtede mal som vi kalder vores ambitioner.

Gor til virkelighed

Vores viden og faglighed forpligter. Derfor gar vi forrest og omsaetter hver dag visioner og ambitioner til
baeredygtige lasninger og fremsynede valg. Vi bygger infrastrukturer, der er nerven og fundamentet i samfundet,
og vi saetter handling bag et sektorkoblet samfund. Vi skaber nye koblinger og steerke samarbejder, der saetter
den grenne dagsorden. Nar vi beslutter noget, sa eksekverer vi, og vi satter handling bag vores ord.

Positiv pavirkning

Vi pavirker miljget, vores omverden og hinanden positivt i alt, hvad vi ggr. Vi vil vaere bedre end baeredygtige og
give naturens elementer videre - i kredslgbet og til de naeste generationer - i bedre stand, end da vi selv fik dem.
Derfor handler vi altid med omtanke for helheden og for at styrke de kredslgb, som vi er en del af.

Vedvarende ansvar

Hvor vi handler, spildes der ikke. Vi tager ansvar for vores forbrug af planetens knappe ressourcer frem for at
sende regningen videre til fremtiden. | stedet skaber vi mere vaerdi for mennesker, virksomheder og natur med
faerre ressourcer og sikrer optimal og baeredygtig ressourceudnyttelse - bade af naturens og vores gkonomiske
ressourcer. Vi tager ansvar for at fa mere ud af den samme krone.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets regnskabsmaessige resultat for koncernen blev et overskud fagr skat pa 26,3 mio. kr. Arets resultat vurderes
som tilfredsstillende. Arets resultat efter skat er pavirket af &endret skan for indregning af udskudt skatteaktiv i
koncernens vand- og spildevandsselskaber, jf. omtale i note 3.

Arets takstmaessige resultat i koncernens vand- og spildevandsselskaber udger i alt en underdaekning (et
underskud) pa ca. 5,4 mio.kr. Der forventes en samlet tilsvarende underdakning i 2025. Modsvarende har
selskaberne i 2024 modtaget 39,4 mio.kr. i refusion af selskabsskat betalt for tidligere ar, hvilket er en
takstmaessig forpligtelse overfor forbrugerne, der skal indregnes i taksterne over de kommende seks ar. De
takstmaessige underdaekninger kan modregnes i den takstmaessige forpligtelse. Samlet set vurderes der at veere
en samlet nettooverdaekning pa 5 mio. kr. pr. 31.12.2024 i selskabets vand- og spildevandsselskaber, der derfor
er indregnet i koncernregnskabet.

Arets underdeakning i SONFOR Varme A/S efter varmeforsyningsloven er i 2024 forgget med 9,7 mio. kr.,
hvorefter den akkumulerede underdaekning udger 21,5 mio. kr. pr. 31.12.2024. Underdakningen er udtryk for et
tilgodehavende hos selskabets kunder. Tilgodehavendet kan blive opkrzevet hos kunderne over de kommende ar
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for at sikre en baeredygtig selskabsgkonomi.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold

Koncernregnskabet er aflagt efter driftsgkonomiske principper under hensyntagen til de saerlige forhold, der gar
sig gaeldende for “hvile i sig selv"-virksomheder. Det i koncernregnskabet preesenterede resultat og de
indregnede veerdier er ikke udtryk for koncernens takstmaessige resultat og veerdier.

Vindmolleparken

1 2022 blev European Energy A/S 50 % anpartsejer af projektselskabet Lillebaelt Vind A/S. | labet af 2023 modnede
parterne projektet yderligere med henblik pa opnaelse af en endelig etableringstilladelse. Denne blev opnaet i
lgbet af 2024.

| labet af 2024 har parterne afsluttet en salgsaftale, hvorefter TotalEnergies SE blev majoritetsejer med 72,75 %.
SONFOR-Koncernen ejer herefter 15 % af aktiekapitalen via SONFOR Vedvarende Energi A/S. Dette salg har
pavirket arets resultat positivt med 4 mio.kr.

Salget er sket, da projektet neermer sig etableringsfasen, hvor TotalEnergies SE vil bidrage med kapital og den
ngdvendige know-how til realisering af projektet.

Vindmglleparken forventes driftsklar og at kunne levere grgn strem til el-nettet i 2029.

Den samlede salgssum for andelen af aktierne er betinget af opnaelse af en raekke milepaele i en arraekke fra
2025-2029. Da der pt. er en vis usikkerhed om opnaelsen af disse milepzele, er der i 2024 kun indregnet den del
af salgssummen, der blev modtaget i 2024, mens den resterende salgssum indregnes i takt med at milepaelene
nas.

Koncernen har forpligtet sig til at indskyde egenkapital i Lillebaelt Vind A/S i en forventet starrelsesorden pa 24
mio.kr. i 2025, og har herudover forpligtet sig til at indskyde yderligere egenkapital pro rata i takt med opnaelse
af en raekke milepaele i en arraekke fra 2025-2029, mens vindmglleprojektet realiseres.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsen forventede for 2024 et resultat for koncernen i niveauet 21 mio. kr. far skat. Det realiserede resultat er
et overskud pa 26,3 mio. kr. De vaesentligste arsager til afvigelsen skal findes i resultaterne i datterselskaberne
SONFOR Genbrug & Affald A/S, SONFOR Varme A/S og SONFOR Vedvarende Energi A/S.

SONFOR Genbrug og Affald har et underskud pa 1 mio. kr., imod et budgetteret underskud pa 8 mio. Det bedre
end budgetterede resultat skyldes at selskabet i 2024 startede med at sortere og salge flere fraktioner, samt
handterede et hgjere antal af temninger af genbrugsbeholdere.

SONFOR Varme var budgetteret med et overskud pa 5 mio. kr., mens der blev realiseret et underskud pa 2
mio.kr. Det skyldes primaert et forholdsvist varmt ar, og dermed et mindre salg til fiernvarmekunder.

SONFOR Vedvarende Energi har i Igbet af 2024 endeliggjort en handel der indebaerer at selskabet har solgt 35%
af aktieandelen i datterselskabet Lillebzelt Vind til TotalEnergies SE. Det indebarer en ikke budgetteret indtaegt pa
4 mio., og en resultateffekt pa 5 mio. kr. far skat.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Andre hensatte forpligtelser pa 4,7 mio. kr. bestar af hensaettelse til tamning af slambede. Der er ved opggrelsen
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af hensattelsen forudsat, at slammet ikke er forurenet og at det derfor kan spredes pa marker, nar det skal
bortskaffes. Safremt slammet matte vaere forurenet, skal det i stedet bortskaffes ved afbranding pa et
forbreendingsanlaeg. Omkostningerne forbundet med forbraending er ca. tre gange omkostningen, der er
indregnet som en hensat forpligtelse. Ledelsen forventer, at slammet ikke er forurenet, men der er usikkerhed
herom og der er dermed ogsa usikkerhed om stgrrelsen af den indregnede hensatte forpligtelse.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2025 et resultat for koncernen i niveauet 56 mio. kr. far skat. Dette indeholder dels
opsparing til den fremtidige rensestruktur, og dels forventede indteegter fra aktiesalget i SONFOR Vedvarende
energi.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 383.108 334.433
Produktionsomkostninger (297.640) (276.858)
Bruttoresultat 85.468 57.575
Distributionsomkostninger (200) (1.062)
Administrationsomkostninger (45.816) (29.693)
Andre driftsindtaegter 2.020 2.011
Andre driftsomkostninger 0 (22)
Driftsresultat 41.472 28.809
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.006 (50)
Andre finansielle indteegter 2.965 1.203
Andre finansielle omkostninger (22.181) (19.192)
Resultat for skat 26.262 10.770
Skat af arets resultat 8 33.757 3.691
Arets resultat 9 60.019 14.461
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Koncernens balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 104.247 105.112
Produktionsanlaeg og maskiner 2.888.184 2.717.113
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 59.689 65.572
Materielle aktiver under udferelse 279.047 230.547
Materielle aktiver 10 3.331.167 3.118.344
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 12.276
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.916 0
Finansielle aktiver 11 12.916 12.276
Anlaegsaktiver 3.344.083 3.130.620
Fremstillede varer og handelsvarer 2.099 2.517
Varebeholdninger 2.099 2.517
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.873 15.455
Udskudt skat 12 35.180 1.573
Andre tilgodehavender 13 55.559 76.888
Tilgodehavende skat 0 39.745
Reguleringsmaessige underdaekninger 14 22.244 12.097
Periodeafgraensningsposter 15 5.405 5.940
Tidsmaessige forskelle 16 398 0
Tilgodehavender 129.659 151.698
Likvide beholdninger 36.401 11.117
Omsaetningsaktiver 168.159 165.332
Aktiver 3.512.242 3.295.952
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 17 212.000 212.000
Qvrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfort overskud eller underskud 59.259 (1.872)
Egenkapital 2.142.998 2.081.867
Hensaettelser til tidsmaessige forskelle 18 3.870 1.806
Andre hensatte forpligtelser 19 4.682 4.682
Hensatte forpligtelser 8.552 6.488
Geeld til realkreditinstitutter 696.284 643.816
Bankgaeld 26.078 31.941
Leasingforpligtelser 19.652 25.790
Reguleringsmaessige overdaekninger 5.000 5.121
Periodeafgraensningsposter 20 169.187 152.118
Langfristede geeldsforpligtelser 21 916.201 858.786
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 21 26.825 25.241
Bankgeeld 297.940 223.634
Reguleringsmaessige overdaekninger 22 4.096 3.607
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.676 10.788
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 73.619 55.903
Anden gaeld 23 39.335 25.243
Periodeafgransningsposter 24 0 4.395
Kortfristede gaeldsforpligtelser 444.491 348.811
Gaeldsforpligtelser 1.360.692 1.207.597
Passiver 3.512.242 3.295.952
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Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling
/Andring i regnskabsmaessige skan
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

Dattervirksomheder

u A W N

26
27
28

29
30

15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2024
Qvrige Overfort
Virksomheds- lovpligtige overskud eller
kapital reserver underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 212.000 1.871.739 (1.872) 2.081.867
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 1.112 1.112
Arets resultat 0 0 60.019 60.019
Egenkapital ultimo 212.000 1.871.739 59.259 2.142.998
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 41.472 28.809
Af- og nedskrivninger 108.193 107.743
Regulering af over- og underdakning (9.658) 740
Andringer i arbejdskapital 25 46.726 (50.934)
Tidsmaessige forskelle 1.666 1.806
Pengestromme vedrerende primaer drift 188.399 88.164
Modtagne finansielle indteegter 2.965 1.203
Betalte finansielle omkostninger (22.181) (19.192)
Refunderet/(betalt) skat 39.896 155
Pengestromme vedrorende drift 209.079 70.330
Keb mv. af materielle aktiver (321.424) (363.811)
Salg af materielle aktiver 705 225
Kab af finansielle aktiver (20.597) 0
Salg af finansielle aktiver 25.076 0
Pengestromme vedrerende investeringer (316.240) (363.586)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (107.161) (293.256)
finansiering
Optagelse af 1an 166.453 227.153
Afdrag pa lan mv. (123.484) (9.545)
Bevaegelser kassekredit 74.306 30.845
Tilslutningsbidrag 21.277 38.808
Leasing gzeld (6.107) (6.076)
Pengestromme vedrorende finansiering 132.445 281.185
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Andring i likvider 25.284 (12.071)
Likvider primo 11.117 23.188
Likvider ultimo 36.401 11.117
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 36.401 11.117
Likvider ultimo 36.401 11.117
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Andre hensatte forpligtelser pa 4,7 mio. kr. bestar af hensaettelse til temning af slambede. Der er ved opgerelsen
af hensattelsen forudsat, at slammet ikke er forurenet og at det derfor kan spredes pa marker, nar det skal
bortskaffes. Safremt slammet matte veere forurenet, skal det i stedet bortskaffes ved afbraending pa et
forbraendingsanlaeg. Omkostningerne forbundet med forbraending er ca. tre gange omkostningen, der er
indregnet som en hensat forpligtelse. Ledelsen forventer, at slammet ikke er forurenet, men der er usikkerhed
herom og der er dermed ogsa usikkerhed om starrelsen af den indregnede hensatte forpligtelse.

3 Endring i regnskabsmaessige skon

Der er &ndret skgn for indregning af andel af koncernens udskudte skatteaktiv, jf. note 12, relateret til
koncernens vand- og spildevandsselskaber. Det vurderes, at der palideligt kan skennes over de kommende 3 ars
forbrug af skatteaktivet. Arets resultat, balancesummen og egenkapitalen pavirkes med +31.000 t.kr.

4 Personaleomkostninger

2024 2023

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 73.877 60.999
Pensioner 11.645 9.784
Andre omkostninger til social sikring 672 409
86.194 71.192

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 140 129
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2024 2023

t.kr. t.kr.

Direktion 1.609 1.547
Bestyrelse 604 417
2.213 1.964

Udviklingen i personaleomkostninger fra 2023 til 2024 kan hovedsageligt henfgres til overenskomstbestemte
lenreguleringer, effekter af den organisationstilpasning, der blev gennemfgrt i 2023, stillingsmaessig opnormering
for at kunne handtere nye krav og opgaver i forbindelse med blandt andet NIS2 og cybersikkerhed samt
opbygning af projektorganisationen i Projekt Vaerdivand, hvor der, som planlagt, er gennemfart en raekke
tidsbegraensede projektansaettelser i 2024. Disse udger i 2024 4 fuldtidsstillinger.



SONFOR Holding A/S | Koncernens noter 20
5 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 108.193 102.204
Nedskrivninger af materielle aktiver 0 5.539
108.193 107.743
6 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 735 512
Renteindtaegter i gvrigt 2.212 673
Qvrige finansielle indteegter 18 18
2.965 1.203
7 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 17.894 14.751
@vrige finansielle omkostninger 4.287 4.441
22.181 19.192
8 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (33.906) (5.343)
Regulering vedrgrende tidligere ar 149 1.652
(33.757) (3.691)
9 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 60.019 14.461
60.019 14.461
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10 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udforelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 167.724 3.942.212 150.309 230.547

Overfarsler 4,551 213.625 495 (218.671)

Tilgange 1.485 44.717 8.051 267.171

Afgange 0 0 (3.094) 0

Kostpris ultimo 173.760 4.200.554 155.761 279.047

Af- og nedskrivninger primo (62.612) (1.225.099) (84.737) 0

Arets afskrivninger (6.901) (87.271) (14.021) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 0 2.686 0

Af- og nedskrivninger ultimo (69.513) (1.312.370) (96.072) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 104.247 2.888.184 59.689 279.047

Arets indregnede renter 195 6.084 125 7.258

Ikke-ejede aktiver 0 0 24.549 0
11 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele vaerdipapirer

i associerede og kapital-

virksomheder andele

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 16.033 0

Overforsler (12.916) 12.916

Tilgange 8.106 0

Afgange (11.223) 0

Kostpris ultimo 0 12.916

Nedskrivninger primo (3.757) 0

Tilbagefersel ved afgange 3.757 0

Nedskrivninger ultimo 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 12.916

Koncernen har i 2024 frasolgt en del af sine kapitalandele i Lillebaelt Vind A/S. Frasalget har medfert, at ejerskabet
pr.31.12.2024 udger 15 % af aktiekapitalen i Lillebaelt Vind A/S, hvilket medferer, at kapitalandelene overgar fra
at veere 'Kapitalandele i associerede virksomheder' til '‘Andre vaerdipapirer og kapitalandele'.

Den forholdmaessige andel af den oprindelige kostpris anvendes som kostpris. Den oprindelige kostpris
overstiger den regnskabsmaessige veerdi pa transaktionstidspunktet, hvorfor opreguleringen til oprindelig
kostpris er indregnet direkte pa egenkapitalen uden binding, da opreguleringen ikke er udtryk for veerdistigning
eller eendring i sken, men derimod en &ndring i veerdiansaettelsesmetoden.
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Den samlede salgssum for andelen af aktierne er betinget af opnaelse af en raekke milepaele i en arraekke fra
2025-2029. Da der pt. er en vis usikkerhed om opnaelsen af disse milepzale er der i 2024 kun indregnet den del af
salgssummen, der blev modtaget i 2024, mens den resterende salgssum indregnes i takt med at milepzelene nas.
Der henvises yderligere til omtale i note 26.

Andre veerdipapirer og kapitalandele Hjemsted Retsform
Lillebaelt Vind A/S Kebenhavn A/S

12 Udskudt skat

2024 2023

t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 33.206 1.716
Forpligtelser 626 (177)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.348 34
Udskudt skat i alt 35.180 1.573

2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.573 (3.769)
Indregnet i resultatopgerelsen 33.607 5.342
Ultimo 35.180 1.573

Udskudte skatteaktiver

Der er indregnet et skatteaktiv i balancen pr. 31.12.2024 pa 31.000 t.kr. vedrgrende koncernens vand- og
spildevandsselskaber, som forventes at kunne anvendes indenfor en periode pa 3 ar. Koncernens samlede
skatteaktiv vedrgrende koncernens vand- og spildevandsselskaber udger 461.687 t.kr. pr. 31.12.2024. Koncernen
rader saledes over tilstraekkelige skattemaessige afskrivningsgrundlag til ikke at skulle betale selskabsskat i en
arraekke.

13 Andre tilgodehavender

2024 2023

t.kr. t.kr.

@vrige tilgodehavender 55.559 76.888
55.559 76.888

@vrige tilgodehavender bestar primaert af tilgodehavender fra varmetilslutninger pa 34.469 t.kr. (2023: 27.309
t.kr.), tilgodehavende moms pa 15.954 t.kr. (2023: 26.045 t.kr.) og tilgodehavender hos Lillebalt Vind A/S pa 0 t.kr.
(2023: 17.922 t.kr.).

14 Reguleringsmaessige underdaekninger
Reguleringsmaessige underdakninger stammer fra koncernens varmeforsyningsselskab med 21.518 t.kr., resort
varmeforsyningsselskab med 433 t.kr. og genbrug og affaldselskab med 294 t.kr.
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15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte omkostninger til forsikringer og

administrationsomkostninger, herunder IT-omkostninger.

16 Tidsmaessige forskelle

23

Tllgodehavende vedrgrende tidsmaessige forskelle stammer fra koncernens resort varmeforsyningsselskab og er
relateret til et udskudt skatteforpligtelse. Der er indregnet 398 t.kr. i takstrettighed vedrgrende udskudt skat mod

0 t.kr.i2023.

17 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal t.kr. t.kr.

Ordinaere aktier 212.000 1 212.000
212.000 212.000

18 Henseaettelser til tidsmaessige forskelle

Hensaettelse til tidsmaessige forskelle stammer fra koncernens varmeforsyningsselskab og er relateret til et
udskudt skatteaktiv. Der er indregnet 3.870 t.kr. i takstforpligtelse vedrgrende udskudt skat mod 1.806 t.kr. i

2023.

19 Andre hensatte forpligtelser

Posten bestar af hensaettelse til tamning af slambede med 4.682 t.kr. i 2024 mod 4.682 t.kr i 2023. Der er

usikkerhed om sterrelsen af forpligtelsen og der henvises til note 2 for en naermere omtale heraf.

20 Periodeafgransningsposter
Posten bestar af periodiseret tilslutningsbidrag.

21 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 11.094 9.374 696.284 639.852
Bankgeeld 6.057 6.817 26.078 6.137
Leasingforpligtelser 6.139 6.107 19.652 0
Reguleringsmaessige overdaekninger 0 0 5.000 0
Periodeafgraensningsposter 3.535 2.943 169.187 157.052
26.825 25.241 916.201 803.041

Reguleringsmaessige overdaekninger stammer fra koncernens vandselskab med 5.000 t.kr.

| gaeld til realkreditinstitutter indgar ogsa koncernens Ian hos KommuneKredit.
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22 Reguleringsmaessige overdaekninger
Reguleringsmaessige overdakninger stammer fra koncernens deponiselskab med 4.096 t.kr.

23 Anden gaeld (kortfristet)

2024 2023

t.kr. t.kr.

Moms og afgifter 2.112 1.704
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.802 2.119
Feriepengeforpligtelser 6.133 5.299
Anden geeld i avrigt 27.288 16.121
39.335 25.243

Anden geeld i gvrigt bestar bl.a. af skyldigt vejbidrag til Senderborg Kommune, skyldig garantiprovision og renter
vedrgrende koncernens langfristede 1an, og i 2024 herudover ogsa af skyldigt egenkapitalindskud i Lillebaelt Vind
A/S pa 3.495 t.kr. (2023: 0 t.kr.).

24 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestod i 2023 af forudbetalt tilskud pa 1,1 mio. kr. til et anleegsprojekt i koncernens

serviceselskab og 3,3 mio. kr. vedrgrende periodiseret nettoomsaetning i koncernens varmeforsyningsselskab .

25 /Endring i arbejdskapital

2024 2023

t.kr. t.kr.

Andring i varebeholdninger 418 5
Andring i tilgodehavender 26.446 (25.237)
Andring i leverandargaeld mv. 19.862 (25.702)
46.726 (50.934)

26 Eventualforpligtelser

SONFOR Deponi A/S

Selskabet har indgdet en forpagtningsaftale med Senderborg Kommune i forbindelse med drift af deponiet.
Aftalen kan opheres med 12 maneders varsel.

SONFOR Vedvarende Energi A/S

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde egenkapital i Lillebaelt Vind A/S i en forventet sterrelsesorden pa 24
mio.kr. i 2025, og har herudover forpligtet sig til at indskyde yderligere egenkapital pro rata i takt med opnaelse
af en raekke milepaele i en arraekke fra 2025-2029, mens vindmalleprojektet realiseres. Der henvises yderligere til
omtale i note 11.

27 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgaeld er sikret ved pant i ejendommen Ellegardvej 8, Senderborg. Den regnskabsmaessige vardi af pantsatte
ejendomme udger 28.812 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for 1an pa nom. 105 mio. kr. hos Jyske Realkredit stillet pant i koncernens varmevaerk
beliggendende Lundenvej 7, 6430 Nordborg. Den regnskabsmaessige veerdi af ejendommen inkl. tilbehgrspant
udger 67.325 t.kr. pr. 31.12.2024.



SONFOR Holding A/S | Koncernens noter

25

Koncernen har stillet en prorata garanti overfor Total Energies for omkostninger til nettilslutning af Lillebaelt Vind

A/S vindmelleprojekt. Garantien udger 1.500 t.kr., svarende til ejerandelen af Lillbaelt Vind A/S pa 15%.

28 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

29 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
SONFOR Holding A/S, Senderborg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
SONFOR Holding A/S, Senderborg

30 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
SONFOR Varme A/S Senderborg A/S 100,0 5.057 479
SONFOR Deponi A/S Senderborg A/S 100,0 1.798 100
SONFOR Genbrug & Affald Senderborg A/S 100,0 21.600 (360)
A/S
SONFOR Service A/S Senderborg A/S 100,0 8.755 188
SONFOR Spildevand A/S Senderborg A/S 100,0 1.919.905 53.393
SONFOR Vand A/S Senderborg A/S 100,0 173.211 2.090
SONFOR Vedvarende Energi Senderborg A/S 100,0 17.285 3.631
A/S
SONFOR Resort Varme A/S Senderborg A/S 100,0 1.009 712
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

26

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Administrationsomkostninger (84) (35)
Driftsresultat (84) (35)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 60.233 14.474
Andre finansielle indteegter 31 20
Andre finansielle omkostninger 4 ) (2)
Resultat for skat 60.179 14.457
Skat af arets resultat (160) 4
Arets resultat 6 60.019 14.461
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.143.142 2.081.797
Finansielle aktiver 7 2.143.142 2.081.797
Anlaegsaktiver 2.143.142 2.081.797
Udskudt skat 8 1 1
Andre tilgodehavender 2 0
Tilgodehavende skat 0 39.348
Tilgodehavender 3 39.349
Likvide beholdninger 859 910
Omsaetningsaktiver 862 40.259
Aktiver 2.144.004 2.122.056
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 212.000 212.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 52.531 0
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfert overskud eller underskud 6.728 (1.872)
Egenkapital 2.142.998 2.081.867
Geeld til tilknyttede virksomheder 987 681
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 39.495
Anden geeld 19 13
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.006 40.189
Gaeldsforpligtelser 1.006 40.189
Passiver 2.144.004 2.122.056

Usikkerhed ved indregning og maling
Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

11
12
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Qvrige Overfort
Virksomheds- indre veerdis lovpligtige overskud eller
kapital metode reserver underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 212.000 0 1.871.739 (1.872) 2.081.867
@vrige 0 0 0 1.112 1.112
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 52.531 0 7.488 60.019
Egenkapital ultimo 212.000 52.531 1.871.739 6.728 2.142.998

I henhold til saerlovgivning er selskabets egenkapital bundet i selskabet og kan ikke udloddes som udbytte.
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Modervirksomhedens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

30

Kapitalandelene i datterselskabet SONFOR Spildevand A/S er i 2024 pavirket af usikkerhed ved indregning og

maling af SONFOR Spildevand A/S' Andre hensatte forpligtelser pa 4,7 mio. kr., der bestar af hensaettelse til

temning af slambede. Der er ved opggrelsen af hensattelsen forudsat, at slammet ikke er forurenet og at det
derfor kan spredes pa marker, nar det skal bortskaffes. Safremt slammet matte vaere forurenet, skal det i stedet

bortskaffes ved afbreending pa et forbrandingsanlaeg. Omkostningerne forbundet med forbraending er ca. tre

gange omkostningen, der er indregnet som en hensat forpligtelse. Ledelsen forventer, at slammet ikke er

forurenet, men der er usikkerhed herom og der er dermed ogsa usikkerhed om sterrelsen af den indregnede

hensatte forpligtelse i SONFOR Spildevand A/S.

2 Personaleomkostninger

2024 2023
t.kr. t.kr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
3 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 31 20
31 20
4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
@vrige finansielle omkostninger 1 2
1 2
5 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat 0 )]
Regulering vedrerende tidligere ar 160 0
Refusion i sambeskatning 0 (3)
160 (4)
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6 Forslag til resultatdisponering

2024 2023

t.kr. t.kr.

Overfert resultat 60.019 14.461

60.019 14.461

7 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 2.090.611

Kostpris ultimo 2.090.611

Overfarsler 52.531

Opskrivninger ultimo 52.531

Nedskrivninger primo (8.814)

Overfersler (52.531)

Andel af arets resultat 61.345

Nedskrivninger ultimo 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.143.142
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

8 Udskudt skat

2024 2023

t.kr. t.kr.

Materielle aktiver 1 1

Udskudt skat i alt 1 1

2024 2023

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo 1 0

Indregnet i resultatopgerelsen 0 1

Ultimo
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Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv pahviler de materielle anlaegsaktiver.

9 Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution som sikkerhed for datterselskabernes traek pa
kreditfaciliteter pa hos Nykredit. Datterselskaberns traek pa byggekreditter udger 286.017 t.kr. pr. 31.12.2024.
Datterselskabernes traek pa driftskreditter udger 11.937 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har kautioneret for SONFOR Genbrug & Affald A/S’ gzeld til Jyske Bank. Kautionen geelder for alt
mellemvarende. Bankgaelden i SONFOR Genbrug & Affald A/S udger 27.635 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har kautioneret for SONFOR Genbrug & Affald A/S’ gaeld til Sydbank. Kautionen gaelder for alt
mellemvaerende. Bankgaelden i SONFOR Genbrug & Affald A/S udger 4.498 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har kautioneret for SONFOR Genbrug & Affald A/S' leasingaftale med Nordea. Kautionen gaelder for alt
mellemvarende. Leasinggaelden i SONFOR Genbrug & Affald A/S udger 23.232 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har stillet en prorata garanti overfor Total Energies for omkostninger til nettilslutning af Lillebaelt Vind
A/S vindmglleprojekt. Garantien udger 1.500 t.kr., svarende til ejerandelen af Lillbaelt Vind A/S pa 15%.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Senderborg Kommune ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

12 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i regnskabsmaessige skon

Der er &ndret skan for indregning af andel af koncernens udskudte skatteaktiv, jf. koncernens note 3, relateret til
koncernens vand- og spildevandsselskaber. Det vurderes, at der palideligt kan skennes over de kommende 3 ars
forbrug af skatteaktivet. Koncernens og moderselskabets resultat, balancesum og egenkapital pavirkes med
+31.000 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
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nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb og delsalg af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de
deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skean. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og afgifter og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arets udvikling i den takstmaessige over- eller underdaekning og tidsmaessige forskelle indregnes i
nettoomsaetningen. Saldo for den takstmaessige over- eller underdaekning og de tidsmaessige forskelle optages
som saerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg af virksomhedens produkter, herunder
reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter, herunder
renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde eller pa anlaeg
under opfarelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lanninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den forventede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-125ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-25ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Tidsmaessige forskelle
Tidsmaessige afvigelser omfatter takstrettighed, der ikke indgar i den reguleringsmaessige over-/underdaekning.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Hensaettelser til tidsmaessige forskelle
Hensaettelse til tidsmaessige forskelle omfatter takstmaessige forpligtgelser, der ikke indgar i den
reguleringsmaessige over-/underdakning.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til temning af slambede og til oprensning af
forurening.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdaekninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdakning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsaetning. Saldoen udger det belgb, som
virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars takster.

Udgangspunktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indtaegter og omkostninger
i forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i
henhold til Varmeforsyningsloven og lovgivningsmaessig prisregulering i "hvile i sig selv”-selskaber.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne tilslutningsbidrag, der periodiseres
og indtaegtsfares i nettoomsaetningen over 30-50 ar.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende

geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



