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De Linde Consult ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2014 for De Linde Consult ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 28. maj 2015

Revision af drsregnskab

Selskabets ledelse erklarer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og
har derved mulighed for at aflegge et ikke revideret arsregnskab. Selskabets ledelse indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Dirigentens noteringer
Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade
revision.

AarhusC,den / 2015

Dirigent
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De Linde Consult ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af De Linde Consult ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for De Linde Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og
udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnéd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom pa, at der er betydelig usikkerhed om
selskabets evne til at fortsette driften. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at
selskabets kortfristede gaeldsforpligtelser overstiger omsatningsaktiverne og at det er usikkert, om
pengeinstituttet vil opretholde kreditfaciliteterne, men at det er ledelsens vurdering, at et sadan
tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudsatning af selskabets fortsatte drift.
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De Linde Consult ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ega, den 28. maj 2015

Seiersen Revision 1/S
Registrerede Revisorer

«

Torben Rermand Seiersen
Registreret Revisor
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De Linde Consult ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Generalforsamling

De Linde Consult ApS
Joh. Baunes Plads 20, 1 tv
8000 Aarhus C

Telefon: 2890 72 45

E-mail: hdelinde@delindeconsult.dk
CVR-nr.: 3127 13 20

Stiftet: 14. februar 2008
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hubert de Linde

Sparekassen Kronjylland

Seiersen Revision I/S
Registrerede Revisorer
Skering Strandvej 3
8250 Ega

Ordinar generalforsamling atholdes
pa selskabets adresse.
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De Linde Consult ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at radgive indenfor IT og rekruttering, og der arbejdes med
sekunder investering indenfor ejendomsbranchen.

Usaedvanlige forhold
Der har i 2014 ikke veret usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa t.kr. 328, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en egenkapital pa t.kr. -515.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den
fornedne kapital til radighed. Jeg forventer, at dette vil ske. Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Betydningsfulde hzndelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for De Linde Consult ApS for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflazgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestir af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i

lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger™.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtzgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linemre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og Sar
inventar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Andre vardipapirer
Andre vardipapirer, som bestar af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes
til Fondsbersens salgsverdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males

udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsattes gradvist fra 25% til 22% i indkomstarene 2014 — 2016. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Effekten af @ndringen af
dette regnskabsmaessige skon er indregnet med t.kr. 0.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel verdi.
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De Linde Consult ApS

Resultatopgerelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

BRUTTOFORTJENESTE

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af andre kapitalandele mv.
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

DISPONERET I ALT
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2014
Dkk

1.484.345

-1.010.564

-77.196

396.585

236.222
953

-192.106

441.654

-113.901

327.753

327.753

327.753

2013
T.kr

1.338

-905

367

266

-524

109

28

28

28



De Linde Consult ApS

Balance pr. 31. DECEMBER 2014
Aktiver

4
4

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

ANL/AGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2014
Dkk

175.000
1.360

176.360

703.226

703.226

879.586

33.814
5.030

38.844

91.738

130.582

1.010.168

2013
T.kr

244

253

1.403

1.403

1.656

17
17

34

21

55

1.711



De Linde Consult ApS

Balance pr. 31. DECEMBER 2014

Passiver

2014 2013

Dkk T.kr

Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat -641.305 -969

6 EGENKAPITAL -516.305 -844
Hensattelse til udskudt skat 6.233 13
HENSATTE FORPLIGTELSER 6.233 13
Kreditinstitutter 80.000 1.222

7 Langfristede geeldsforpligtelser 80.000 1222
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser 205.778 252
Kreditinstitutter 996.765 1.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.088 10
Selskabsskat 106.818 40
Anden gzld 116.537 18
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 254 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.440.240 1.320
GZALDSFORPLIGTELSER 1.520.240 2.542

PASSIVER 1.010.168 1.7111

8 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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De Linde Consult ApS

Noter

1

Usikkerhed om fortsat drift

2014
Dkk

2013
T.kr

Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet selskabets kortfristede
geldsforpligtelser overstiger omsatningsaktiverne. Det bedemmes dog, at selskabets
pengeinstitut vil opretholde kreditfaciliteterne. Arsregnskabet er derfor udarbejdet under
forudseatning om virksomhedens fortsatte drift.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo

Tilgang i arets lob

Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2014

Af-/nedskrivninger, primo

Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver

Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2014
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945.234
52.800
12.530

1.010.564

120.818
-6.917

113.901

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

861
33
11

9205

81

Indretning af
lejede lokaler

350.000 66.659
0 0

0 0
350.000 66.659
-105.000 -58.103
0 0
-70.000 -7.196
-175.000 -65.299
175.000 1.360




De Linde Consult ApS

Noter

5 Andre finansielle anlegsaktiver
Kostpris, primo
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2014
Af-/nedskrivninger, primo

Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmzassig veerdi 31. december 2014

6 Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Primo

125.000
-969.058

Forslag til
resultatdispon-
ering

0
321033

Andre

verdipapirer og
kapitalandele

1.403.226
0
-800.975

602.251

0
0
100.975

100.975

703.226

Ultimo

125.000
-641.305

-844.058

327.753

-516.305

Der har ikke varet &ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Geld i alt Geld i alt Kortfristet ~ Restgzld efter
primo ultimo andel 5ar

7 Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 1.474.000 285.778 205.778 0
1.474.000 285.778 205.778 0
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De Linde Consult ApS

Noter

2014 2013
Dkk T.kr

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, er der stillet sikkerhed i selskabets beholdning af

veerdipapirer og kapitalandele, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2014 udger
t.kr. 703.

Der er endvidere for geld til pengeinstitut pr. 31. december 2014 stillet en fordringspant pa
t.kr. 500.
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