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De Linde Consult ApS

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2013 for DeLinde Consult ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Egd, den 21. maj 2014

Direktion

o
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De Linde Consult ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af DeLinde Consult ApS

Pétegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DeLinde Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De wvalgte revisionshandlinger afhsenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
selskabets udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
sk¢n er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmearksom pd, at der er betydelig usikkerhed om
selskabets evne til at fortsztte driften. Vi henviser til note 1 i &rsregnskabet, hvoraf det fremgdr, at
selskabets kortfristede geldsforpligtelser overstiger omsatningsaktiverne og at det er usikkert, om
pengeinstituttet vil opretholde kreditfaciliteterne, men at det er ledelsens vurdering, at et sidan

tilsagn vil blive opndet, hvorfor drsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudsatning af selskabets fortsatte drift.
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De Linde Consult ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Ega, den 21. maj 2014

Seiersen Revision I/S
Registrerede Revisorer

o et il / _
Torben Rgrmand Seiersen
Registreret Revisor
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De Linde Consult ApS

Selskabsoplysninger
Selskabet DeLinde Consult ApS
Skaering Egager 47
8250 Ega
Telefon: 2890 72 45
E-mail: hdelinde(@delindeconsult.dk
CVR-nr.: 31271320
Stiftet: 14. februar 2008
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Hubert de Linde
Pengeinstitut Sparekassen Kronjylland
Revisor Seiersen Revision I/S
Registrerede Revisorer
Skaring Strandvej 3
8250 Ega
Generalforsamling Ordinzr generalforsamling afholdes

pa selskabets adresse.
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De Linde Consult ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at rddgive indenfor IT og rekruttering, og der arbejdes med
sekunder investering indenfor ejendomsbranchen.

Usadvanlige forhold
Der har 1 2013 ikke varet usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et overskud pa t.kr. 28, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa t.kr. -844.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den
forngdne kapital til rddighed. Jeg forventer, at dette vil ske. Jeg henviser til note 1 i drsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
péavirke selskabets finansielle stilling.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for DeLinde Consult ApS for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som fplge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som madlevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, endring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger
til rivarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ¢vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid
Andre anl®g, driftsmateriel og 5ar
inventar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Andre vaerdipapirer

Andre verdipapirer, som bestdr af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes
til Fondsbgrsens salgsvardi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegielse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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De Linde Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af
fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af ®@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Andre gezldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel vardi.
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De Linde Consult ApS

Resultatopggrelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2013

BRUTTOFORTJENESTE

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Indtzgter af andre kapitalandele mv.
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FO@R SKAT

3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT
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2013 2012
Dkk T.kr
1.338.579 1.976
-905.150 -1.506
-65.832 -66
367.597 404
266.000 115
3 0
-525.037 -292
108.563 227
-80.935 -40
27.628 187
27.628 187
27.628 187




De Linde Consult ApS

Balance pr. 31. DECEMBER 2013
Aktiver

4
4

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2013 2012

Dkk T.kr
245.000 297
8.556 23
253.556 320
1.403.226 1.425
1.403.226 1.425
1.656.782 1.745
17.279 29
16.540 7
33.819 36
20.888 68
54.707 104
1.711.489 1.849




De Linde Consult ApS

Balance pr. 31. DECEMBER 2013

Passiver

2013 2012

Dkk T.kr

Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat -969.057 -997

6 EGENKAPITAL -844.057 -872
Hensattelse til udskudt skat 13.150 10
HENSATTE FORPLIGTELSER 13.150 10
Kreditinstitutter 1.222.000 1.294

7 Langfristede gaeldsforpligtelser 1.222.000 1.294
Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser 252.000 432
Kreditinstitutter 1.000.212 960
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10
Selskabsskat 39.675 1
Anden geld 18.255 14
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 254 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.320.396 1.417
GZALDSFORPLIGTELSER 2.542.396 2.711
PASSIVER 1.711.489 1.849

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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De Linde Consult ApS

Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift

2013
Dkk

2012
T.kr

Der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet selskabets kortfristede

geldsforpligtelser overstiger omsatningsaktiverne. Det bedsmmes dog, at selskabets

pengeinstitut vil opretholde kreditfaciliteterne. f\rsregnskabet er derfor udarbejdet under
forudsatning om virksomhedens fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

3 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

Side 15 af 17

861.010 1.349
32.850 148
11.290 9

905.150 1.506
77.675 31

5,282 9
-22 0
80.935 40



De Linde Consult ApS

Noter

4 Materielle anleegsaktiver

5

Kostpris, primo
Tilgang i drets lgb
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2013

Af-/nedskrivninger, primo
Af-/nedskrivninger pd afhendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele
Afgang i drets lgb

Arets af-/nedskrivning
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Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

350.000 66.659
0 0

0 0
350.000 66.659
-52.500 -44.771
0 0
-52.500 -13.332
-105.000 -58.103
245.000 8.556
2013 2012

Dkk T.kr
1.425.086 1.310
-67.329 0
45.469 115
1.403.226 1.425




De Linde Consult ApS

Noter

Forslag til
resultatdispon-
Primo ering Ultimo
6 Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 125.000
Overfogrt resultat -996.685 27.628 -969.057
-871.685 27.628 -844.057
Geld i alt Geeld i alt Kortfristet ~ Restgeld efter
primo ultimo andel 5ar
7  Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 1.726.000 1.474.000 252.000 350.000
1.726.000 1.474.000 252.000 350.000

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, er der stillet sikkerhed i selskabets beholdning af
veerdipapirer og kapitalandele, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2013 udggr

t.kr. 1.403.

Der er endvidere for gzld til pengeinstitut pr. 31. december 2013 stillet en fordringspant pa

t.kr. 500.
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