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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Ressourceindsamling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 16. maj 2022

Direktion

Kim Brede Wagner
direktor

Bestyrelse

Jesper Wiirtzen Jan Olaf Hagskilde Steen Korsgaard Christiansen
formand

Ole Bondo Christensen Merete Amdisen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ressourceindsamling A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Ressourceindsamling A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 16. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Randall Petersen
statsautoriseret revisor

mne34352
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Ressourceindsamling A/S
Farverland 4
2600 Glostrup

Telefon: 69160380
E-mail: borger@ri2020.dk
Hjemmeside: https://www.ressourceindsamling.dk/

CVR-nr.: 41 06 05 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Albertslund

Jesper Wiirtzen, formand

Jan Olaf Hogskilde

Steen Korsgaard Christiansen
Ole Bondo Christensen
Merete Amdisen

Kim Brede Wagner

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed med indsamling og transport af kildesorteret
husholdningsaffald og tilsvarende affald fra offentlige institutioner i overensstemmelse med gzldende
kontrakter.

Frem til september 2021 var Ressourceindsamling A/S’ ydelser defineret af en kontrakt med
Vestforbreending I/S (IPT-kontrakten), baseret pa et udbud fra 2015.

Fra september 2021 er Ressourceindsamling A/S’ ydelser defineret af en Serviceaftale indgaet mellem
selskabet og de enkelte ejer-kommuner pr. 1. september 2021.

Ressourceindsamling A/S’ indtagt er baseret pa betaling fra ejer-kommunerne for udferte ydelser,
defineret og prissat i Serviceaftalen, herunder indsamling og transport af affald, udlejning af containere
samt relaterede drifts- og udviklingsopgaver.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa DKK 8.665.783, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en negativ egenkapital p4 DKK 3.742.652. Dette er ikke tilfredsstillende, men
forventet.

Baggrunden for driftsunderskuddet er, at bestyrelsen besluttede at:
» forlenge den tidligere IPT-kontrakt frem til 1. september 2021
+ udskyde andring af afregningsprincipper i ny serviceaftae til januar 2022.

IPT-kontrakten var som neevnt baseret pa et udbud fra 2015. De angivne priser ved udbuddet i 2015 var
dels urealistisk lave, hvorfor den tidligere renovater enskede at opsige kontrakten med Vestforbreending
I/S i foraret 2019. Dels utidssvarende i 2021, hvor krav og driftsudgifter er &ndret siden 2015. Dette
bekreftes af PwCs markedsprgvning jf. nedenfor.

Som folge af ovenstdende besluttede bestyrelsen at tilfere kapital til selskabet i sommeren 2021, for at
selskabet kunne balancere frem til udgangen af 2021, hvorefter de nye principper for tradte til.

Den tilfgrte kapitalforhgjelse udgjorde DKK 8.000.000. Kapitaltilskuddet er tilgéet selskabet som et ldn
fra ejerne. Lanet forventes i regnskabet for 2022 at blive konverteret til egenkapital, sd den fremgér som
bevilget kapitalforhgjelse og dermed styrker selskabets soliditet.

For at sikre et fremadrettet kapitalberedskab, hvor selskabet har tilstraekkelig likviditet til den daglige drift,

er der i det vedtagne budget for 2022, budgetteret med gget omsaetning og driftsoverskud, der sikrer en
hurtig balance samt tilstraekkelig likviditet fremover.

Markedsprevning:

_
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Ledelsesberetning

I december 2020 besluttede Kommunalbestyrelserne i de fem ejer-kommuner, at der skulle gennemfares
en markedsprgvning af Ressourceindsamling A/S’ ydelser.

Markedsprevningen blev udarbejdet med assistance fra PwC i perioden juni til september 2021.
Markedsprevningen blev gennemfert som en sammenligning af ydelser, losning, serviceniveau, pris pr.
temning/boligtype/enhed og kontraktform. I markedsprevningen blev der sammenlignet med Gentofte,
Lyngby-Taarbak og Brendby kommuner samt Allerad Hersholm og Rudersdal kommuner, der var géet
sammen i ét udbud.

Kommunerne blev udvalgt, da de alle havde gennemfort et udbud indenfor det seneste &r med
sammenlignelige fraktioner, alle var medlemmer af Vestforbraending I/S og beliggende pa Sjeelland.

Af markedspregvningen konkluderede PwC at:

“Ressourceindsamling A/S overtog en konkurrenceudsat opgave med en underskudsgivende kontrakt.
Man kan se, at denne kontrakt var urealistisk lav og derfor ogsa har veeret steerk underskudsgivende. IPT-
kommunerne har kompenseret RI for tabet pa kontrakten, og det er sdledes den reelle temningspris, der er
blevet vurderet. PwC vurderer, at Ressourceindsamling A/S, indenfor de faktiske samlede
driftsomkostninger, har leveret indsamling af affald til IPT-kommunerne til markedskonforme priser” og
videre: "Der ses et serviceniveau i form af temmefrekvens, der i overvejende grad matcher eller er hgjere
end sammenligningskommunernes. IPT-kommunerne har i perioden fiet indsamlet affald til en meget lav
pris.”

Serviceaftale:

Den 31. maj 2021 udlgb kontrakten “"Indsamling p& Tveers” (IPT-kontrakten) mellem Ressourceindsamling
A/S og Vestforbrending I/S.

Ejer-kommunerne gnskede at udarbejde en anden kontraktform, baseret pa samarbejde og tillid, idet
Ressourceindsamling A/S pr. 2020 var ejer-kommunernes selskab og kommunerne kunne se et behov for
fleksibel tilpasning og dialog om ydelser, bl.a. som felge af nye nationale krav til affaldsindsamling. Den
nye kontrakt, omtalt som ”Serviceaftalen”, blev udarbejdet i samarbejdet mellem reprasentanter for de
fem ejer-kommuner, Ressourceindsamling A/S og Vestforbrending I/S, som faciliterer aftalen pa vegne af
ejer-kommunerne i sammenhang med relaterede ydelser til affaldsindsamling, udfert af Vestforbreending
I/S.

Arbejdet tog afsaet i den eksisterende kontrakt, kommunernes affaldsregulativer (aktuelle og kommende)
samt nye nationale krav til affaldsindsamling pr. juli 2021.

Arbejdet var mere omfattende end som s, hvorfor det blev aftalt at forlenge den eksisterende "Indsamling
pa Tvers kontrakt” frem til 1. september 2021, hvorefter den nye Serviceaftale tradte i kraft. Ved
tiltreedelse af den nye Serviceaftale blev det aftalt, at "bilag e” om gkonomi skulle opdateres pr. januar pa
baggrund af godkendt budget for Ressourceindsamling A/S.

_E
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Ledelsesberetning

Indkeb af nye skraldebiler:

Ved keb af selskabet fulgte en aldre vognpark, bestdende af 31 biler, der karer pa fossile brandstoffer. 10 af
bilerne (alle 2-kammerbiler) er mere end 10 ar gamle. Det medferer, at:

+ Bilerne ofte skal repareres og bryder sammen, hvilket pavirker driften.

« Bilerne er udgiftstunge; bade ift. reparation, men ogsé kersel.

+ Bilerne karer med en lavere euronorm end anbefalet og udleder mere CO2 end nyere biler.

Derfor besluttede bestyrelsen i august 2021 at indkebe 10 nye eldrevne skraldebiler og en mikrobil, som
forventes leveret i 2023/24.

Organisering af Ressourceindsamling A/S

Ressourceindsamling A/S blev etableret den. 6. april 2020.

Ressourceindsamling A/S bestéar af en direkter, en driftsadministration og fastansatte skraldemaend.
Driftsadministrationen bestér af seks medarbejdere: en administrationsleder, en lgn- og
gkonomimedarbejder, to kerselsledere og to driftsassistenter, der til dagligt varetager planlaegning, drift og
opfelgning pa indsamling og transport af affald, herunder dialog med samarbejdspartnere.
Skraldemendene udger 80 fastansatte, hvoraf 40 er timelgnnede og 40 er akkordlgnnede.

Ressourceindsamling A/S er beliggende pa adressen Farverland 4, 2600 Glostrup i lejede lokaler og pa
lejede arealer.

I 2021 gennemforte Ressourceindsamling A/S en gennemgribende ud- og ombygning af de lejede lokaler
for at sikre bedre arbejdsforhold for selskabets medarbejdere. Ressourceindsamling A/S indrettede
kontorer til administrationen, mgdelokaler og en kantine til brug for alle medarbejdere i selskabet samt
reglementerede omklaedningsrum til skraldemendene.

Ved opferelse af omkleedningsrummene blev der taget udgangspunkt i Arbejdstilsynets krav om
velfeerdsforanstaltninger, jf. punkt 6.3 i AT-vejledning D.2.24.

Ressourceindsamling A/S deltog i 2021 i et forsgg under Arbejdstilsynet, som handlede om at analysere de
arbejdsmiljemeessige konsekvenser af at indsamle madaffald. Resultatet af forsgget var, at bade
skraldemendene og deres familie blev udsat for skadelige partikler fra mikroorganismer, som satte sig pa
arbejdstgjet. Derfor blev der ved opfarelse af omklaedningsrum taget seerlige hensyn til at adskille privat-
og arbejdstegj samt héndtere vask og rens af beskidt arbejdstgj.

Endvidere blev der opfert parkeringspladser til medarbejdernes private biler, séledes at alle medarbejdere
har mulighed for at starte og slutte arbejdsdagen pa Farverland 4 i Glostrup.

_
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

Som led i selskabets stiftelse og opstart var der forventninger til underskud de forste ar, og treek pa
selskabets likviditet. Til sikring af tilstraekkelig likviditet og kapitalberedskab besluttede ejerkommunerne
pa bestyrelsesmgdet den. 23. marts 2021 at tilfere yderligere kapital, som aktuelt er registreret som et lan
fra ejerne. Posten vil i 2022 blive konverteret til egenkapital via en geldskonvertering.

For at sikre et fremadrettet kapitalberedskab, hvor selskabet har tilstraekkelig likviditet til den daglige drift
og afdrag pa gaeld mv., er der i det vedtagne budget for 2022 forventning om positiv likviditet grundet
positivt driftsresultat, idet selskabets nye serviceaftale sikrer bedre balance mellem omkostninger og
indteegter. Samlet vil dette sikre balance i gkonomien, tilstraekkelig likviditet samt reetablering af
egenkapitalen.

Selskabets regnskab afleegges pa baggrund af dette under forudsstningen om fortsat drift.

Strategi

Ressourceindsamling A/S har siden 2020 arbejdet ud fra strategien: Fra vognmandsvirksomhed til
servicevirksomhed. Strategien blev udformet med afsat i ejerstrategien for Indsamling pé Tvaers I/S, der
ejer Ressourceindsamling A/S, og ejer-kommunernes udtalte gnske om, at skraldemandene er
kommunernes “forleengede arm” ved medet med borgerne.

I 2021 fokuserede Ressourceindsamling A/S pé at understatte strategien ved at arbejde med:

+ Borgerdialog via samarbejde med virksomheden Naboskab

+ Arbejdsmilje via samarbejde med Arbejdstilsynet

+ Dynamisk ruteplanlegning og indsamling efter behov i samarbejde med Albertslund Kommune, Doll,
Gate21 og Sweco

+ Samarbejde med ejer-kommunerne via netvaerket Tveerkommunal drift og udvikling samt Daglig drift
+ Udvikling af servicebegreb via interne kurser og dialog

Selskabet ser labende effekter af arbejdet med strategien. Bl.a. er selskabets trivsel hgj, hvilket kom til
udtryk i den seneste APV-maling. Ligeledes er sygefravaeret i selskabet konstant lavt i forhold til branchen
generelt. Selskabet har en hgj grad af fastholdelse og modtager lebende henvendelser fra potentielle
medarbejdere, der gnsker af arbejde i Ressourceindsamling A/S.

For at understgtte strategien forventer Ressourceindsamling A/S at arbejde med folgende i 2022:

+ Udarbejde procesbeskrivelser for alle arbejdsgange

» Gennemfore en ISO-certificering i henholdsvis 14001 Miljeledelse samt 45001 Arbejdsmilja senest ved
udgangen af 2023

» Udarbejde digitaliseringsstrategi med henblik pa at digitalisere arbejdsprocesser og administrative
processer

+ Indgd i forsog, samarbejder og interne forleb om service og dialog

+ Optimere arbejdsmiljget yderligere, bl.a. via fokus pa mikroorganismer fra plastaffald

_
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer, at aktiviteterne i 2022 vil stige betragteligt, da ejer-kommunerne er ved at
implementere det nationale lovkrav om indsamling af 10 fraktioner. Det bevirker, at selskabet skal
investere i flere skraldebiler og ansaette nye medarbejdere.

Eksternt miljo

Selskabet og dets ejere er optagede af at agere miljobevidst. Dels ved at overholde samtlige lovkrav, dels
ved proaktivt at tage initiativ til tiltag, der kan reducere miljopavirkningen af selskabet drift som
eksempelvis dynamisk ruteplanlaegning og indkab af eldrevne skraldebiler.

Selskabet forventer at igangsette en proces om at identificere fremtidige miljekrav til selskabet flade. Pa
baggrund heraf vil Ressourceindsamling A/S foreleegge bestyrelsen en proces for lebende udskiftning af
utidssvarende biler, sa selskabet fremadrettet far en mere miljovenlig flade.

Efterfolgende begivenheder

Grundet krigen i Ukraine, vil der forsat vare stor usikkerhed omkring braendstofs priser, leverance og
priser pé reservedel til skraldebilerne, samt en stigende inflation, hvilket vil kunne pavirke selskabet
resultat for 2022. Selskabet vil tilsikre, at der i 2022 er et stort fokus pa omkostningsreduktion, siledes at
selskabet resultat pavirkes mindst muligt.

10



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
39.114.083 30.656.455
2 -47.511.535 -33.287.639
3 -4.264.470 -3.337.605
-12.661.922 -5.968.789
4 -151.614 -108.080
-12.813.536 -6.076.869
5 4.147.753 0
-8.665.783 -6.076.869
-8.665.783 -6.076.869
-8.665.783 -6.076.869
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
21.274.841 22.340.950
2.671.029 0
6 23.945.870 22.340.950
23.945.870 22.340.950
10.694.572 9.466.204
1.303.367 99.473
4.147.753 0
1.278.289 540.457
17.423.981 10.106.134
0 16.217.341
17.423.981 26.323.475
41.369.851 48.664.425
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat -14.742.652 -6.076.869
Egenkapital -3.742.652 4.923.131
Andre henseettelser 0 7.512.500
Hensatte forpligtelser 0 7.512.500
Geeld til realkreditinstitutter 16.443.577 20.100.301
Leasingforpligtelser 2.056.667 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 18.500.244 20.100.301
Geeld til realkreditinstitutter 7 3.656.800 3.657.600
Kreditinstitutter 3.494.919 0
Leasingforpligtelser 7 480.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.785.700 3.503.759
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.283.421 191.755
Anden geeld 3.911.419 8.775.379
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.612.259 16.128.493
Gezldsforpligtelser 45.112.503 36.228.794
Passiver 41.369.851 48.664.425
Going concern

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 10.000.000 -6.076.869 4.923.131
0 0 -8.665.783 -8.665.783
1.000.000 10.000.000 -14.742.652 -3.742.652
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Going concern

Som led i selskabets stiftelse og opstart var der forventninger til underskud de forste ar, og traek pa selskabets
likviditet. Til sikring af tilstreekkelig likviditet og kapitalberedskab besluttede ejerkommunerne pa
bestyrelsesmgdet den. 23. marts 2021 at tilfere yderligere kapital, som aktuelt er registreret som et lan fra
ejerne. Posten vil i 2022 blive konverteret til egenkapital via en gaeldskonvertering.

For at sikre et fremadrettet kapitalberedskab, hvor selskabet har tilstrackkelig likviditet til den daglige drift og
afdrag pa geeld mv., er der i det vedtagne budget for 2022 forventning om positiv likviditet grundet positiv
driftsresultat, idet selskabes nye serviceaftale sikrer bedre balance mellem omkostninger og indtaegter. Samlet
vil dette sikre balance i gkonomien, tilstreekkelig likviditet samt reetablering af egenkapitalen.

Selskabets regnskab aflaegges pa baggrund af dette under forudsaetningen om fortsat drift.

2021 2020
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 39.295.577 28.110.241
Pensioner 3.625.119 2.438.750
Andre omkostninger til social sikring 896.236 615.099
Andre personaleomkostninger 3.694.603 2.123.549
47.511.535 33.287.639
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 78 78
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4.264.470 3.337.605
4.264.470 3.337.605
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 91.667 0
Andre finansielle omkostninger 59.947 108.080
151.614 108.080
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

2021 2020
DKK DKK
0 0
-4.147.753 0
-4.147.753 0
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
DKK DKK
25.678.555 0
3.148.588 2.750.802
-125.000 0
28.702.143 2.750.802
3.337.605 0
4.184.697 79.773
-95.000 0
7.427.302 79.773
21.274.841 2.671.029
2.536.667 0
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Biler

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med 6 maneders opsigelsesvarsel

svarende til en samlet ydelse pa DKK 0,3 mio.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med restlevetid pa 4 ar og 11

maneder, svarende til en samlet forpligtelse pa DKK 2,5 mio.

2021 2020
DKK DKK

16.443.577 20.100.301
16.443.577 20.100.301
3.656.800 3.657.600
20.100.377 23.757.901
2.056.667 0
2.056.667 0
480.000 0
2.536.667 0
2.536.667 0
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ressourceindsamling A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder regulering af hensattelse for tabsgivende kontrakter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

pwc 19



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 2-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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