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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Arator A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 17. marts 2022

Direktion

Finn Strom Madsen

Bestyrelse

Nina Christiane Movin Ole Kring Christian Lasg Jensen
formand

Matteo Biancardo Jan Bjerrum Bach Kristoffer Vandborg Bro
-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arator A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arator A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (*regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset

_E
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jens Olsson Stefan Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19908 mne47839

-

pwc 4



Selskabsoplysninger

Selskabet Arator A/S
C/O Plougmann Vingtoft A/S - Strandvejen 70
2900 Hellerup

Telefon: 33639300
E-mail: pv@pv.eu
Hjemmeside: www.pv.dk

CVR-nr.: 25 11 25 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Nina Christiane Movin, formand
Ole Kring
Christian Laesg Jensen
Matteo Biancardo
Jan Bjerrum Bach

Kristoffer Vandborg Bro
Direktion Finn Strgm Madsen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

pwe



Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

pwe

Arator A/S, Kebenhavn,
Danmark
Nom. DKK 13.309.202

80%

P&V Holding A/S, Kebenhavn,

Danmark
Nom. DKK 502.000

100%

Plougmann Vingtoft A/S, Kebenhavn,

Danmark
Nom. DKK 7.200.000

100%

100%

Plougmann & Vingtoft GmbH
(under likvidation),

Miinchen, Tyskland

Nom. EUR 26.000

Plougmann Vingtoft,
Oslo Filial, Norge




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 115.416 117.485 120.388 111.912 106.925
Bruttofortjeneste 55.978 60.193 60.835 54.653 52.535
Resultat far finansielle poster 6.027 6.877 8.900 4.662 2.274
Resultat af finansielle poster 724 -482 526 -195 -137
Arets resultat 5.106 4.571 7.468 3.323 1.571
Balance
Balancesum 54.906 59.046 56.132 52.500 50.842
Egenkapital 32.502 37.110 36.618 30.962 28.881
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.440 11.601 13.921 681 2.828
- investeringsaktivitet 1.055 -5.707 -321 -332 -321

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -190 -164 -236 -480 -397
- finansieringsaktivitet -11.316 -3.792 -1.984 -1.185 -80
Arets forskydning i likvider -4.822 2.102 11.616 -836 2.427
Antal medarbejdere 57 62 64 65 68
Nagletal i %
Bruttomargin 48,5% 51,2% 50,5% 48,8% 49,1%
Overskudsgrad 5,2% 5,9% 7,4% 4,2% 2,1%
Afkastningsgrad 11,0% 11,6% 15,9% 8,9% 4,5%
Soliditetsgrad 59,2% 62,8% 65,2% 59,0% 56,8%
Forrentning af egenkapital 14,7% 12,4% 22,1% 11,1% 5,6%
&
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Arator A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelse for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vasentligste aktiviteter

Arator A/S er moderselskab i koncernen og uden egentlig drift aktivitet

Plougmann Vingtoft A/S er et 100% ejet datterselskab af P&V Holding A/S, som er ejet af en kreds af
ledende medarbejdere og Arator A/S

Plougmann Vingtofts aktiviteter omfatter alle aspekter inden for IPR omradet, dvs. patenter, varemaerker,
designs, strategisk radgivning og IP administration. Plougmann Vingtoft tilbyder desuden advokatbistand
og reprasenterer kunder i konflikt- og retssager, der omhandler IP-rettigheder primeert inden for
varemerke- og designomradet.

Virksomheden har kontorer i Hellerup ved Kebenhavn, Aarhus og Oslo.

Plougmann Vingtoft har i 2021 haft gennemsnitlig 57 medarbejdere.

Udvikling i aret

Koncernens omsetning blev i 2021 115.416 tkr. mod 117.485 tkr i 2020.

Koncernens resultat for skat blevi 2021 6.750 tkr. mod 6.395 tkr. i 2020.

Arets resultat efter skat i 2021 blev et overskud p& 5.106 tkr. mod 4.571 tkr. i 2020
Arator A/S egenkapital pr. 31. december 2021 er opgjort til 32.502 tkr.

Plougmann Vingtoft har hele ni recommended individuals” pd TAM’s ranking liste. Det er en stor
anerkendelse af selskabets internationale eksperter.

COVID-19 har ikke haft vaesentlig indflydelse pa selskabet i 2021. Der er ikke indtruffet andre usedvanlige
forhold i 2021, som har pavirket selskabets drift eller aktiviteter.

Selskabets likvide beredskab har udviklet sig positivt i labet af 2021, og det indstilles til selskabets
generalforsamling, at der udbetales udbytte.

Forventet udvikling

I 2022 forventes en omsatning pa niveau med 2021. For at styrke selskabets konkurrenceevne forventes
investeringer i digitalisering at stige ift. 2021.
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Ledelsesberetning
Serlige drift- og finansielle risici
Drift

I en radgivningsvirksomhed er afgangen af hgjtkvalificerede medarbejdere en driftsrisiko, som selskabet
seger at minimere ved konstant at udvikle medarbejdertilfredsheden og sikre konkurrencedygtige arbejds-
og ansattelsesvilkar. Der investeres veesentligt i at udvikle medarbejdernes kompetencer for at sikre hgj
kundeservice samt en lgbende forretningsudvikling.

Filialer
Udviklingen i den norske filial er som forventet.
Finansielle risici

Samhandlen med udlandet udger ca. 50% af omsetningen. En stor del af samhandlen foregér i euro,
hvilket begraenser valutarisikoen.

Selskabets arbejdskapital, likviditetsberedskab og valutapositioner overviges konstant, og udviklingen har
i 2021 vaeret tilfredsstillende.

Selskabet har en grundig kreditvurderingspolitik af bade eksisterende og nye kunder. Hvis det skennes
ngdvendigt, kraeves der forudbetaling, for storre opgaver igangsaettes. Tab pa debitorer i 2021 har veeret
meget begranset.

IT- og informationssikkerhed (GDPR)

Plougmann Vingtofts brand og forretning er i hgj grad baseret pa kundetillid og fortrolighed. Dette
afspejles i selskabets lgbende IT investeringer med fokus pé sikkerhed bade internt og eksternt. Desuden
investeres der lobende for at sikre hgj oppetid pa systemer og optimere driftsomkostninger.

Selskabet efterlever persondataforordningen per 25. maj 2018. Det er sdledes en naturlig forlaengelse af
Plougmann Vingtoft’s sikring af kunders- og medarbejderes personoplysninger.

Miljo
Der er ikke miljgforhold i denne type virksomhed, som er vesentlige for hverken drift eller aktiviteter.

Videnressourcer

Plougmann Vingtoft lever som en konsulentvirksomhed af at szlge radgivning til vores kunder, der
udspringer af den videnskapital, som vores IP konsulenter og IP koordinatorer besidder. Medarbejdernes
kompetencer, kvalifikationer og erfaring er derfor afgerende for virksomhedens udvikling og succes.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabets ledelse leegger veegt pa at der udeves god selskabsledelse, at virksomheden fokuserer pa
langsigtet veerdiskabelse samt etablerer et positivt samspil mellem ledelse, investorer og interessenter. I
den forbindelse har selskabet underskrevet "The Gender Diversity Pledge”. Yderligere info findes pa
www.danskindustri.dk.

FN’s 17 verdensmal

Plougmann Vingtoft besluttede i 2019 at indfere prisen "IP Matters”, som tildeles den danske
opstartsvirksomhed, som har sterst impact pa flere af FN’s verdensmal. Prisen bliver tildelt arligt frem til
2030. For information se www.pv.eu. Selskabet er desuden tilsluttet Global Compact, som er et
partnerskab mellem FN og det internationale erhvervsliv om at fremme virksomhedernes
samfundsmzssige engagement i en global sammenhzng.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
1 115.415.566 117.484.847 0 0
20.351 0 0 0
-47.133.716 -46.093.686 0 0
-12.324.403 -11.197.988 -297.095 -103.420
55.977.798 60.193.173 -297.095 -103.420
2 -47.691.629 -51.171.179 -969.800 -954.800
3 -2.259.563 -2.144.878 -6.475 -8.634
6.026.606 6.877.116 -1.273.370 -1.066.854
0 0 3.855.697 4.227.962
4 1.058.413 23.100 1.415.808 834.316
5 -334.837 -505.336 -42.334 -141.282
6.750.182 6.394.880 3.955.801 3.854.142
6 -1.644.131 -1.823.631 187.895 51.594
5.106.051 4.571.249 4.143.696 3.905.736
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede varemeaerker mv. 536.504 668.156 0 6.475
Goodwill 9.391.488 10.969.784 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 9.927.992 11.637.940 0 6.475
Andre anleeg, driftsmateriel, inventar 1.099.677 1.095.068 199.820 199.820
Indretning af lejede lokaler 49.989 110.002 0 0
Materielle anleegsaktiver 8 1.149.666 1.205.070 199.820 199.820
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 12.435.264 9.221.776
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 10 0 0 0 5.391.483
Deposita 10 1.468.427 1.468.132 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.468.427 1.468.132 12.435.264 14.613.259
Anlagsaktiver 12.546.085 14.311.142 12.635.084 14.819.554
Tilgodehavender fra salg 21.837.676 19.360.092 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.624.356 3.881.763 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 14.257.115 19.512.767
Andre tilgodehavender 74.980 136.202 10.319 67.035
Udskudt skatteaktiv 11 309.264 334.121 0 0
Selskabsskat 0 0 0 82.732
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.647.118 1.685.728
Periodeafgraensningsposter 12 1.298.071 985.420 0 0
Tilgodehavender 27.144.347 24.697.598 15.914.552 21.348.262
Vardipapirer 13 0 94.260 0 0
Likvide beholdninger 15.215.730 19.943.017 1.751.183 104.484
Omsatningsaktiver 42.360.077 44.734.875 17.665.735 21.452.746
Aktiver 54.906.162 59.046.017 30.300.819 36.272.300
&
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfeort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

14 13.309.202 13.309.202 13.309.202 13.309.202

7.084.273 10.349.372 7.084.273 10.349.372

9.000.000 12.000.000 9.000.000 12.000.000

29.393.475 35.658.574 29.393.475 35.658.574

3.108.816 1.451.587 0 0

32.502.291 37.110.161 29.393.475 35.658.574

11 0 0 21.220 15.064

0 0 21.220 15.064

4.689.720 4.597.648 0 0

16 4.689.720 4.597.648 0 0

2.543.890 2.374.413 0 0

7.110.160 4.893.063 0 0

565.678 95.997 294.231 0

0 0 105.240 128.982

16 7.494.423 9.974.735 486.653 469.680

17.714.151 17.338.208 886.124 598.662

22.403.871 21.935.856 886.124 598.662

54.906.162 59.046.017 30.300.819 36.272.300
15
19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Egenkapital
Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs- Overfart  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital resultat skabsaret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK

2021

Egenkapital 1. januar 13.309.202 10.349.372 12.000.000 35.658.574 1.451.587 37.110.161
Valutakursregulering 0 42.140 0 42.140 10.535 52.675
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -12.000.000 -12.000.000 0 -12.000.000
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 1.549.065 0 1.549.065 0 1.549.065
Kab af egne kapitalandele 0 0 0 0 684.339 684.339
Arets resultat 0 -4.856.304 9.000.000 4.143.696 962.355  5.106.051
Egenkapital 31. december 13.309.202  7.084.273  9.000.000 29.393.475  3.108.816 32.502.291
Koncern

2020

Egenkapital 1. januar 13.309.202 18.203.005  3.225.000 34.737.207 1.881.077 36.618.284
Valutakursregulering 0 -175.680 0 -175.680 -27.654 -203.334
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -3.225.000 -3.225.000 -938.400  -4.163.400
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 416.311 0 416.311 0 416.311
Kgb af egne kapitalandele 0 0 0 0 -128.949 -128.949
Arets resultat 0 -8.094.264 12.000.000 3.905.736 665.513  4.571.249
Egenkapital 31. december 13.309.202 10.349.372 12.000.000 35.658.574 1.451.587 37.110.161
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital
Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs- Overfart  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital resultat skabsaret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK

2021

Egenkapital 1. januar 13.309.202 10.349.372 12.000.000 35.658.574 0 35.658.574
Valutakursregulering 0 42.140 0 42.140 0 42.140
Betalt ordineert udbytte 0 0 -12.000.000 -12.000.000 0 -12.000.000
Ordinzert udbytte pa egne aktier 0 1.549.065 0  1.549.065 0 1.549.065
Arets resultat 0 -4.856.304 9.000.000 4.143.696 0  4.143.696
Egenkapital 31. december 13.309.202 7.084.273 9.000.000 29.393.475 0 29.393.475
Moderselskab

2020

Egenkapital 1. januar 13.309.202 18.203.005 3.225.000 34.737.207 0 34.737.207
Valutakursregulering 0 -175.680 0 -175.680 0 -175.680
Betalt ordineert udbytte 0 0 -3.225.000 -3.225.000 0 -3.225.000
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 416.311 0 416.311 0 416.311
Arets resultat 0 -8.094.264 12.000.000 3.905.736 0 3.905.736
Egenkapital 31. december 13.309.202 10.349.372 12.000.000 35.658.574 0 35.658.574
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
DKK DKK

Arets resultat 5.106.051 4.571.249
Reguleringer 17 3.232.797 4.247.411
AEndring i driftskapital 18 -2.473.272 4.747.464
Pengestremme fra drift for finansielle poster 5.865.576 13.566.124
Renteindbetalinger og lignende 1.058.414 23.100
Renteudbetalinger og lignende -334.845 -505.336
Pengestromme fra ordinaer drift 6.589.145 13.083.888
Betalt selskabsskat -1.149.593 -1.482.440
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.439.552 11.601.448
Kgb af immaterielle anlsegsaktiver -304.383 -5.528.573
Kgb af materielle anleegsaktiver -189.825 -164.135
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -295 -430.213
Modtaget udbytte fra egne aktier 1.549.065 416.311
Pengestromme fra investeringsaktivitet 1.054.562 -5.706.610
Kgb af egne kapitalandele 684.339 -128.949
Kontant kapitalforhgjelse 0 500.000
Betalt udbytte -12.000.000 -4.163.400
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -11.315.661 -3.792.349
Andring i likvider -4.821.547 2.102.489
Likvider 1. januar 20.037.277 17.934.788
Likvider 31. december 15.215.730 20.037.277
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 15.215.730 19.943.017
Veerdipapirer 0 94.260
Likvider 31. december 15.215.730 20.037.277
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomszatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning, udland

Personaleomkostninger

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
65.806.098 63.846.037 0 0
49.609.468 53.638.810 0 0
115.415.566 117.484.847 0 0
42.738.363 46.373.891 969.800 954.800
1.909.267 2.053.560 0 0
621.363 602.601 0 0
2.422.636 2.141.127 0 0
47.691.629 51.171.179 969.800 954.800
2.606.098 2.513.533 969.800 954.800
2.606.098 2.513.533 969.800 954.800
57 62 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 2.008.667 1.855.223 6.475 8.634
Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver 252.896 268.998 0 0
Gevinst og tab ved afheendelse -2.000 20.657 0 0
2.259.563 2.144.878 6.475 8.634
4 Finansielle indtzegter
Renteindteegter tilknyttede
virksomheder 0 0 448.344 829.604
Andre finansielle indteegter 968.896 23.100 967.464 4.712
Valutakursgevinster 89.517 0 0 0
1.058.413 23.100 1.415.808 834.316
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 2.902 0
Andre finansielle omkostninger 333.162 468.675 39.432 141.282
Valutakurstab 1.675 36.661 0 0
334.837 505.336 42.334 141.282
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
1.619.281 1.697.349 -194.044 -60.369
24.857 132.562 6.156 8.786
-7 -11 -7 -11
0 -6.269 0 0
1.644.131 1.823.631 -187.895 -51.594
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Erhvervede
varemeerker
mv. Goodwill

DKK DKK
1.134.786 65.009.900
298.718 0
1.433.504 65.009.900
466.629 54.040.116
430.371 1.578.296
897.000 55.618.412
536.504 9.391.488

Erhvervede
varemeerker

mv.

DKK
85.864
85.864
79.389
6.475
85.864
0
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel, in- Indretning af le-
ventar jede lokaler

DKK DKK
3.632.158 234.027
197.490 0
-305.228 0
3.524.420 234.027
2.537.090 124.024
192.881 60.014
-305.228 0
2.424.743 184.038
1.099.677 49.989

Andre anleeg,
driftsmateriel, in-

ventar | alt

DKK DKK
199.820 199.820
199.820 199.820
199.820 199.820
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Moderselskab

2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 17.967.995 17.767.998
Tilgang i arets Igb 0 199.997
Afgang i arets lab -684.349 0
Kostpris 31. december 17.283.646 17.967.995
Veerdireguleringer 1. januar -8.746.219 -6.765.736
Valutakursregulering 42.140 -175.680
Arets resultat 3.855.697 4.227.962
Udbytte til moderselskabet 0 -5.893.411
Andre reguleringer 0 -139.354
Veerdireguleringer 31. december -4.848.382 -8.746.219
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.435.264 9.221.776
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
P&V Holding A/S Kgbenhavn 502.000 80% 15.544.080 4.818.052

15.544.080 4.818.052
@vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Deposita
DKK

Kostpris 1. januar 1.468.132
Tilgang i arets lab 295
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 1.468.427
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

1.468.427

22



Noter til arsregnskabet

11

12

13

14

pwe

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 334.121 477.974 -15.064 -6.278
Arets indregnede belab i
resultatopgerelsen -24.857 -132.562 -6.156 -8.786
Anden regulering 0 -11.291 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 309.264 334121 -21.220 -15.064

Det udskudte skatteaktiv bestar af forskelsvaerdier mellem de regnskabsmaessige- og skattemaessige veerdier i
datterselskab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og

abonnementer.

Veaerdipapirer

Virksomhedsobligationer 0 94.260 0 0
0 94.260 0 0

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 13.309.202 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Virksomheden ejer egne aktier til en veerdi pa 3.791.596 svarende til 12,9 % af den samlede kapital.

Der har ikke vaeret nogen kab eller salg af Arators beholdning af egne aktier i 2021.
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfgrt resultat

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gezld
Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat
Valutakursregulering

Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
/Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
9.000.000 12.000.000 9.000.000 12.000.000
962.355 665.513 0 0
-4.856.304 -8.094.264 -4.856.304 -8.094.264
5.106.051 4.571.249 4.143.696 3.905.736
4.689.720 4.597.648 0 0
4.689.720 4.597.648 0 0
7.494.423 9.974.735 486.653 469.680
12.184.143 14.572.383 486.653 469.680

Koncern

2021 2020

DKK DKK
-1.058.413 -23.100
334.837 505.336
2.259.563 2.144.878
1.644.131 1.823.631
52.679 -203.334
3.232.797 4.247.411
-2.471.606 2.421.479
-1.666 2.325.985
-2.473.272 4.747.464
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Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK

19 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwe

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Transport i depositum pa DKK 1.325.844.

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser frem til
udigb 2.171.348 6.472.777 0

Andre eventualforpligtelser

Datterselskabet Plougmann Vingtoft A/S har afgivet en solidarisk selvskyldnerkaution til fordel for Plougmann
Vingtoft NO.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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20 Nertstiende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Otto Magnsted A/S Aktionaer
@vrige naertstaende parter
Nina Christiane Movin Bestyrelsesmedlem, formand
Ole Kring Bestyrelsesmedlem
Christian Laesg Jensen Bestyrelsesmedlem
Matteo Biancardo Bestyrelsesmedlem
Jan Bjerrum Bach Bestyrelsesmedlem
Kristoffer Vandborg Bro Bestyrelsesmedlem
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arator A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Arator A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direk-
te eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-

_E
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammen-
leegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlegningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilret-
ning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmassige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsztning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrorer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden
pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af timer og gvrige sagsomkostninger, der er anvendt for at opna virk-
somhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

i
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemarker, software og systemer

Varemerker, software og systemer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Varemerker afskrives over 10 ir, mens software og systemer afskrives over 3 ar.

Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10-20 ar, der er fastlagt pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfer-
te arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er
normalt beregnet som forholdet mellem de anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i
stedet benyttet mellem afsluttende delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méales salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nér nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapital-
nedsettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes
nominelle vaerdi og forager overfart resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen
under overfort resultat.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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