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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Alvent A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 24.03.2025

Direktion

Andreas Kjellerup-Nielsen Jacob Hess-Skjaerven
Bestyrelse

Peter Frandsen Jacob Hess-Skjaerven
formand

Niels Meidahl Kirsten von Westen Frimann
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Alvent A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alvent A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.03.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 71.662 61.027 54.908 45.947 24.701
Driftsresultat 32.130 27.881 24.957 19.870 7.676
Resultat af finansielle poster 557 555 (1.071) (284) (167)
Arets resultat 25.447 22175 18.629 15.320 5.625
Balancesum 134.180 75.230 80.150 57.573 45418
Investeringer i materielle 1.191 969 696 (607) (2.192)
aktiver
Egenkapital 57.190 31.743 25.567 21.938 9.943
Pengestrgmme fra 17.778 21.027 12.505 15.388 6.687
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (978) (792) (404) (673) (2.192)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (16.799) (44.052) (10.306) (3.325) (3.180)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 45 40 35 32 24
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 57,23 77,39 78,43 96,11 64,50
Soliditetsgrad (%) 42,62 42,19 31,90 38,10 21,89

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med installation af ventilationsanleeg, salg af produkter i
tilknytning hertil samt anden hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 25.447 t.kr. og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa 57.190 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Regnskabsaret er praeget af generel hgjt aktivitetsniveau med et positivt resultat pa en laengere raekke projekter.
Selskabets resultat efter skat blev derfor bedre end de forventede 15-20 mio.kr. Det samme driver udviklingen i
bruttofortjeneste og driftsresultat for aret.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet indregner igangvaerende projekter til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkonomiske stadie.
Selskabet har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete fremtidige
forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Der henvises til arsregnskabets note 2 for yderligere omtale heraf.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for 2024 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Forventet udvikling

Selskabets aktivitetsniveau forventes at vaere pa niveau med 2024 og det forventes herefter at arets resultat
tilsvarende vil pa niveau.

Bruttofortjenesten for det kommende ar forventes i intervallet 70 - 75 mio.kr.
Arets resultat for det kommende &r forventes i intervallet 20 - 25 mio.kr.

Koncernforhold
Selskabet er en del af IG koncernen med InstallaterGruppen A/S som gverste moderselskab.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 71.662.072 60.966.716
Personaleomkostninger 3 (38.569.254) (31.531.219)
Af- og nedskrivninger 4 (962.586) (1.554.671)
Driftsresultat 32.130.232 27.880.826
Andre finansielle indteegter 5 796.305 590.126
Andre finansielle omkostninger 6 (238.882) (35.130)
Resultat for skat 32.687.655 28.435.822
Skat af arets resultat 7 (7.240.564) (6.260.338)

Arets resultat 8 25.447.091 22.175.484
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Balance pr. 31.12.2024

10

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 746.189 1.300.115
Indretning af lejede lokaler 826.834 161.766
Materielle aktiver 9 1.573.023 1.461.881
Deposita 351.984 351.984
Finansielle aktiver 10 351.984 351.984
Anlaegsaktiver 1.925.007 1.813.865
Révarer og hjelpematerialer 1.215.798 945.640
Varebeholdninger 1.215.798 945.640
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 76.726.229 42.196.595
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 13.563.686 5.031.482
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 40.050.476 23.289.318
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 13 0 572.961
Periodeafgraensningsposter 14 698.395 1.379.882
Tilgodehavender 131.038.786 72.470.238
Omsatningsaktiver 132.254.584 73.415.878
Aktiver 134.179.591 75.229.743
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 774.925 774.925
Overfprt overskud eller underskud 56.414.735 30.967.644
Egenkapital 57.189.660 31.742.569
Udskudt skat 16 7.405.079 5.641.981
Andre hensatte forpligtelser 17 900.000 900.000
Hensatte forpligtelser 8.305.079 6.541.981
Leasingforpligtelser 129.154 203.922
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 6.073.992 5.689.791
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.188.607 19.763.733
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.430.569 1.010.169
Skyldig skat 5.477.466 2.661.719
Anden geeld 18 8.385.064 7.615.859
Kortfristede gaeldsforpligtelser 68.684.852 36.945.193
Gaeldsforpligtelser 68.684.852 36.945.193
Passiver 134.179.591 75.229.743
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 23

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

24
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Overfort

Virksomheds- overskud eller

12

kapital underskud lalt

kr. kr. kr.

Egenkapital primo 774.925 30.967.644 31.742.569
Arets resultat 0 25.447.091 25.447.091
Egenkapital ultimo 774.925 56.414.735 57.189.660
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Pengestreamsopgoareise for 2024
2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat 32.130.232 27.880.826
Af- og nedskrivninger 867.269 1.287.242
Andringer i arbejdskapital 19 (13.115.393) (3.230.819)
Pengestromme vedrorende primaer drift 19.882.108 25.937.249
Modtagne finansielle indteegter 796.305 590.126
Betalte finansielle omkostninger (238.882) (35.130)
Refunderet/(betalt) skat (2.661.719) (5.465.438)
Pengestromme vedrerende drift 17.777.812 21.026.807
Kab mv. af materielle aktiver (1.191.279) (734.805)
Salg af materielle aktiver 212.869 295.000
Kab af finansielle aktiver 0 (351.984)
Pengestromme vedrerende investeringer (978.410) (791.789)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 16.799.402 20.235.018
finansiering
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 (4.694.116)
Afdrag pa leasingforpligtelser (74.768) (31.656)
Udbetalt udbytte 0 (16.000.000)
Lan til kapitalejere 571.206 (571.206)
Andringer i Cash-pool (17.295.840) (22.754.635)
Pengestromme vedrorende finansiering (16.799.402) (44.051.613)
Andring i likvider 0 (23.816.595)
Likvider primo 0 23.816.595
Likvider ultimo 0 0
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudsaetninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige

sken. Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "igangvaerende arbejder” indeholder i indevaerende regnskabsperiode et vaesentligt
regnskabsmaessigt skan.

3 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 34.197.274 27.609.544
Pensioner 4.219.065 3.664.561
Andre omkostninger til social sikring 152.915 257.114

38.569.254 31.531.219

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 40
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 4.713.133 4.421.150
4.713.133 4.421.150

Dele af bestyrelsesmedlemmerne er aflgnnet i hgjereliggende koncernselskaber, hvorfor der for disse
ledelsesmedlemmer ikke er indregnet ledelsesvederlag i selskabet.

4 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 962.586 1.554.671

962.586 1.554.671
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5 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 794.286 262.305
Renteindtaegter i gvrigt 0 1.755
Dagsveerdireguleringer 0 299.876
@vrige finansielle indteegter 2.019 26.190
796.305 590.126
6 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 11.417 5.699
Valutakursreguleringer 4.386 0
@vrige finansielle omkostninger 223.079 29.431
238.882 35.130
7 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 5.477.466 3.250.065
Andring af udskudt skat 1.763.098 3.010.273
7.240.564 6.260.338
8 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Overfert resultat 25.447.091 22.175.484
25.447.091 22.175.484
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

16

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 4.895.317 2.776.539
Tilgange 483.207 708.072
Afgange (1.193.868) 0
Kostpris ultimo 4.184.656 3.484.611
Af- og nedskrivninger primo (3.595.202) (2.614.773)
Arets afskrivninger (919.582) (43.004)
Tilbagefersel ved afgange 1.076.317 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.438.467) (2.657.777)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 746.189 826.834
Ikke-ejede aktiver 282.274 0
10 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 351.984
Kostpris ultimo 351.984
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 351.984
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024 2023
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 227.669.677 153.418.026
Foretagne acontofaktureringer (220.179.983) (154.076.335)
Overfart til forpligtelser 6.073.992 5.689.791
13.563.686 5.031.482

I en entreprengrvirksomhed er den starste usikkerhed indregning af igangvaerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutgkonomi. Denne vurdering vil vaere omfattet af usikkerhed indtil

sagen er endeligt afleveret.

Salgsveerdien af igangveerende projekter udggr pr. 31.12.24 samlet 227.670 t.kr. Disse projekter er indregnet i

arsrapporten baseret pa det i forbindelse med afslutningen realiserede resultat.

En a&endring i den indregnede daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med ca. 2.714

t.kr for skat.

| den regnskabsmaessige veerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning indgar servicesager pa 20.675 t.kr.

Det er ledelsens vurdering at risikoen relateret til disse sager er lav.
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12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool ordning med InstallaterGruppens @vrige koncernselskaber.

| tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa 40.050 t.kr. Alvent A/S
haefter derfor solidarisk med de @vrige koncernselskaber i cash pool ordningen for den samlede geeld i cash pool
ordningen, som pr. statusdagen udger et indestaende.

13 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos ledelsen, som er opstaet ved en fejl i regnskabsaret 2023, er indfriet ved tilbagebetaling af
lanet pr.12.03.2024. Lanet blev forrentet med 13,25% frem til 31.12.2023 og 13,75% frem til indfrielsen, som
samlet udgjorde 587.501 kr.

14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

15 Virksomhedskapital

Nominel
veerdi
Antal kr.
Selskabskapital 774.925 774.925
774.925 774.925

16 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver (93.267) (164.348)
Tilgodehavender 7.526.760 5.806.471
Forpligtelser (28.414) (142)
Udskudt skat i alt 7.405.079 5.641.981
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 5.641.981 2.631.708
Indregnet i resultatopgerelsen 1.763.098 3.010.273
Ultimo 7.405.079 5.641.981

17 Andre hensatte forpligtelser

Virksomheden giver op til 5 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller udbedre
projekter, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa 900 t.kr (2023:

900 t.kr) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrarende niveauet for reparationer og
returvarer.
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18 Anden geeld
2024 2023
kr. kr.
Moms og afgifter 1.448.618 1.661.716
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.403.888 4.290.969
Feriepengeforpligtelser 1.647.717 936.541
Anden geeld i gvrigt 884.841 726.633
8.385.064 7.615.859
19 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (270.158) (69.774)
Andring i tilgodehavender (41.843.917) 4.239.605
Andring i leverandgrgaeld mv. 28.998.682 (7.400.650)
(13.115.393) (3.230.819)
20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.591.351 2.409.867

21 Eventualforpligtelser

Selskabets samlede garantiforpligtelser vedrgrende arbejdsgarantier udger 27.367 t.kr

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med InstallaterGruppen A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

22 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

FSN Capital GP VI Limited, Jersey (UK). Bestemmende indflydelse i InstallaterGruppen A/S.

InstallaterGruppen A/S, Roskilde. Ejer 100 % af anparterne i IG MidCo ApS.
IG MidCo ApS, Roskilde. Ejer 100 % af anparterne i IntallaterGruppen Danmark ApS.
InstallaterGruppen Danmark ApS, Roskilde. Ejer 100% af aktierne i Alvent A/S.

23 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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24 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
InstallaterGruppen A/S, CVR-nr: 43891871, Stgden 6,1. 4000 Roskilde

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
InstallaterGruppen Danmark ApS, CVR-nr: 43380354, Stgden 6,1. 4000 Roskilde

19
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i praesentation
Virksomheden har andret klassifikation for sa vidt angar klassifikation af @vrige personaleudgifter.

Praksiseendringen medferer en reduktion/forggelse af personaleudgifter og Bruttofortjeneste med henholdsvis
166 t.kr. og (166) t.kr. Den samlede virkning af praksisandringen pavirker saledes ikke arets resultat fgr skat eller
balancen i sammenligningsaret.

Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede klassifikation med en reduktion/forggelse af personaleudgifter og
Bruttofortjeneste med henholdsvis 60 t.kr. og (60) t.kr

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, arbejde udfert for egen
regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte fglge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens lgbetid.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



