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AMBERCON
LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Ambercon A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 7. marts 2024

Direktion:

Apichat Bonde

Bestyrelse:

Torben Enggaard Rune Hyllested Sgren Enggaard
Formand

Keld Kristensen Rene Frendrup Pedersen Poul Thrysge



AMBERCON

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Ambercon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ambercon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



AMBERCON
DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning...........ccoevevviiiiiiinninnnn,
Resultat af primaer drift................ccce.
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.............cooeevviveeiineenennn,

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiie,
Egenkapital........cccooeeeiiiiniiiiiiinec,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlagsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........c.oooeiiiiiiiiiniiin

Overskudsgrad...........cccoeevviiiiineneeieeennnnn
Soliditetsgrad............ccoevvuviviiiinineeiiinnnnn,

Egenkapitalforrentning.................ceee

2023
tkr.

234.775
26.016
-381
20.080

252.540
129.146

-7.710

185

15,9

2022
tkr.

356.594
21.797
-969
16.368

295.975
124.066

-1.865

262

48,7

6,1
41,9
12,7

AMBERCON
2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr.

352.434 297.850 323.881
37.251 29.286 45.474
-1.998 -1.396 -2.110
27.498 21.739 33.746

295.558 306.615 303.718
132.698 135.200 133.462

-2.088 -4.348  -12.864
273 251 249
54,2 55,5 54,5
10,6 9,8 14,0
44,9 44,1 43,9
20,5 16,2 23,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



AMBERCON

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg, produktion og udvikling af betonelementer til afsaetning pa det
skandinaviske marked.

Forretningsmodel

Selskabets forretningsmodel bestar i produktion, innovation og optimering af elementkonstruktioner til
bolig-, domicil- samt erhvervsbyggeri, primart indenfor komplicerede betonfacadelgsninger i tegl og
beton.

Ambercon A/S leverer individuelt tilpassede lasninger - fra design til feerdigt produkt - indenfor:
- Komplette og praefabrikerede facadelgsninger:
- Med anvendelse af unikke teknikker og processer udviklet af Ambercon selv.
- Med anvendelse af beton, tegl, trae, stal/alu, skaermtegl, klinker som de vaesentlige materialer.
- Ambercon A/S er den originale udvikler og producent af lgsninger, hvori tegl indgar i
sandwichfacader.
- Ambercon A/S' kunder er ngje udvalgte samarbejdspartnere blandt entreprengrer og bygherrer.

Mission:
At bygge nye horisonter.

Vision:
At skabe rammerne for en bedre verden, sammen!

Vardierne:
Ambercon A/S udtrykker sine vaerdier i 3 mottoer, der giver mening og retning - bade indadtil og
udadtil.

- Vi gor det rigtige, ordentligt - hver gang.
- Vi opsager tidlig involvering, fordi dette skaber vaerdi.
- Nar vi samarbejder, kan vi vaere rygende uenige, men aldrig uvenner.

Beskrivelse af vaesentlige @ndringer i virksomhedens aktivitet
Selskabet har i lgbet af regnskabsaret solgt fabrikken i Genner. Produktionen foregar herefter fra
fabrikken, der er placeret i Stevring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktivitetsniveauet i selskabet er pa et noget lavere niveau end sidste regnskabsar. Omsaetningen udgar
i indevaerende ar 234,8 mio. kr. mod 356,6 mio. kr. i sidste regnskabsar.

Selskabet har haft et EBIT pa 26,0 mio. kr. og et resultat efter skat pa 20,1 mio. kr. En sterre andel
heraf er fortjeneste ved salg af fabrikken i Genner. Resultatet uden denne fortjeneste er under det
forventede niveau. Resultatet er pavirket af en stgrre nedgang i omsaetningen, der skyldes manglende
ordrer til produktion i regnskabsaret. Der er en generel nedgang i markedet for betonelementer,
herunder isaer inden for boligbyggeri.

Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultat for skat i indevaerende ar er pa 25,6 mio. kr., hvoraf en starre andel er fortjeneste ved
afhaendelse af fabrikken i Genner. Uden denne fortjeneste er resultat for skat under det forventede
niveau. Afvigelsen skyldes primaert et lavere aktivitetsniveau som fglge af manglende ordrer.
Resultatet er pavirket af ggede omkostninger, da ledelsen har valgt at fastholde ngglemedarbejdere for
at kunne fastholde selskabets produktionskapacitet pa sigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



AMBERCON

LEDELSESBERETNING

Finansielle risici
Selskabet saelger primeaert efter reglerne i AB92/AB18. Kreditrisiciene er derfor i overvejende grad
daekket af forudbetalinger.

Selskabet kaber og saelger stort set kun i DKK, hvorfor valutarisici er begransede.
Selskabets realkreditgaeld bestar af lan med fast rente. Renterisiciene er derfor begraensede.

Scerlige risici
Eventuelle leverancesvigt fra leverandgrer vurderes at kunne have en vaesentlig negativ pavirkning pa
omsaetning og resultat.

Stigninger i materiale- og energipriser vil have en negativ pavirkning pa selskabets resultat, idet AB18
ikke giver mulighed for at fa betalt alle prisstigninger.

For at imedega de saerlige risici er der ivaerksat foranstaltninger, som har til formal at reducere disse
risici. Vi laegger bla. vaegt pa lange samarbejdsrelationer med vores leverandgrer, hvilket har givet os
starre leverancesikkerhed. Ligesom vi i det omfang, det er muligt, indgar laengerevarende
leveranceaftaler for at imaedekomme eventuelle prisstigninger.

Selskabet er herudover ikke eksponeret for saerlige risici, ud over hvad der saedvanligvis forekommer
inden for branchen.

Videnressourcer
Virksomheden besidder stor viden og erfaring om produktion af alle former for betonelementer.

Viden og erfaring er bredt forankret i organisationen og i selskabets systemer. Selskabet er derfor
uafhaengigt af enkelte videnmedarbejdere. Viden er essentiel for virksomheden og den udvikling og
transformering, som branchen er i ift. mere baeredygtige produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet er i gang med at udvikle TreeCrete, der er et hybridelement - en udvikling af det
konventionelle sandwichelement. Forskellen er, at vi har erstattet hovedparten af beton og stal med
trae. Det har stor betydning for miljgaftrykket, men det kan hverken ses pa bygningens udseende eller
holdbarhed.

Facaden vejer tungt i bygningens klimaaftryk. Derfor gor det en forskel at skifte de konventionelle
sandwichelementer ud med TreeCrete.

TreeCrete mindsker COZ-forbruget betydeligt sammenlignet med en traditionel sandwichfacade.
TreeCrete kombinerer de bedste egenskaber fra velkendte og velafprevede produkter og metoder:
Betonens styrke og holdbarhed, CLT's styrke og holdbarhed, murstenens hgje aestetik og
vejrbestandighed og elementsystemernes fleksibilitet, hurtige byggetid og industrielle praefabrikation.

Forventninger til fremtiden

De seneste mange ars fokus pa teglfacadeproduktion, tillige med den yderligere foraedling af fernaevnte
produkter, vil blot vaere med til at sikre selskabets position som den fgrende producent pa markedet
indenfor denne produktkategori i de kommende ar.

Med baggrund i et udfordrende marked forventes aktiviteten at blive lavere end normalt men hgjere
end 2023. Omsaetningen forventes at stige 10 - 20 % i 2024. Som folge af den forventede stigende
aktivitet forventes resultatet for 2024 at blive et sted mellem 8 og 18 mio. kr. i resultat for skat.

Der forventes yderligere investeringer i virksomhedens digitaliseringsstrategi og energioptimering for
de kommende ar, sa virksomheden vil vaere den foretrukne samarbejdspartner af komplekse
betonelementkonstruktioner i fremtiden.

LEAN-produktion samt lebende udvikling af den samlede medarbejderstab i virksomheden vil vaere et
fortsaettende mantra for de kommende ar og vil medfare staerke resultater de narmeste ar.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar
Selskabets forretningsmodel er beskrevet ovenfor.

Ambercon A/S er en familieejet virksomhed, som producerer betonelementer til byggepladser i
Skandinavien. Virksomheden har som mal at levere betonelementer i en hgj kvalitet, som kunden,
bygherren og slutbrugeren er tilfredse med i mange ar fremover. Vi vil vaere kendt som en serigs og
troveerdig samarbejdspartner. Vi vil ga foran som det gode eksempel og vaere med til at trackke
branchen fremad og til stadighed opna et hgjere kvalitetsniveau pa produkterne og arbejdsmiljget.

Miljo og klima
Ambercon A/S' politik er at vaere med til at halvere vores COZ-aftryk i 2030 i forhold til niveauet i 2019,
samtidig med at den gode betonkvalitet og totalekonomien forbundet med byggerierne fastholdes.

| 2023 har vi opnaet at anvende Ambercon EnvironMent i ca. 85 % af produktionen i Ambercon Nord. Det
indeholder FutureCem cement, der har et markant lavere CO2-aftryk. | november 2023 har vi ligeledes
installeret varmepumper pa Juelstrupparken, hvilket forventes at give en besparelse pa ca. 200 tons
co? om aret.

Folgende tiltag igangsaettes for imgdekommelse af malsatningen:

- Restprodukter fra tegl og isolering sendes tilbage til producenterne for genanvendelse.

- Udarbejdelse af EPD (Environmental Product Declaration)

- Vi arbejder pa flere tiltag for nedbringelse af CO2-udledning bla. ved at anvende nye tilslags-
materialer i vores betonrecepter, som vil reducere CO2-aftrykket yderligere.

- Produktudvikling af TreeCrete, som er et hybrid sandwichelement med CLT-bagvaeg, som erstatter
beton-bagvaeg. Vi forventer en ETA-godkendelse i 3. kvartal 2024.

- Installation af 1,1 megawatt solcelleanlaeg pa vores tag i 2. kvartal 2024. Anlaegget vil give en
besparelse pa 160 tons CO2 pr. ar.

- Vi kommer i 3. kvartal 2024 til at lancere Ambercon EnvironMent 2, hvor vi erstatter omkring 30-40%
af cement i betonen med et godkendt cementsubstitutionsprodukt, der kun udleder 1/6 CO? ift.
FutureCem. Vi forventer at bruge Ambercon EnvironMent 2 i ca. 50% af vores beton i 2. halvar 2024.

Sociale- og medarbejderforhold

Ambercon A/S ensker en sikker arbejdsplads for alle medarbejdere. Arbejdsmiljeet har stor betydning
for glaeden ved at ga pa arbejde. Alle skal kunne fgle sig godt tilpas bade psykisk og fysisk. Hertil har
Ambercon A/S etableret en whistleblowerordning.

Som fglge af kontinuerligt fokus pa arbejdssikkerhed har virksomheden ikke haft arbejdsskader med
varige mén til felge, hvilket der labende bliver gjort indsatser for at minimere i stgrst muligt omfang.
Vi arbejder bla. malrettet med analyse af alle naerved handelser.

Ambercon A/S prioriterer ogsa, at det er et godt sted at arbejde via fokus pa arbejdslyst. Der er
gennemfart GAIS-maling (medarbejdertilfredshedsanalyse). Malingen viser samlet arbejdslyst pa 80 ud
af 100 pa Ambercon A/S, sammenlignet med landsgennemsnittet pa 72 ud af 100. Malingen planlaegges
hvert ar. Ambercon A/S' malsatning er, at den samlede arbejdslyst i de kommende ar fortsat er over
landsgennemsnittet.

Ambercon A/S patager sig et socialt ansvar ved at give plads til udsatte borgere samt bidrage til
uddannelsen af fremtidens arbejdskraft.

Antikorruption og bestikkelse

Ambercon har nultolerance overfor korruption, bestikkelse, svindel og afpresning. Virksomhedens
vurdering vedr. risikoen herfor er meget begraenset, da vores aktiviteter alene udfgres i Danmark med
danske leverandgrer.

For at minimere risikoen er det virksomhedens politik at kommunikere til medarbejderne for at sikre
korrekt ageren ved udferelse af deres arbejde.

Ambercon A/S har etableret en whistleblowerordning.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Whistleblowerordningen har til formal at gge Ambercon A/S’ ansattes og samarbejdspartneres mulighed
for:

- At ytre sig om ulovligheder eller kritisable forhold.

- At beskytte de personer, der indberetter oplysninger til whistleblowerordningen.

- At opdage fejl og forssmmelser.

Ledelsen har ikke kendskab til korruption i regnskabsaret 2023. Ambercon A/S' malseaetning er at
fastholde dette fremover.

Respekt for menneskerettigheder

Vi anser respekt for menneskerettigheder som en forudsaetning for at drive en serigs produktions-
virksomhed i Danmark. Vi stetter og respekterer beskyttelsen af de internationalt erklaerede
menneskerettigheder, som er formuleret i FN’s Menneskerettighedserklaring. Der hersker saledes et
naturligt fokus pa respekt for menneskerettigheder i Ambercon A/S, hvorfor ledelsen vurderer, at
vedtagelsen af formelle politikker ikke vil pavirke indsatsen pa dette omrade.

Da vi primaert opererer i Danmark, hvor der overordnet set er styr pa menneskerettighederne, anses
der ikke at vaere vaesentlige risici for Ambercon A/S pa omradet.

Der er ikke konstateret brud pa ovenstaende i 2023, hvilket ligeledes ikke forventes i 2024 eller
kommende ar.



12

AMBERCON

LEDELSESBERETNING
Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan
Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmer i det
gverste ledelsesorgan.... 4 4 4 4 3
Underrepraesenteret
ken, andel i pct. i det
gverste ledelsesorgan.... 0% 25% 25% 25% 0%
Antal personer pa ovrige
ledelsesniveauer........... 5 7 7 7 7
Underrepraesenteret
ken, andel i pct. pa avri-
ge ledelsesniveauer....... 0% 14% 14% 14% 14%
Maltal for det gverste ledelsesorgan

2023

Maltal i pct. i det gverste ledelSesorgan.........eueueeieeininei e e e eeeneneaeananns 25%
Arstal for forventet opfyldelse af MALtal.........oeuveniniininiiniiiiiiiiiiei e eneanes 2027

Status for opfyldelse af mdltal for det overste ledelsesorgan

Selskabet har i 2023 skiftet ud i bestyrelsen for at fa tilfart nye kompetencer. Selskabet har derfor ikke
laengere en ligelig fordeling i bestyrelsen, idet alle fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er mand. Det er virksomhedens mal, at bestyrelsen igen kommer til at besta af et medlem fra det
underrepraesenterede kgn senest i 2027.

Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023
Maltal i pct. for de gvrige ledelseSNiVEAUET.........c.vveniniririieieiee et eeeeneaeanenas 17%
Arstal for forventet opfyldelse af MALtAl.........oeuveniniininiiniiiiiiiiieeei e eneanes 2027

Politik for evrige ledelsesniveauer

For at understgtte malsatningen om flere kvindelige ledere i selskabet har selskabet en politik for de
gvrige ledelsesniveauer i selskabet. Denne indebarer, at der ikke tages hensyn til kandidaternes kegn
ved ansattelse, uddannelse eller forfremmelse.

Selskabet laegger vaegt pa, at kandidater af begge ken indgar i kandidatfeltet, samt at alle
medarbejdere uanset ken har lige muligheder for at komme i betragtning til kurser og uddannelse
under hensyntagen til kompetencer og potentiale.

Selskabets g@vrige ledelsesniveau bestar ultimo 2023 af 5 personer, som alle er mand.
Sammensatningen af keon i selskabets @vrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen. Der har ikke veaeret nyanseettelser i selskabets gvrige ledelsesniveauer i det seneste
regnskabsar. Det er virksomhedens mal, at de gvrige ledelsesniveauer igen kommer til at besta af et
medlem fra det underrepraesenterede kgn senest i 2027.

Redegorelse for dataetik

Det er vurderet, at selskabet ikke har behov for en politik for dataetik. Selskabet behandler ikke data
eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del af virksomhedens
forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note 2023 2022
kr. tkr.
NETTOOMSAETNING ... ..oitiiiiiiiiiiiiiiiiiei i e e e enaenaes 1 234.775.158 356.594
Andre driftsindtaegter......coouvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 2 27.843.706 2.647
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer...................... -107.570.617 -168.886
Andre eksterne omKOSTNINGEr.....cvuvieriiiniriieieeieenneenneannenn 3 -15.388.200 -16.849
BRUTTORESULTAT ...oitiiiiiiiiiieieiei e eeeeeeeeeenaenaenaes 139.660.047 173.506
PersonaleomKostninger . ....oeueeiiiiiiiiieiieiieeeieeeeeneennen 4 -102.518.742 -140.311
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANlaEGSAKEIVET. .ttt e e -11.125.100 -11.398
DRIFTSRESULT AT ...ttt eieeee e e e e neenaenaes 26.016.205 21.797
Andre finansielle indtagter........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenee, 1.452.674 1.032
@vrige finansielle omkostninger......ccccvvviiiiiiiiiiiiiieennnnnnn. -1.833.629 -2.001
RESULTAT FOR SKAT ...viriiiiiiiieiiieieieieeieeneeneeneennennennns 25.635.250 20.828
Skat af Arets resUltat.......ocoeueueeeeeeieeeeeeeeeeieeeaeaeeenanas 5 -5.555.264 -4.460

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiineeiietiieeeieeii e et eeieeeieennne 6 20.079.986 16.368



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver........covvevvieiinnennnnn...
Udviklingsprojekter under udferelse..........cccovevvvvnviiinnnnnnn...
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...

Grunde 0g bYgninger.......couiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeeaae
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccevvieiiiieiiiineininneennnen.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccocevveeiennennn.n.
Materielle anlaegsaktiver........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineenns

ANLZEGSAKTIVER.....cotiiiiiiiiiiiiii e

Ravarer og hjaelpematerialer........ocvvviviveieieineriniiiienenennenes
Varebeholdninger.........ccovuiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiii e eeeeaaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccccevuvenn..n.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c............
Andre tilgodehavender........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavende selskabsskat........coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnne..

Periodeafgransningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

(017 = P

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiininneaa

AKTIVER................

14

AMBERCON
Note 2023 2022
kr. tkr.
2.910.412 3.784
1.234.557 0
7 4.144.969 3.784
148.267.392 165.607
18.126.819 23.419
2.971.793 3.307
8 169.366.004 192.333
173.510.973 196.117
4.177.595 10.156
4.177.595 10.156
29.756.686 51.595
13 0 52
143.467 106
5.618.829 4.760
9 619.960 564
36.138.942 57.077
38.712.723 32.625
79.029.260 99.858
252.540.233 295.975
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note 2023 2022

kr. tkr.
AKtIEKaPItal. .o iei i e 10 63.500.000 63.500
Reserve for udviklingsomKkostninger.........ccevvviviineiennneennnen. 962.955 0
Overfart resultat.....cceeeeereiiiiiiiiiiir e eieeeieeeneeeneennen 39.683.002 45.566
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcvvvrerenininenenennenes 25.000.000 15.000
EGENKAPITAL ....outiiiiiiiiieienerieneeneeneeneeneeneeneennennennss 129.145.957 124.066
Hensaettelser til udskudt skat.........coeevviiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 11 31.851.360 37.477
Andre hensatte forpligtelser.....cooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen. 2.000.000 0
HENSATTE FORPLIGTELSER........cciitiiiiiiiiiiiiiiieieneenaennes 33.851.360 37.477
Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeevieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenne, 35.014.949 41.246
Feriepengeindefrysning...coveieiieiiiiieiiiiieeeiieeeeneeeeneeeenness 11.522.252 11.698
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiieiiiiiniinn... 12 46.537.201 52.944
Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeevieiiiiiiiiiiiiiiiieneenne. 3.651.570 3.862
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c............ 13 20.138.949 35.318
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........c.cceeeveeenenne.. 12.760.803 31.030
ANden gald...coiiiiiii i e e e 6.454.393 11.278
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiin... 43.005.715 81.488
GZELDSFORPLIGTELSER......ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiic i e e 89.542.916 134.432
PASSIVER. ... .ttt ee e e e e e e eaeaes 252.540.233 295.975
Eventualposter mv. 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neaertstdende parter 16

Koncernregnskab 17



EGENKAPITALOPG@RELSE

Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2023.................. 63.500.000
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.
Ordinaert udbytte........coeevveiiniininn...

Arets opskrivninger...........ccoeeviveinnnen.

Egenkapital 31. december 2023.......... 63.500.000

16

AMBERCON
Reserve for Foreslaet
udviklingsoml| Overfert  udbytte for
ostninger resultat regnskabsaret | alt

0 45.565.971 15.000.000 124.065.971

-4.920.014 25.000.000 20.079.986
-15.000.000 -15.000.000
962.955  -962.955 0

962.955 39.683.002 25.000.000 129.145.957
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AMBERCON
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
2023 2022
kr. tkr.
Arets FESUILAL .. .uvv ittt e e e e, 20.079.986 16.368
Arets afskrivninger tilbagef@rt..........oeevevveiueineiieieineieeeeeeeeneennns, 11.125.100 11.398
Tilbagefarsel af realisationSavanCer.......ccvviveiiiiieiiriineeeiieeeeneeennnenn, -24.876.606 0
Skat af arets resultat tilbagefart.........veuviiieiieiiiiiiiiieieei e enas, 5.555.264 4.460
Modtaget selskabsskat ......veeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiriieriieeeeieeaanaen, 4.760.395 19.955
Betalt selskabssKat......uveeirieirieiiiiiiiieiiiii e e e eeneeneenen, -16.800.000 -16.000
Zndring i varebeholdninger.......ovieiiiiiiiiiiiiiiiii i eree e enees, 5.979.839 -1.143
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) ........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn, 21.746.314 -4.611
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag mv.)................. -36.218.512 13.906
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....c.eviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenaen, -8.648.220 44.333
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver......cvvveiiiiieiiiiiiiiiiiiiiieneeeannn, -1.234.557 -2.423
Keb af materielle anlaegsaktiver......c..cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiene, -7.709.750 -1.865
Salg af materielle anlaegsaktiver......oovueiiiieiiiiiiiiiiiiienieeeenneenn, 45.300.000 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvvieiiiiiieiienne, 36.355.693 -4.288
ARArAg PA LN, ceeteniiie ettt er e aene -6.619.495 -3.752
Betalt UdDYLEE T Aret . .uuin e iniriiiie et er e eens, -15.000.000 -25.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccccvvveiiieiiieennnnnnen, -21.619.495 -28.752
ZENDRING | LIKVIDER......cctiiiiiittiiteieeie et eeeeeeeeeeeneeeneeaneennen, 6.087.978 11.293
Likvider 1. Januar......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 32.624.745 21.332
LIKVIDER 31. DECEMBER..........coctiiitiiiiiiiiiiiii e e eeneeeeenen, 38.712.723 32.625
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........cvuviuiiiiiiiiiiiiii e 38.712.723 32.625

LIKVIDER ...t 38.712.723 32.625
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NOTER
Note
Nettoomsaetning 1
Nettoomsaetningens fordeling pa forretnings- og geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes.
Afsaetningen af virksomhedens elementer sker til det danske marked.
Seerlige poster 2
Selskabet har indtaegtsfort fortjeneste ved salg af segment og ejendom pa 24.876.605 kr.
under Andre driftsindtaegter.
2023 2022
kr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
Samlet honorar:
5] 0 503.900 433
503.900 433
Specifikation af honorar:
LOVPLiglig reViSTON. ..eireiiiit it i eieeeeineeeeraeeeenaeeannens 375.000 325
SKAttErAdgiIVIING . ev veeviniiin e eeee e e e e eeeteeeteeeaeeeaenaans 0 90
ANAre Ydelser.. ... iiiiiiii i re e e e e 128.900 18
503.900 433
Personaleomkostninger 4
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 185 262
LON OZ GAGET .. etiintteeineeenineeeereeeeeneeeesneeesneeesnneeesnneeennes 92.363.725 127.564
] 0] (o] =] R 8.484.238 10.154
Andre omkostninger til social sikring........cccovvviviiiiiiinnnnn... 1.301.160 2.252
Andre personaleomkostninger.........coovviiiiiiiiiiiiieiiiinennnnnn. 369.619 341
102.518.742 140.311
Vederlag til direktion og bestyrelse........cocvevviiiiiiiiinninnnen. 1.738.127 1.713
1.738.127 1.713
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 11.181.171 11.240
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........oovevvvevenenennenns 0 -5.622
Regulering af udskudt skat..........coveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen... -5.625.907 -1.158

5.555.264 4.460



AMBERCON
NOTER
2023 2022
kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveererinininenennnnnns 25.000.000 15.000
Overfart resultat....ooeveeieeeiiriiiiieiiieeieeneeeneeeneeanenn, -4.920.014 1.368
20.079.986 16.368

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede Udviklingspro-

immaterielle jekter under

anlaegsaktiver udferelse

Kostpris 1. januar 2023.......ccceiiiuiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiineenneen, 4.365.619 0
L 102 Lo T« S PP 0 1.234.557
Kostpris 31. december 2023............cceiiiiiniiiiiiiiiiiiinennenn, 4.365.619 1.234.557
Afskrivninger 1. januar 2023.....c.eiiuiiiiiiiieiieieeaeeneenneenn. 582.083 0
Arets afsKriVNINGEr ..ovvvvivieiiei e, 873.124 0
Afskrivninger 31. december 2023...........ccceiiviiiiiiiiiiinnenn, 1.455.207 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 2.910.412 1.234.557

Udviklingsprojektet omfatter udvikling af TreeCrete-elementer og sammensaetter sig i al
vaesentlighed af interne omkostninger i form af direkte lanninger samt indkgbte materialer.

Udviklingsprojektet forventes at medfere konkurrencemaessige fordele og er dermed en
relevant faktor ift. fastholdelse og @gning af aktivitetsniveau.

Ledelsen har ikke konstateret tegn pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
vaerdi af udviklingsprojektet.
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AMBERCON
NOTER
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og

bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023........ccciviiiiiiiinennnnne, 232.127.775  133.818.756 3.632.042
TilGANG . e 6.276.089 1.433.661 0
AfANG. . ettt -31.062.541 -28.625.277 -475.000
Kostpris 31. december 2023....................... 207.341.323 106.627.140 3.157.042
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 66.520.832  110.400.569 325.545
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -12.178.687  -27.318.286 -242.447
AKLIVEL e e
Arets afskrivninger ..........cccveeveiieiinnennnnnn. 4.731.786 5.418.038 102.151
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 ..... 59.073.931 88.500.321 185.249

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 148.267.392 18.126.819 2.971.793

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte licenser, leasingydelser og it-
omkostninger.

2023 2022
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 63.500.000 stk. @ nom. 1T Kr....ccoevuiuineniniieiennnnnnnnn. 63.500.000 63.500
63.500.000 63.500

Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2023 2022

kr. tkr.

Udskudt skat 1. januar.........coovieiiiiiiiiiiiiiiiiniiiineieeneenen. 37.477.267 38.525

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeevvenennen.n. -5.625.907 -1.048

Udskudt skat 31. december..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiiieennennn.. 31.851.360 37.477
Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 38.666.519 3.651.570 25.397.800 45.110.036

Feriepengeindefrysning..........ccceevvueennenn. 11.522.252 0 10.543.262 11.698.231

50.188.771 3.651.570 35.941.062 56.808.267
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AMBERCON
NOTER
2023 2022
kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............... 162.778.709 288.129
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........c.ccovevveiieinnen... -182.917.658 -323.395
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -20.138.949 -35.266
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 0 52
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -20.138.949 -35.318
-20.138.949 -35.266

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser
Selskabet har stillet arbejdsgarantier via TRYG A/S. Belgbet udger 58.806 tkr. pr.
statusdagen.

Pa arbejde udfert i tidligere ar med entreprisesum pa 11 mio. kr. er der ydet udvidet garanti.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmateriel mv.
Aftalerne har en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 647 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 35 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
1.335 tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der har tre maneders opsigelse, svarende til en
forpligtelse pa 72 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med det ultimative moderselskab og de gvrige selskaber i
den sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Selskabet haefter tillige solidarisk sammen med det tidligere ultimative moderselskab og de
gvrige sambeskattede selskaber for skat af sambeskattet indkomst og eventuelle kildeskatter.
Skyldig skat af den sambeskattede indkomst for det ultimative moderselskab fremgar af
arsrapporten for Torben Enggaard Group ApS, der er administrationsselskab for sambeskat-
ningen.

Skyldig skat af den sambeskattede indkomst for det tidligere moderselskab fremgar af
arsrapporten for Sender Skovgaard Holding ApS, der var administrationsselskab for den
tidligere sambeskatning.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, nom. 55.991 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger 148.267 tkr.
Selskabet har til sikkerhed for bankgaeld udstedt ejerpantebreve pa i alt 40.000 tkr., der giver
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger 138.582 tkr.
Herudover har selskabet til sikkerhed for bankgaeld og garantifaciliteter givet virksomheds-
pant 30.000 tkr. i simple fordringer, varelagre, driftsinventar og -materiel samt immaterielle
rettigheder. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udger henholdsvis:
Udviklingsprojekter under udferelse........c.ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes 1.234.557
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneen. 2.971.793
Varebeholdninger ... uieiii i i e e e e e e et et eeeeeneeaneeaneas 4.177.595
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.ooveeiiiieiiiiiiiiiiiiinieeennnnen. 29.756.686
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af produktionsanlaeg og maskiner, som
vil vaere omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.
Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Ambercon Holding ApS, Juelstrupparken 23, 9530 Stgvring, der er moderselskab.
Torben Enggaard Group ApS, Juelstrupparken 23, 9530 Stgvring, der er ultimativt moder-
selskab.
Torben Enggaard, Folehavevej 1, 9000 Aalborg, der er ultimativ hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Alle transaktioner med nartstaende parter er indgdet pa normale markedsvilkar.
Virksomheden undlader derfor i henhold til ARL § 98 c, stk. 7, at give yderligere oplysninger
herom.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Torben Enggaard Group ApS, Juelstrupparken 23,
9530 Stavring, CVR-nr. 40 96 61 02.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ambercon A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle - og immaterielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 3-5 ar.
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Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og
der afskrives ikke pa kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Y01 0= (=] SO PPt 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......c.eeeueerreiieieeriieerereeeeieeeneeeneennens 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cvvvieiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnen. 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen, og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



25
AMBERCON

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.



26
AMBERCON

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sasmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.





