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ISIC A/S
Arsrapport 2023/24

Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ISIC A/S for regnskabs-
aret 1. april 2023 - 31. marts 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2023 - 31. marts 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den/9. september 2024

Direktion: g

7

Bo Lander Rasmussen

Ty 6

Per Brajk lkov Bo Lander Rasmussen Russel Edward Middleton
forman Stuart
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ISIC A/S
Arsrapport 2023/24

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ISIC A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISIC A/S for regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2023 - 31. marts 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der péa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. september 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Henrik Pungvig Jensen Niels Krogh Gjel
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24825 mne49103
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ISIC A/S

Arsrapport 2023/24

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
| t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 52.789 48.240 33.372 28.770 35.508
Resultat af primeer drift 15.349 13.549 10.509 6.642 10.378
Resultat af finansielle poster -5.871 898 -585 -248 -360
Resultat for skat 9.478 14.447 9.555 6.299 9.390
Arets resultat 7.076 12.575 7.797 5.176 7.343
Anlaegsaktiver 73.309 70.163 63.613 14.407 14.170
Omsaetningsaktiver 65.716 61.172 53.681 34.113 36.816
Balancesum 139.025 131.335 117.294 48.520 50.986
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 1.781 2.079 1.413 340 1.150

Egenkapital 42.964 35.887 23.312 21.515 20.539
Nagletal

Afkastningsgrad 11,4 % 10,9 % 12,7 % 13,3% 19,8 %
Soliditetsgrad 30,9% 27,3% 19,9 % 44,3% 40,3 %
Egenkapitalforrentning 17.9% 42,5% 34,8% 24,6% 36,1%
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/-

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad — :
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad = g— :
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
8 3 d Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, producerer og saelger robuste PC'ere og monitorer i standardudferelser samt i spe-
cielle kundetilpassede versioner i certificerede udfgrelser.

De primzere markedssegmenter er kreevende computerapplikationer inden for marine-, produktions-
og forsvarsindustrien.

Salget foregar primzert som direkte salg til sterre kunder ved egne szelgere og i samarbejde med lokale
partnere pa udvalgte markeder.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pa 7.076 t.kr. mod et overskud pa
12.575 t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. marts 2024 udviser en egenkapital pa 42.964
t.kr. Der er ikke udloddet udbytte fra datterselskaber i 2023/24, som i 2022/23 var 4.000 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat som vaerende tilfredsstillende og som indfrier de forventninger, ledelsen
havde ved arets begyndelse. Resultat for finansielle poster (EBIT) er realiseret med 15.349 t.kr. mod
forventet 12.000 - 15.000 t.kr. i arsrapporten for 2022/23.

Arets resultat for 2023/24 er negativt pavirket af endelig afregning af omkostninger i forbindelse
med keb af datterselskaber med 1.466 t.kr. Der henvises til note 3 for en yderligere omtale heraf.

Videnressourcer

Selskabets fortsatte evne til at profilere sig pa markedet forudszetter, at selskabet Igbende udvikler
den viden og de kompetencer, der er forankret i organisationen, gennem fortsat rekruttering og
udvikling af dygtige og engagerede medarbejdere.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Selskabet er som felge af sin drift eksponeret over for zendringer i valutakurser, herunder primeert
udviklingen i USD. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Prisrisici

Selskabets anvendelse af elektronikvarer som ravare medferer, at selskabet pavirkes af eventuelle
prisstigninger, idet prisstigninger ikke i fuldt omfang kan indregnes i prisen pa de feerdige produkter.
Renterisici

Selskabet er eksponeret over for sendringer i renteniveauet, idet hovedparten af selskabets geeld til
tilknyttede virksomheder er finansieret via variabeltforrentede Ian. Det er selskabets politik ikke at
foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Pavirkning af det eksterne miljg
Det er selskabets malsaetning ikke at pavirke det eksterne miljg negativt. Der arbejdes Igbende
malrettet pa at styrke selskabets miljemzessige ansvar.

Selskabet straeber efter at minimere sin klimapavirkning ved at optimere sin anvendelse af energi samt
ressourcer og reducere CO2-udledningen fra egne aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter i selskabet omfatter primaert udvikling af nye produkter og produktfunktioner pa
baggrund af efterspargsel fra eksisterende og nye kunder samt for at imgdekomme den teknologiske
udvikling. Der forventes fortsat i de kommende ar at blive gennemfart produktudvikling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt EBIT for 2024/25 i niveauet 12-15 mio.kr.

De usikre faktorer er iszer knyttet til den makrogkonomiske situation samt valutakursudviklingen.
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

ISIC A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
52.788.764 48.240.107
-32.523.069 -30.455.826
-4.916.951 -4.235.343
15.348.744 13.548.938
-1.466.297 4.000.000
619.881 818.057
-5.024.228 -3.919.616
9.478.100 14.447.379
-2.401.639 -1.872.591
7.076.461 12.574.788
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ISIC A/S

Arsrapport 2023/24
Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024
Balance
Note  kr. 2023/24 2022/23
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 15.153.234 12.761.412
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver 6.744.286 6.498.132
21.897.520 19.259.544
9 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.418.188 3.282.511
Indretning af lejede lokaler 676.702 364.996
4.094.890 3.647.507
10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.366.807 46.366.807
Deposita 949.536 888.907
47.316.343 47.255.714
Anlzgsakiiver jalt 73.308.753  70.162.765
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 29.656.413 25.082.314
Varer under fremstilling 2.061.350 2.321.876
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 0 213.150
31.717.763 27.617.340
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.738.332 29.062.083
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.082.542 282.957
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0] 678.609
Andre tilgodehavender 0 160
11 Periodeafgraensningsposter 2.174.974 3.528.181
33.995.848 33.551.990
Likvide beholdninger 2.120 2.537
Omszetningsaktiver i alt 65.715.731 61.171.867
AKTIVER | ALT 139.024.484  131.334.632
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Balance

Note

12

13

15

14

16

ONNWN =

— )

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

Langfristede geaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter

ISIC A/S

Arsrapport 2023/24
2023/24 2022/23
3.340.000 3.340.000
17.080.065 15.022.444
22.543.450 17.524.610
42.963.515 35.887.054
4.271.963 3.923.700
50.000 8.233.703
4.321.963 12.157.403
1.266.961 1.214.243
1.266.961 1.214.243
105.004 38.962
375.875 1.167.443
13.978.714 10.884.487
73.226.926 67.548.109
75.376 0
2.710.150 2.436.931
90.472.045 82.075.932
91.739.006 83.290.175
139.024.484 131.334.632
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Arsrapport 2023/24
Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
udviklingsomko Overfort
Note  kr. Selskabskapital stninger resultat | alt
Egenkapital 1. april 2023 3.340.000 15.022.444 17.524.610 35.887.054
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 6.221.368 -6.221.368 0
Afskrivninger pa udviklingsomkostninger 0 -3.583.392 3.583.392 0
Skat af egenkapitaltransaktioner [¢] -580.355 580.355 0
7 Overfort via resultatdisponering 0 (0] 7.076.461 7.076.461
Egenkapital 31. marts 2024 3.340.000 17.080.065 22.543.450 42.963.515

12
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Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ISIC A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse.
Virksomhedens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende
modervirksomhed Lagercrantz AB.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomszetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af trejdepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

Posterne nettoomszetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofor-
tjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomszetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert
over den forventede brugstid. Der pabegyndes afskrivning efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet.
Udviklingsprojekter under udferelse afskrives ikke.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmazessigt sken.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke oversti-
ger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af sambeskatningen med de gvrige danske selskaber i Lagercrantz-koncernen.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfares til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og svrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-

mulerede indtjening i tilknyttede virksomheder i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af

kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabs-
mazessige vaerdi.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab pa et
individuelt niveau.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kontante beholdninger.

Tilgodehavende og geeld til koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke
som likvider eller geeld til banker, men indgar i regnskabsposterne tilgodehavende hos tilknyttede virk-
somheder og geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, nar virksomheden, som fgelge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af
wkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfselde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som falge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Posten omfatter modtagne forudbetalinger fra kunder, hvor leveringen af varerne foretages i det
efterfalgende regn-skabsar.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Saerlige poster kan omfatte omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundlzeggende strukturmeessige tilpasninger samt
eventuelle afhandelses gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning.
I seerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering
ikke er en del af virksomhedens primaere drift og som ikke antages at veere tilbagevendende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

kr. 2023/24 2022/23
Omkostninger
Afregning af earn-out 1.466.297

1.466.297 0
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.466.297
Resultat af szerlige poster, netto 1.466.297 0

Selskabet har i regnskabsaret foretaget endelig opgerelse og afregning af earn-out for kebet af de
tilknyttede virksomheder Stramatt ApS og AC Antennas A/S, hvilket har pavirket arets resultat
negativt med 1.466 t.kr.
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

ISIC A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
27.616.973 25.149.258
3.353.480 3.832.504
568.530 533.887
984.086 940.177
32.523.069 30.455.826
61 55

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2023/24 2022/23
3.697.013 1.676.569
1.327.215 2.243.047
5.024.228 3.919.616
2.053.376 530.391

348.263 1.342.200
2.401.639 1.872.591
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Noter
kr. 2023/24 2022/23
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 7.076.461 12.574.788
7.076.461 12.574.788
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Feerdiggjorte forudbetalinger
udviklings- for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. april 2023 56.331.107 6.498.132 62.829.239
Tilgang i arets lgb 533.436 5.687.932 6.221.368
Overfeorsler fra andre poster 5.441.778 -5.441.778 0
Kostpris 31. marts 2024 62.306.321 6.744.286 69.050.607
Af- og nedskrivninger 1. april 2023 43.569.695 0 43.569.695
Arets afskrivninger 3.583.392 0 3.583.392
Af- og nedskrivninger 31. marts 2024 47.153.087 0 47.153.087
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2024 15.153.234 6.744.286 21.897.520

ISIC A/S

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse omfatter primeert udvikling af
selskabets produkter samt udvikling og test af fremtidige produkter.

Ledelsen har store forventninger til produkterne og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi. Salgsaktiviteter er pabegyndt pa
hovedparten af faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udforelse.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. april 2023 12.575.051 2.827.143 15.402.194
Tilgang i arets lgb 1.323.399 457.543 1.780.942
Kostpris 31. marts 2024 13.898.450 3.284.686 17.183.136
Af- og nedskrivninger 1. april 2023 9.292.540 2.462.147 11.754.687
Arets afskrivninger 1.187.722 145.837 1.333.559
Af- og nedskrivninger 31. marts 2024 10.480.262 2.607.984 13.088.246
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2024 3.418.188 676.702 4.094.890
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Arsrapport 2023/24
Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024
Noter
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder Deposita lalt
Kostpris 1. april 2023 46.366.807 888.907 47.255.714
Tilgang i arets lgb 0 60.629 60.629
Kostpris 31. marts 2024 46.366.807 949.536 47.316.343
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2024 46.366.807 949.536 47.316.343
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
AC Antennas A/S Albertslund 100,00 % 12.710.005 4.121.228
Stramatt ApS Albertslund 100,00 % 5.255.950 696.030

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende

ar, herunder husleje, forsikringer og abonnementer.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.300.000 A-aktier og 40.000 B-aktier a nominelt 1 kr. B-aktier er tillagt

saerlige rettigheder.

Der er ikke sket andringer i selskabskapitalen inden for de seneste 5 regnskabsar.

kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. april
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. marts

2023/24 2022/23
3.923.700 2.581.500
348.263 1.342.200
4.271.963 3.923.700

Udskudt skat opstar som felge af midlertidige forskelle mellem skattemaessige og regnskabsmaessige
veerdier pa selskabets materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt varebeholdninger.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/3 2024 andel andel efter 5 ar
Anden geeld 1.266.961 0 1.266.961 1.266.961

1.266.961 0 1.266.961 1.266.961

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henseettelse til garanti med 50 t.kr.

Garantihenszettelsen forventes afviklet lzbende over garantiperioden pa 12-24 maneder.
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Lagercrantz Aktiebolag AB har indgéet aftale om cash pool-ordning med Danske Bank, hvor
Lagercrantz Aktiebolag AB er kontoindehaver og ISIC A/S er underkontoindehaver sammen med
virksomhedens gvrige tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver
Lagercrantz Aktiebolag AB og ISIC A/S retten til at kunne afregne traek og indestaender med
hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti, der udger
Lagercrantz Aktiebolag AB's mellemvaerende med Danske Bank.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalities inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2023/24 2022/23
Leje- og leasingforpligtelser 8.935.547 11.375.192

Lejeforpligtelser omfatter uopsigelig huslejeaftale pa 8.555 t.kr. med en restlgbetid pa 3 ar.

Leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 381 t.kr. med en reste-
rende kontraktperiode pa 1-2 ar.

Neaertstaende parter
ISIC A/S' neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Nzertstaende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Lagercrantz A/S, modervirksomhed Brendby, Danmak Kapitalbesiddelse
Lagercrantz Group AB, ultimativ Stockholm, Sverige Kapitalbesiddelse

modervirksomhed
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Arsregnskab 1. april 2023 - 31. marts 2024

Noter
Neertstaende parter (fortsat)

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

ISICA/S
Arsrapport 2023/24

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Lagercrantz Group AB Stockholm, Sverige

Transaktioner med naertstaende parter

ISIC A/S har haft folgende transaktioner med nzertstaende parter:

kr.

Salg af varer

Keb af serviceydelser

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

www.lagercrantz.com

2023/24 2022/23
3.584.350 2.082.109
1.737.000 1.689.000
3.697.013 1.676.569

0 4.000.000
2.082.542 282.957
73.226.926 67.548.109
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