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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Concepta Skabe A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Horsens, den 20.03.2013

Direktion

Ole Lund Andersen
administrerende direktar

Bestyrelse

Hans Christian K. Madsen
formand

Per Christensen

Peter le Févre
gkonomidirektar

Bjarne Klgnstrup Frandsen

Saren Gram Degn

Jargen Jensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Concepta Skabe A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Concepta Skabe A/S for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Viborg, den 20.03.2013
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Allan Sghorg Olsen Louise B. Godsk
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Sel skabets virksomhed bestar vaesentligst af keb og salg af kekken-, bad- og garderobeskabe i lighed med tid-
ligere &. Kapitalfonden Axcel har indirekte en vaesentlig gjerandel af Concepta Skabe A/S, idet fonden via
TCM Invest ApS ger 63% af moderselskabet TCM Group A/S. Axcel er som mediem omfattet af retningslini-
er udstukket af Danish Venture and Private Equity Association ("DV CA"), hvilke findes pa DV CA's hjemme-
side www.DV CA.dk.

Disse retningslinjer, udgivet i juni 2008, anbefaler udvidet omtale af en rakke forhold i arsberetningen for
visse selskaber, herunder corporate governance, finansielle risici samt medarbg/derforhold og strategi. Som
kapitalfondsejet selskab skal Concepta Skabe A/S enten f@lge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor anbefa-
lingerne helt eller delvist ikke falges. Idet selskabets starrel se er relativt beskedent, gedder anbefalingerne ikke
for Concepta Skabe A/S, men da ledelsen af selskabet er identisk med ledelsen i sgsterselskabet TMK A/S,
henvises der til arsberetningen for dette selskab for nermere indsigt i koncernens forhold, herunder corporate
governance, ledel sesafl anning m.m.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat viser et underskud pd 2.759 t.kr. mod et underskud pé 3.868 t.kr. sidste &, hvilket ikke anses at

vaxe tilfredsstillende.

| &ret fortsatte selskabet tilpasning af organisation og produktionsapparat til den stadigt faldende efterspargsel i
byggemarkedssektoren.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2013 en positiv udvikling inden for sel skabets aktiviteter og gkonomiske resultater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabs-
arets nettoomsadning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjad-
pematerialer, lgn og gager, lgje og leasing samt af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlaagsak-
tiver, der indgér i produktionsprocessen. Endvidere indgér sasdvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der Ian og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gedd og transaktioner i fremmed valuta.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende gedd og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af - og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 5&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5a

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af materi-
elle anlasgsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagrende
gadd. Likvider omfatter likvide beholdninger.



Concepta Skabe A/S

Resultatopger else for 2012

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2012 2011

kr. kr.

11.672.014 14.430.134
(12.270.743) (13.542.303)
(2.399.227) (5.128.441)
(2.997.956) (4.240.610)

15.994 7.507
(698.927) (906.986)
(3.680.889) (5.140.089)

921.577 1.272.072
(2.759.312) (3.868.017)
(2.759.312) (3.868.017)
(2.759.312) (3.868.017)
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Balance pr. 31.12.2012

2012 2011

Note kr. kr.

Produkti onsanl aay og maskiner 130.467 772.690
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 106.867 0
Indretning af lejede |okaler 50.884 101.189
M aterielle anlaegsaktiver 3 288.218 873.879
Udskudt skat 4.517.700 3.599.530
Finansielle anlaagsaktiver 4.517.700 3.599.530
Anlaegsaktiver 4.805.918 4.473.409
Fremstillede varer og handel svarer 10.014.257 14.037.097
Var ebeholdninger 10.014.257 14.037.097
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 8.558.168 9.246.643
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 801.292 180.497
Andre tilgodehavender 1.502 1.035
Periodeaf gramsningsposter 0 24.004
Tilgodehavender 9.360.962 9.452.179
Likvide beholdninger 3.916.086 9.211.703
Omsagningsaktiver 23.291.305 32.700.979

Aktiver 28.097.223 37.174.388
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Balance pr. 31.12.2012

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Kreditinstitutter i avrigt
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Ejerforhold

Koncernforhold

2012 2011

Note kr. kr.

4 4.000.000 4.000.000

(589.917) 2.169.399

3.410.083 6.169.399

19.066.704 19.000.000

5 19.066.704 19.000.000

2.280.190 1.991.132

0 6.141.302

3.340.246 3.872.555

5.620.436 12.004.989

24.687.140 31.004.989

28.097.223 37.174.388
7
8
9
10
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Egenkapitalopger else for 2012

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 4.000.000 2.169.395 6.169.395
Aretsresultat 0 (2.759.312) (2.759.312)

Egenkapital ultimo 4.000.000 (589.917) 3.410.083
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Pengestr gmsopger else for 2012
2012 2011

Note kr. kr.
Driftsresultat (2.924.681) (4.240.612)
Af- og nedskrivninger 745.958 2523121
AEndring i arbejdskapital 6 4.418.325 (2.010.454)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 2.239.602 (3.727.945)
M odtagne finansielle indteegter 15.994 7.507
Betalte finansielle omkostninger (698.927) (906.988)
Betalt sel skabsskat 3.407 0
Pengestr amme vedr grende drift 1.560.076 (4.627.426)
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver (160.300) 0
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (160.300) 0
Optagelse af 1an 0 19.000.000
Kontant kapitalforhgjelse 0 6.000.000
Andre pengestramme vedrarende finansiering (6.695.393) (11.375.598)
Pengestr amme vedr grende finansiering (6.695.393) 13.624.402
Andringi likvider (5.295.617) 8.996.976
Likvider primo 9.211.703 214.727
Likvider ultimo 3.916.086 9.211.703
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat

3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

4. Virksomhedskapital
Aktier a1.000 kr.

Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser.

2012 2011

Kr. Kr.

10.805.530 12.308.363

1.658.912 1.884.485

362.946 414.449

12.827.388 14.607.297

2012 2011

35 38

2012 2011

Kr. Kr.
(921.577) (1.272.072)
(921.577) (1.272.072)

Produktions-  Andre anlasg,

anleagogma-  driftsmateriel Indretning af
skiner og inventar lgjede lokaler

kr. kr. kr.
5.546.962 1.853.081 251.530
0 160.300 0
5.546.962 2.013.381 251.530
(4.774.273) (1.853.081) (150.342)
(642.222) (53.433) (50.304)
(5.416.495) (1.906.514) (200.646)
130.467 106.867 50.884
Nominel

vaa di

Antal kr.

4.000 4.000.000

4.000 4.000.000
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Noter
Restgadd
efter 5ar
2012
kr.
5. Langfristede gaddsfor pligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 19.066.704
19.066.704
2012 2011
kr. kr.
6. ZEndringi arbejdskapital
Andring i varebehol dninger 3.684.309 (2.114.969)
AEndring i tilgodehavender 712.012 310.891
AEndring i leverandargadd mv. 22.004 (206.376)
4.418.325 (2.010.454)
2012 2011
kr. kr.
7. 1kke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 764.000 468.000
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlagb 1.091.603 2.183.207

8. Eventualfor pligtelser
Selskabet har til sikkerhed for sgsterselskabet TMK A/S' bankgadd afgivet kaution overfor Nordea A/S.

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaaer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller plydende vaardi:
TCM Group A/S, Skautrupvej 16, Tvis.

10. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

AXTCM Invest ApS, Sankt AnnaePlads 10, 1250 Kgbenhavn K, CVR-nr.: 29 85 20 73
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr.: 28 50 50 00



