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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Variant A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 21. marts 2025

Direktion:

Andreas Hartvig Buhl

Bestyrelse:

Jens Hartvig Buhl Keld Ny Buhl Andreas Hartvig Buhl
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Variant A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Variant A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 21. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Frost Vingum
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36183
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

74.976
19.027
-1.165
17.863
13.904

141.890
77.311
115.803

16.155
-463
-15.311
381
-3.948

16,5
54,5
18,5

2023
tkr.

72.452
19.706
-1.181
18.524
14.421

143.453
73.406
115.496

28.508
-145
-34.844
-6.481
-3.673

16,2
51,2
17,8

2022
tkr.

79.184
18.935

-508
18.427
14.349

162.587
88.985
127.425

19.601
-7.093
1.397
13.905
-10.511

14,8
54,7
16,5

2021
tkr.

94.654
37.238

17
37.256
28.975

156.446
84.636
127.898

-19.722
-9.717
5.638
-23.801
-18.939

34,5
54,1
36,3

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for aret 2020

vedrgrende grunde og bygninger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Variant A/S | Hoved- og nagletal

2020
tkr.

77.990
30.597

-475
30.122
23.459

146.918
75.130
75.160

53.026
-23.379
-10.531

19.116
-25.894

39,4

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte
forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i produktion og afsaetning af kvalitetstrailere til hobby og erhverv samt tilbehar
til trailere.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det gvrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Med baggrund i den tilbageholdende investeringslyst i Tyskland, Norge og Sverige, er det ikke lykkes selskabet
at realisere vaekststrategien pa disse tre eksportmarkeder. Det er til gengaeld lykkedes at etablere en rackke
forhandlere i Holland og Belgien som har opvejet den yderligere tilbagegang der har vaeret pa det tyske
marked.

| Danmark har der fortsat vaeret stagnation i byggeriet, og trailermarkedet er pa et fortsat lavt niveau. Vi har
formaet at bibeholde vor hgje markedsandel, til trods for gget konkurrence.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets driftsresultat levede ikke op til forventningerne hvor der var budgetteret med et resultat fgr skat
pa 22.000 tkr. Selskabet har realiseret et resultat for skat pa 17.863 tkr.

Til trods for det utilfredsstillende resultat, har vi formaet at gge bruttoavancen grundet faldende
materialepriser. Den negative udvikling i resultat for skat skyldes kraftigt stigende faste omkostninger til
bl.a. lgn og investeringer i IT. Samtidig ligger fragtpriser for landtransport fortsat pa et hgjt niveau, som ikke
forventes at falde.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ingen saerlige eller vaesentlige driftsrisici og forhold, der gar sig gaeldende.

Prisrisici
Der er ingen sarlige forhold, der gar sig gaeldende. Dog bliver vi til stadighed underbudt prismaessigt pa
markedet af lavprisprodukter fra tidligere estlande.

Renterisici
Den rentebaerende geeld udggres af rentetilpasningslan. Det vurderes at aendringer i renteniveauet ikke vil fa
vaesentlig betydning for selskabets indtjening.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter forbedres og udvikles lgbende.

Forventninger til fremtiden

Der er sat stort fokus ind pa at @ge selskabets omsaetning, med fortsat fokus pa at vedligeholde
indtjeningsevnen. Dette for at kunne afdaekke de fortsat stigende faste omkostninger. Vi vil samtidig
fortsaette investeringer i udvikling af vore produkter og services, sa vi ogsa i fremtiden vil vaere en
foretrukken trailer leverander.

Der hersker fortsat stor usikkerhed omkring udviklingen i flere europaiske gkonomier. Vore forventninger til
2025 er baseret pa, at der bliver skabt en stigende forbrugertillid i lebet af forste halvar pa vore primaere
markeder. Der er fortsat uro omkring sikkerhedssituationen i og udenfor Europa. Trailermarkedet samt
efterspargslen vil fortsat vaere udfordret i 2025. Selskabet forventer et driftsresultat for skat i intervallet
17.000 - 20.000 tkr. i 2025.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 74.975.924 72.452.159
Personaleomkostninger 1 -51.511.990 -48.309.226
Af- og nedskrivninger -4.436.743 -4.437.430
Driftsresultat 19.027.191 19.705.503
Andre finansielle indtaegter 223.964 315.637
Andre finansielle omkostninger 2 -1.388.597 -1.497.018
Resultat for skat 17.862.558 18.524.122
Skat af arets resultat 3 -3.958.201 -4.103.117
Arets resultat 4 13.904.357 14.421.005
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 60.090.851 61.781.318
Produktionsanlaeg og maskiner 2.566.992 2.692.785
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.659.187 5.286.653
Materielle anlasgsaktiver 5 68.317.030 69.760.756
Anlaegsaktiver 68.317.030 69.760.756
Ravarer og hjalpematerialer 39.102.767 35.315.508
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 5.136.689 6.309.078
Forudbetalinger for varer 0 769.639
Varebeholdninger 44.239.456 42.394.225
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.137.835 19.883.693
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 35.704 14.125
Andre tilgodehavender 49.180 31.680
Sambeskatningsbidrag 81.146 0
Periodeafgraensningsposter 279.923 0
Tilgodehavender 17.583.788 19.929.498
Likvide beholdninger 11.750.094 11.368.721
Omsaetningsaktiver 73.573.338 73.692.444
Aktiver 141.890.368 143.453.200
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 6 500.000 500.000
Overfert overskud 64.810.591 62.906.234
Forslag til udbytte 12.000.000 10.000.000
Egenkapital 77.310.591 73.406.234
Hensaettelser til udskudt skat 7 2.534.455 2.565.108
Hensatte forpligtelser 2.534.455 2.565.108
Geeld til realkreditinstitutter 44.316.726 47.489.117
Leasingforpligtelser 2.891.766 1.810.295
Langfristede geeldsforpligtelser 8 47.208.492 49.299.412
Geeld til realkreditinstitutter 3.153.237 3.044.371
Leasingforpligtelser 1.568.828 2.548.893
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.673.163 8.143.066
Geeld, tilknyttede virksomheder 404.889 275.543
Selskabsskat 0 129.346
Anden geeld 3.036.713 4.041.227
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.836.830 18.182.446
Geeldsforpligtelser 62.045.322 67.481.858
Passiver 141.890.368 143.453.200
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstaende parter 11
Koncernregnskab 12
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Egenkapitalopggrelse

Overfart Forslag til

kr. Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 62.906.234 10.000.000 73.406.234
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 1.904.357 12.000.000 13.904.357
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -10.000.000 -10.000.000
Egenkapital 31. december 2024 500.000 64.810.591 12.000.000 77.310.591
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 13.904.357 14.421.005
Arets afskrivninger tilbagefart 4.436.743 4.437.430
Tilbagefarsel af realisationsavancer -181.507 -33.166
Skat af arets resultat tilbagefart 3.958.201 4.103.117
Betalt selskabsskat -4.199.346 -4.118.360
Zndring i varebeholdninger -1.845.231 12.275.838
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 2.426.856 -2.029.000
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -2.345.071 -548.494
Pengestramme fra driftsaktivitet 16.155.002 28.508.370
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.599.591 -1.819.664
Salg af materielle anlasgsaktiver 1.136.711 1.674.278
Pengestremme fra investeringsaktivitet -462.880 -145.386
Afdrag pa realkreditlan -3.063.525 -3.038.773
Afdrag pa leasing forpligtelser -2.247.224 -1.805.537
Betalt udbytte i regnskabsaret -10.000.000 -30.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -15.310.749 -34.844.310
Z&ndring i likvider 381.373 -6.481.326
Likvider 1. januar 11.368.721 17.850.047
Likvider 31. december 11.750.094 11.368.721
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 11.750.094 11.368.721
Likvider 11.750.094 11.368.721
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Noter

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lan og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2024
kr.

100

46.424.956

3.942.624
1.144.410

51.511.990

2023

kr.

98
43.642.020
3.450.710
1.216.496

48.309.226

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 331.834 92.671
Finansielle omkostninger i @vrigt 1.056.763 1.404.347
1.388.597 1.497.018
3 | Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.988.854 4.085.346
Regulering af udskudt skat -30.653 17.771
3.958.201 4.103.117
4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000.000 10.000.000
Foreslaet ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 0 20.000.000
Overfort resultat 1.904.357 -15.578.995
13.904.357 14.421.005
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og
kr. bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2024 70.364.638 6.417.972 11.798.067
Tilgang 0 718.355 3.229.866
Afgang 0 -391.965 -1.681.247
Kostpris 31. december 2024 70.364.638 6.744.362 13.346.686
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 8.583.320 3.725.187 6.511.414
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -378.292 -739.716
Arets afskrivninger 1.690.467 830.475 1.915.801
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 10.273.787 4.177.370 7.687.499
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 60.090.851 2,566.992 5.659.187
Finansielle leasingaktiver 4.969.881
2024 2023
kr. kr.
6 | Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 500 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

7 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, laneomkostninger.

2024 2023
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlagsaktiver 2.572.232 2.613.583
Forpligtelser -37.777 -48.475
2.534.455 2.565.108
Udskudt skat 1. januar 2.565.108 2.547.337
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -30.653 17.771
Udskudt skat 31. december 2024 2.534.455 2.565.108
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Noter

8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 47.469.963 3.153.237 31.703.778 50.533.488
Leasingforpligtelser 4.460.594 1.568.828 0 4.359.188

51.930.557 4.722.065 31.703.778 54.892.676

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 96 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 20 mdr. med en samlet restleasingforpligtelse pa 160 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AB Holding af 27.3.2012 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 47.470 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udggr 60.091 tkr.

11 | Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer er AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthabsvej 5, 7100 Vejle.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets ejer samt selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Bestemmende indflydelse
Direkter Andreas Hartvig Buhl, Klintevej 14, 7000 Fredericia, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Noter

12 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthabsvej 5, 7100 Vejle, CVR-

nummer 34 46 79 27.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Variant A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50-100 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som selskabets
avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som

nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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