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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for Variant A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 21. marts 2025 21-03-2025

Direktion:

________________________
Andreas Hartvig Buhl

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Jens Hartvig Buhl
Formand

Keld Ny Buhl Andreas Hartvig Buhl
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Variant A/S

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Variant A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.

Variant A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 21. marts 2025 21-03-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Kristian Frost Vingum Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36183
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Hoved- og nøgletal

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat 74.976 72.452 79.184 94.654 77.990
Resultat af primær drift 19.027 19.706 18.935 37.238 30.597
Finansielle poster, netto -1.165 -1.181 -508 17 -475
Årets resultat før skat 17.863 18.524 18.427 37.256 30.122
Årets resultat 13.904 14.421 14.349 28.975 23.459

Balance
Balancesum 141.890 143.453 162.587 156.446 146.918
Egenkapital 77.311 73.406 88.985 84.636 75.130
Investeret kapital 115.803 115.496 127.425 127.898 75.160

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet 16.155 28.508 19.601 -19.722 53.026
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -463 -145 -7.093 -9.717 -23.379
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -15.311 -34.844 1.397 5.638 -10.531
Pengestrømme i alt 381 -6.481 13.905 -23.801 19.116
Investeringer i materielle anlægsaktiver -3.948 -3.673 -10.511 -18.939 -25.894

Nøgletal
Afkast af investeret kapital 16,5 16,2 14,8 34,5 39,4

Soliditetsgrad 54,5 51,2 54,7 54,1 51,1

Egenkapitalforrentning 18,5 17,8 16,5 36,3 34,8

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for ændring af regnskabspraksis for året 2020
vedrørende grunde og bygninger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Investeret kapital: NWC + immaterielle anlægsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlægsaktiver – andre hensatte
forpligtelser - øvrige langfristede driftsmæssige
forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
          Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter består i produktion og afsætning af kvalitetstrailere til hobby og erhverv samt tilbehør
til trailere.

Produkterne afsættes dels i Danmark og dels i det øvrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Med baggrund i den tilbageholdende investeringslyst i Tyskland, Norge og Sverige, er det ikke lykkes selskabet
at realisere vækststrategien på disse tre eksportmarkeder. Det er til gengæld lykkedes at etablere en række
forhandlere i Holland og Belgien som har opvejet den yderligere tilbagegang der har været på det tyske
marked.

I Danmark har der fortsat været stagnation i byggeriet, og trailermarkedet er på et fortsat lavt niveau. Vi har
formået at bibeholde vor høje markedsandel, til trods for øget konkurrence.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets driftsresultat levede ikke op til forventningerne hvor der var budgetteret med et resultat før skat
på 22.000 tkr. Selskabet har realiseret et resultat før skat på 17.863 tkr.

Til trods for det utilfredsstillende resultat, har vi formået at øge bruttoavancen grundet faldende
materialepriser. Den negative udvikling i resultat før skat skyldes kraftigt stigende faste omkostninger til
bl.a. løn og investeringer i IT. Samtidig ligger fragtpriser for landtransport fortsat på et højt niveau, som ikke
forventes at falde.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ingen særlige eller væsentlige driftsrisici og forhold, der gør sig gældende.

Prisrisici
Der er ingen særlige forhold, der gør sig gældende. Dog bliver vi til stadighed underbudt prismæssigt på
markedet af lavprisprodukter fra tidligere østlande.

Renterisici
Den rentebærende gæld udgøres af rentetilpasningslån. Det vurderes at ændringer i renteniveauet ikke vil få
væsentlig betydning for selskabets indtjening.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter forbedres og udvikles løbende.

Forventninger til fremtiden
Der er sat stort fokus ind på at øge selskabets omsætning, med fortsat fokus på at vedligeholde
indtjeningsevnen. Dette for at kunne afdække de fortsat stigende faste omkostninger. Vi vil samtidig
fortsætte investeringer i udvikling af vore produkter og services, så vi også i fremtiden vil være en
foretrukken trailer leverandør.

Der hersker fortsat stor usikkerhed omkring udviklingen i flere europæiske økonomier. Vore forventninger til
2025 er baseret på, at der bliver skabt en stigende forbrugertillid i løbet af første halvår på vore primære
markeder. Der er fortsat uro omkring sikkerhedssituationen i og udenfor Europa. Trailermarkedet samt
efterspørgslen vil fortsat være udfordret i 2025. Selskabet forventer et driftsresultat før skat i intervallet
17.000 – 20.000 tkr. i 2025.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 74.975.924 72.452.159

Personaleomkostninger 1 -51.511.990 -48.309.226

Af- og nedskrivninger -4.436.743 -4.437.430

Driftsresultat 19.027.191 19.705.503

Andre finansielle indtægter 223.964 315.637

Andre finansielle omkostninger 2 -1.388.597 -1.497.018

Resultat før skat 17.862.558 18.524.122

Skat af årets resultat 3 -3.958.201 -4.103.117

Årets resultat 4 13.904.357 14.421.005
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Grunde og bygninger 60.090.851 61.781.318

Produktionsanlæg og maskiner 2.566.992 2.692.785

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.659.187 5.286.653

Materielle anlægsaktiver 5 68.317.030 69.760.756

Anlægsaktiver 68.317.030 69.760.756

Råvarer og hjælpematerialer 39.102.767 35.315.508

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 5.136.689 6.309.078

Forudbetalinger for varer 0 769.639

Varebeholdninger 44.239.456 42.394.225

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.137.835 19.883.693

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 35.704 14.125

Andre tilgodehavender 49.180 31.680

Sambeskatningsbidrag 81.146 0

Periodeafgrænsningsposter 279.923 0

Tilgodehavender 17.583.788 19.929.498

Likvide beholdninger 11.750.094 11.368.721

Omsætningsaktiver 73.573.338 73.692.444

Aktiver 141.890.368 143.453.200
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Aktiekapital 6 500.000 500.000

Overført overskud 64.810.591 62.906.234

Forslag til udbytte 12.000.000 10.000.000

Egenkapital 77.310.591 73.406.234

Hensættelser til udskudt skat 7 2.534.455 2.565.108

Hensatte forpligtelser 2.534.455 2.565.108

Gæld til realkreditinstitutter 44.316.726 47.489.117

Leasingforpligtelser 2.891.766 1.810.295

Langfristede gældsforpligtelser 8 47.208.492 49.299.412

Gæld til realkreditinstitutter 3.153.237 3.044.371

Leasingforpligtelser 1.568.828 2.548.893

Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.673.163 8.143.066

Gæld, tilknyttede virksomheder 404.889 275.543

Selskabsskat 0 129.346

Anden gæld 3.036.713 4.041.227

Kortfristede gældsforpligtelser 14.836.830 18.182.446

Gældsforpligtelser 62.045.322 67.481.858

Passiver 141.890.368 143.453.200

Eventualposter mv. 9

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10

Nærtstående parter 11

Koncernregnskab 12
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital
Overført
overskud

Forslag til
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 62.906.234 10.000.000 73.406.234

Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 1.904.357 12.000.000 13.904.357

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -10.000.000 -10.000.000

Egenkapital 31. december 2024 500.000 64.810.591 12.000.000 77.310.591
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.

Årets resultat 13.904.357 14.421.005

Årets afskrivninger tilbageført 4.436.743 4.437.430

Tilbageførsel af realisationsavancer -181.507 -33.166

Skat af årets resultat tilbageført 3.958.201 4.103.117

Betalt selskabsskat -4.199.346 -4.118.360

Ændring i varebeholdninger -1.845.231 12.275.838

Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) 2.426.856 -2.029.000

Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -2.345.071 -548.494

Pengestrømme fra driftsaktivitet 16.155.002 28.508.370

Køb af materielle anlægsaktiver -1.599.591 -1.819.664

Salg af materielle anlægsaktiver 1.136.711 1.674.278

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -462.880 -145.386

Afdrag på realkreditlån -3.063.525 -3.038.773

Afdrag på leasing forpligtelser -2.247.224 -1.805.537

Betalt udbytte i regnskabsåret -10.000.000 -30.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -15.310.749 -34.844.310

Ændring i likvider 381.373 -6.481.326

Likvider 1. januar 11.368.721 17.850.047

Likvider 31. december 11.750.094 11.368.721

Likvider 31. december specificeres således:

Likvide beholdninger 11.750.094 11.368.721

Likvider 11.750.094 11.368.721
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 100 98

Løn og gager 46.424.956 43.642.020
Pensioner 3.942.624 3.450.710
Andre omkostninger til social sikring 1.144.410 1.216.496

51.511.990 48.309.226

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 331.834 92.671
Finansielle omkostninger i øvrigt 1.056.763 1.404.347

1.388.597 1.497.018

3 | Skat af årets resultat
Skat af årets resultat 3.988.854 4.085.346
Regulering af udskudt skat -30.653 17.771

3.958.201 4.103.117

4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 12.000.000 10.000.000
Foreslået ekstraordinært udbytte for regnskabsåret 0 20.000.000
Overført resultat 1.904.357 -15.578.995

13.904.357 14.421.005
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Noter

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og

bygninger

Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 70.364.638 6.417.972 11.798.067
Tilgang 0 718.355 3.229.866
Afgang 0 -391.965 -1.681.247

Kostpris 31. december 2024 70.364.638 6.744.362 13.346.686

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 8.583.320 3.725.187 6.511.414
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver 0 -378.292 -739.716
Årets afskrivninger 1.690.467 830.475 1.915.801

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 10.273.787 4.177.370 7.687.499

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 60.090.851 2.566.992 5.659.187

Finansielle leasingaktiver 4.969.881

2024 2023
kr. kr.

6 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 500 kr. 500.000 500.000

500.000 500.000

7 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
materielle anlægsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, låneomkostninger.

2024 2023
kr. kr.

Udskudt skat vedrører:
Materielle anlægsaktiver 2.572.232 2.613.583
Forpligtelser -37.777 -48.475

2.534.455 2.565.108

Udskudt skat 1. januar 2.565.108 2.547.337
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -30.653 17.771

Udskudt skat 31. december 2024 2.534.455 2.565.108
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8 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgæld 31/12 2023

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter 47.469.963 3.153.237 31.703.778 50.533.488
Leasingforpligtelser 4.460.594 1.568.828 0 4.359.188

51.930.557 4.722.065 31.703.778 54.892.676

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 96 tkr. 

Leasingkontrakterne har en restløbetid på 20 mdr. med en samlet restleasingforpligtelse på 160 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for AB Holding af 27.3.2012 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 47.470 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 60.091 tkr.

11 | Nærtstående parter
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedaktionær er AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthåbsvej 5, 7100 Vejle.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets ejer samt selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL §
98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige vilkår.

Bestemmende indflydelse
Direktør Andreas Hartvig Buhl, Klintevej 14, 7000 Fredericia, der er hovedaktionær.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.
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12 | Koncernregnskab
Selskabet indgår i koncernregnskabet for AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthåbsvej 5, 7100 Vejle, CVR-
nummer 34 46 79 27.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Variant A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedfalse

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der
vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger 50-100 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner 5-7 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved
første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere) nutidsværdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som selskabets
øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som
nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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