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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Scanleasing Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 08.06.2018

Direktion
Peter Larsen

Bestyrelse

Majken Bjerg Larsen Ulrick Havndrup Jesper Dahlsgaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scanleasing Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scanleasing Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opst8 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 08.06.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Ole Sgndergaard Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1676
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 150.588 161.627 102.337
Bruttoresultat 23.910 22.818 15.476
Driftsresultat 15.315 16.713 10.513
Resultat af finansielle poster (9.497) (9.002) (5.982)
Rrets resultat 3.682 4.837 3.333
Samlede aktiver 207.889 183.995 125.711
Investeringer i materielle anleegsaktiver 307 343 360
Egenkapital 12.352 8.670 3.833
Nggletal
Bruttomargin (%) 15,9 14,1 15,1
Nettomargin (%) 2,4 3,0 3,3
Egenkapitalens forrentning (%) 35,0 77,4 87,0
Soliditetsgrad (%) 5,9 4,7 3,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) /S\I;\Ietsresuw Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
ettoomsaetning

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

i i 0
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet bestar i udlejning (leasing) af biler og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud p& 3.682 t.kr., hvilket af ledelsen anses som vaerende tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et resultat i 2018 pa niveau med indevaerende ars resultat.

Seaerlige risici
Der forekommer ikke risici ud over de almindeligt forekommende risici for branchen.

Miljomaessige forhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder Isbende pa at reducere miljgpavirkninger fra virksomhedens drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 150.587.532 161.627.169
Vareforbrug (118.837.399) (134.996.349)
Andre eksterne omkostninger (7.839.980) (3.813.066)
Bruttoresultat 23.910.153 22.817.754
Personaleomkostninger 1 (8.406.738) (6.010.370)
Af- og nedskrivninger (188.293) (94.153)
Driftsresultat 15.315.122 16.713.231
Andre finansielle indtzegter 344.000 0
Andre finansielle omkostninger (9.840.697) (9.001.803)
Resultat fgr skat 5.818.425 7.711.428
Skat af arets resultat 2 (2.136.302) (2.874.169)
Arets resultat 3 3.682.123 4.837.259




Scanleasing Holding A/S

Koncernens balance pr. 31.12.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
305.525 230.906

404.231 360.000

4 709.756 590.906
43.692 43.692

5 43.692 43.692
753.448 634.598

18.883.905 6.553.301
18.883.905 6.553.301
176.593.444 163.869.176
11.248.903 12.937.631

6 334.233 0
188.176.580 176.806.807

74.598 358

207.135.083 183.360.466
207.888.531 183.995.064
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig 18nekapital

Bankgaeld

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2017 2016
Note kr. kr.
500.000 500.000
11.852.375 8.170.252
12.352.375 8.670.252
7 6.209.285 4.072.983
6.209.285 4.072.983
8 22.278.923 22.278.923
35.000.000 35.000.000
26.000.000 20.000.000
9 83.278.923 77.278.923
9 3.500.000 0
96.985.426 80.500.692
3.897.911 12.317.666
1.664.611 1.154.548
106.047.948 93.972.906
189.326.871 171.251.829
207.888.531 183.995.064
11
12
13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 8.170.252 8.670.252
Arets resultat 0 3.682.123 3.682.123
Egenkapital ultimo 500.000 11.852.375 12.352.375
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 15.315.122 16.713.231
Af- og nedskrivninger 188.293 94.153
/Endringer i arbejdskapital 10 (23.190.314) (61.014.088)
Pengestramme vedrgrende primaer drift (7.686.899) (44.206.704)
Modtagne finansielle indtaegter 344.000 0
Betalte finansielle omkostninger (9.840.697) (9.001.803)

Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaagsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n
Afdrag pa 1&n mv.

Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(17.183.596)

(53.208.507)

(307.143) (343.059)

(307.143) (343.059)
10.000.000 45.000.000
(500.000) 0
9.500.000 45.000.000

(7.990.739) (8.551.566)

(92.818.000)

(84.266.434)

(100.808.739)

(92.818.000)

74.598
(100.883.337)

358
(92.818.358)

(100.808.739)

(92.818.000)




Scanleasing Holding A/S

13

Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er der undladt at oplyse om ledelsesvederlag.

2. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

3. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

2017 2016
kr. kr.
8.112.226 5.868.741
133.840 50.365
160.672 91.264
8.406.738 6.010.370
18 15
2017 2016
kr. kr.
1.792.859 2.050.510
343.443 823.659
2.136.302 2.874.169
2017 2016
kr. kr.
3.682.123 4.837.259
3.682.123 4.837.259
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
243.059 460.000
154.038 153.105
397.097 613.105
(12.153) (100.000)
(79.419) (108.874)
(91.572) (208.874)
305.525 404.231
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Koncernens noter

Deposita

kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 43.692
Kostpris ultimo 43.692
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 43.692

6. Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer

Tilgodehavendet pr. 31.12.2017 bestar af tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse pd 334 t.kr.
vedrgrende leasing af biler fra selskabet. Leasingaftalerne er finansielle leasingaftaler, som er indgdet i

regnskabsdret pd saedvanlige vilkdr, herunder med hensyn til forrentning, afdrag og restvaerdi. Tilgodeha-

vendet vedrgrer de pr. ultimo december maned udestdende leasingydelser inklusiv restvaerdi, der afvikles

over den resterende leasingperiode (op til 6 maneder).

7. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Beveaegelser i aret
Primo
Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

8. Ansvarlig ldnekapital
Geeld til Scanleasing GmbH

Geelden er ansvarlig I3nekapital og er forrentet med 6,75 % p.a.

2017
kr.

2016
kr.

(26.677.523)

(22.522.042)

35.771.653 29.816.438
(2.884.845) (3.221.413)
6.209.285 4.072.983
4.072.983
2.136.302
6.209.285

Scanleasing GmbH har afgivet tilbagetraedelseserkleering for finansielle partneres tilgodehavende i koncer-

nen.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder maneder Restgeeld efter
2017 2017 5 ar
kr. kr. kr.
9. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 18nekapital 0 22.278.923 22.278.923
Bankgeeld 0 35.000.000 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.500.000 26.000.000 2.000.000
3.500.000 83.278.923 24.278.923
2017 2016
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (10.225.630) (2.422.991)
/ndring i tilgodehavender (13.474.746) (55.611.777)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 510.062 (2.979.320)
(23.190.314) (61.014.088)
2017 2016
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 1.500.100 1.810.800

frem til udlgb

Koncernen har indgdet aftale om leje af erhvervslokaler. Lejekontrakterne er uopsigelse frem til 1. septem-

ber 2022.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld og geeld til gvrige kreditinstitutter er deponeret skadeslgsbrev nom. 185.000
t.kr. samt ejerpantebrev nom. 5.000 t.kr. omfattet af reglerne for virksomhedspant i tilgodehavende fra
salg, brugte kgretgjer, immaterielle rettigheder og afgivet transport i leasingkontrakter. Bogfgrt veerdi pr.

31.12.2017 udggr 195.477 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebreve nom. 31.100 t.kr. i brugte kgretgjer.

13. Dattervirk-
somheder

Ejer-

andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.

100,0 12.420.627 3.706.498

Scanleasing Danmark A/S Kolding
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (31.250) (31.250)
Driftsresultat (31.250) (31.250)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.706.498 4.861.634
Resultat fgr skat 3.675.248 4.830.384
Skat af drets resultat 2 6.875 6.875
Arets resultat 3 3.682.123 4.837.259




Scanleasing Holding A/S 17
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.420.625 8.714.127
Finansielle anlaegsaktiver 4 12.420.625 8.714.127
Anlagsaktiver 12.420.625 8.714.127
Udskudt skat 5 19.250 12.375
Tilgodehavender 19.250 12.375
Omsatningsaktiver 19.250 12.375
Aktiver 12.439.875 8.726.502
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 11.920.625 8.214.127
metode
Overfgrt overskud eller underskud (68.250) (43.875)
Egenkapital 12.352.375 8.670.252
Geeld til tilknyttede virksomheder 56.250 31.250
Anden geld 31.250 25.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 87.500 56.250
Geaeldsforpligtelser 87.500 56.250
Passiver 12.439.875 8.726.502

Personaleomkostninger
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse




Scanleasing Holding A/S

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital veerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 500.000 8.214.127 (43.875) 8.670.252

primo

Arets resultat 0 3.706.498 (24.375) 3.682.123
Egenkapital 500.000 11.920.625 (68.250) 12.352.375

ultimo
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af 3rets resultat
Andring af udskudt skat

3. Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

2017 2016

0 0

2017 2016
kr. kr.
(6.875) (6.875)
(6.875) (6.875)
2017 2016
kr. kr.
3.706.498 4.861.634
(24.375) (24.375)
3.682.123 4.837.259
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

500.000

500.000

8.214.127

3.706.498

11.920.625

12.420.625
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2017 2016
kr. kr.
5. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud 19.250 12.375
19.250 12.375
Beveaegelser i aret
Primo 12.375
Indregnet i resultatopggrelsen 6.875
Ultimo 19.250
Palydende Nominel
veerdi veaerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Aktier 500 1000 500.000
500 500.000

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldner kaution for datterselskabets geeld til kreditinstitutter.

Geeld i datterselskab udggr 165.383 t.kr. pr. 31.12.2017.

8. Naertstidende parter med bestemmende indflydelse

Peter Larsen, Kobbelhave 40, 6000 Kolding, ejer alle aktier i selskabet, og har dermed bestemmende indfly-

delse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter regnskabspraksis beskrevet nedenfor.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Kapitalandele i dattervirk-
somheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overtagel-
sestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Derudover indregnes nettoomsaetningen i resultatopggrelsen efter
fglgende kriterier:

Ved indgdelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansiel leasing) anses det leasede aktiv for solgt til
leasingtager pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse. Nettoomsaetning indregnes svarende til dags-
veerdien af aktivet eller — hvis lavere - nutidsveerdien af de minimumsleasingydelser, som leasingtager i
henhold til aftalen er eller kan blive forpligtet til at betale, inklusiv garanteret restveerdi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Restvaerdier og forventede brugstider revurderes Igbende.

Materielle anlaegsaktiver med anskaffelsessum under 25 t.kr. afskrives med 100% i anskaffelsesaret.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventet tab.

Leasingaftaler, hvor risikoen for restvaerdien er overgaet til leasingtager klassificeres som finansiel leasing
og indregnes under tilgodehavender. Tilgodehavender i forbindelse med finansiel leasing males til nutids-
veerdien af de fremtidige ydelser.

Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver af- og nedskrives ikke og stdr kun opfgrt som et tilgodehavende, og leasingydelsens
rentedel indtaegtsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sndringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



