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IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for IC Damgaard Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, 8rets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 1. juni 2022
Direktion:

A

Claus Bjerg Dafhgaard



IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i IC Damgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for IC Damgaard Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28CVR-nr. 30 70 02 28

éllan Te;p

statsaut. revisor
mne33198
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

2021 20209 2019 2018 2017
t.kr. (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (3 mdr.)
Hovedtal
Bruttofortjeneste 68.899 48.881 55.360 52.258 6.494
Resultat af primaer drift 11.569 1.427 3.679 -1.172 768
Resultat af finansielle poster 16.261 3.581 -1.348 -413 1.426
Arets resultat 23.437 5.169 1.578 -936 2.066
Aktiver i alt 206.652 185.717 117.935 115.791 56.032
Egenkapital 133.326 113.626 41.563 39.981 27.664
Hensatte forpligtelser 1.407 263 649 0 0
Langfristede forpligtelser 13.818 18.432 16.957 20.096 10.017
Kortfristede forpligtelser 58.101 53.396 58.766 55.714 28.368
Pengestrgm fra drift 3.967 9.666 -2.706 -20.356 -142
Pengestrgm til investering 15.316 -11.963 -2.035 -14.510 951
Heraf til investering i materielle aktiver -6.899 -2.618 -2.679 -22.182 -486
Pengestrgm fra finansiering -30.311 -6.126 6.974 36.959 2.127
Pengestrgm i alt -11.028 -8.423 2.233 2.093 1.861
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 15,4 % 2,7% 12,4 % -5,6 % 4,1%
Soliditetsgrad 64,5% 61,2 % 35,2% 34,5% 49,4 %
Egenkapitalforrentning 19,0% 6, 7% 39% -2,8% 149%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 123 109 123 130 43 |

1 Modervirksomheden har deltaget i en skattefri aktieombytning med regnskabsmaessig virkning pr. 1.
januar 2020, hvorefter der er sket kapitalforhgjelse i form af indskud af kapitalandele i Mast Holding 2

ApS.

Koncernregnskabet fra regnskabséret 2020 indeholder Mast Holding 2 ApS-koncernen og den "gamle”
IC Damgaard Holding ApS-koncern. Udviklingen i koncernens resultat, aktiver i alt og egenkapital skal
ses i denne sammenhaeng, idet sammenligningstallene for regnskabsarene 2017 - 2019 ikke er tilpas-

set.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100

Driftsmaessige immaterielle

Investeret kapital

og materielle anleegsaktiver samt
nettoarbejdskapital

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter
Modervirksomhedens aktiviteter bestar i at eje kapitalandele og anden investeringsvirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet omfatter produktion og salg af teknologisk udstyr samt metalproduktion af
kundespecifikke lgsninger.

Koncernens aktiviteter omfatter derudover ligeledes investeringsvirksomhed i grunde og bygninger,
unoterede kapitalandele og bgrsnoterede veerdipapirer samt gvrig investeringsvirksomhed.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat efter skat pa 23.437 t.kr. mod 5.169 t.kr.
sidste ar. De samlede aktiver i koncernen udger 206.652 t.kr. pr. 31. december 2021, og koncernens
egenkapital udger 133.326 t.kr., svarende til en soliditet pd 64,5 % mod 61,2 % pr. 31. december 2020.

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et resultat efter skat pa 18.177 t.kr. mod
4.733 t.kr. sidste ar. De samlede aktiver i modervirksomheden udggr 117.069 t.kr. pr. 31. december
2021, og modervirksomhedens egenkapital udger 115.823 t.kr., svarende til en soliditet pa 98,9 % mod
99,6 % pr. 31. december 2020.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende og pa et hgjere niveau end det forventede.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et forgget aktivitetsniveau i 2022 sammenholdt med 2021, mens ledelsen ligeledes
forventer et resultat fgr skat i niveauet med det realiserede i 2021 inden for koncernens driftsmaessige
aktiviteter.

Resultat for andre kapitalandele og veerdipapirer samt bgrsnoterede vardipapirer forventer koncernen
et tilfredsstillende resultat, der dog er meget afhaengigt af udviklingen pa bgrsmarkeder m.v.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Koncernen er undergivet risici, der kan pavirke koncernens drift og finansielle stilling. Risici, der er af
savel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt for bran-
chen.

Ledelsen forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte politikker aktivt til de risici der vurde-
res at veere af betydning for koncernen.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i rente-
niveauet. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens fi-
nansielle styring retter sig séledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen handler hovedsageligt i danske kroner og Euro, hvorfor kursrisikoen ikke vurderes som vae-
sentlig.

Renterisici

Koncernens rentebeaerende geeld er finansieret ved variabelt forrentede lan og kreditter, hvorved &n-
dringer i renteniveauet kan pavirke koncernen.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdeekket via foretagne nedskrivninger.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen driver ikke udvikling og forskning.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen er opmaerksom pa de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljget og kli-
maet, herunder klimavariationer og -forandringer.

Koncernen er ansvarlig i sin forretningsfarelse og vil begreense pavirkninger pa miljget under hensynta-
gen til de tekniske og gkonomiske rammer. Alle miljgkrav overholdes.

Det er koncernens malsaetning lgbende at minimere udledning af CO2 ved konstant at fokusere energi-
forbrug, hvor der i regnskabsaret 2021 er gennemfart flere tiltag til at fremme denne udvikling.

Koncernen investerer Igbende i nyt materiel og produktionsanleeg, der bidrager til bedre tekniske Igsnin-
ger, sa en hgjere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljg og klima.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virk-
somhedens finansielle stilling.

10
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Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteres-
ser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes
Anpartshavere i IC Damgaard Holding ApS
Minoritetsinteresser

IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
68.899 48.881 -47 -255
-50.184 -41.551 0 0
18.715 7.330 -47 -255
-7.146 -5.903 0 0
11.569 1.427 -47 -255
0 0 18.160 5.255
4.834 1.311 0 0
13.146 3.570 113 41
-1.719 -1.300 -44 -411
27.830 5.008 18.182 4.630
-4.393 161 -5 103
23.437 5.169 18.177 4.733
18.177 4.733
5.260 436
23.437 5.169

11



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

Anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Forudbetaling for varer

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende hos kapitalinteresser

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende skat

Udskudte skat

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
11.548 5.138 0 0
0 0 0 0
11.548 5.138 0 0
17.688 14.651 0 0
1.430 1.641 0 0
20.434 22.597 0 0
4.644 4.220 0 0
44.196 43.109 0 0
0 0 101.597 91.136
20 2.613 0 0
433 433 0 0
506 300 0 0
9.513 8.599 2.312 1.414
10.472 11.945 103.909 92.550
66.216 60.192 103.909 92.550
38.994 28.331 0 0
3.750 2.901 0 0
1.093 558 0 0
1.649 0 0 0
45.486 31.790 0 0
19.330 28.412 0 0
0 0 10.886 124
125 3.078 0 0
0 0 1.358 171
0 29 0 0
0 0 31 160
32.006 4.525 0 0
183 564 0 0
51.644 36.608 12.275 455
30.463 41.653 0 0
12.843 15.474 885 6.281
140.436 125.525 13.160 6.736
206.652 185.717 117.069 99.286

12
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Balance

Note

13

14
10

15

15

16

1
2
17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Overkurs ved emission

Reserve for valutakursreguleringer
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Anpartshavere i IC Damgaard Holding ApS’

andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
600 600 600 600
0 0 0 0
-22 -21 0 0
110.745 97.068 110.723 97.047
4.500 1.200 4.500 1.200
115.823 98.847 115.823 98.847
17.503 14.779 0 0
133.326 113.626 115.823 98.847
304 0 0 0
1.103 263 0 0
1.407 263 0 0
5.450 11.282 0 0
3.368 3.842 0 0
5.000 3.308 0 0
13.818 18.432 0 0
7.346 5.107 0 0
8.140 29.836 0 0
5.179 0 0 0
20.834 9.323 12 81
0 0 0 235
1.000 980 0 0
0 0 1.230 123
4 0 4 0
15.265 8.150 0 0
333 0 0 0
58.101 53.396 1.246 439
71.919 71.828 1.246 439
206.652 185.717 117.069 99.286
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Kapitalforhgjelse

Overfart fra overkurs ved emission

Koncerntilgang

Kgb/salg af minoritetsinteresser

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandske tilknyttede virksomheder

Egenkapital 1. januar 2021

Koncerntilgang

Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordinegert udbytte

Kgb/salg af minoritetsinteresser

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandske tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2021

IC Damgaard Holding ApS

Arsrapport 2021
Koncern
Reserve for
Anparts- Overkurs valutakurs- Overfart Foreslaet Minoritets- Egenkapital
kapital ved emission reguleringer resultat udbytte I alt interesser ialt
300 [¢] 0] 24.757 0] 25.057 16.506 41.563
300 68.778 0] 0] [¢] 69.078 (0] 69.078
0] -68.778 0] 68.778 [¢] (0] (0] (0]
0] [¢] 0] 0] [¢] (0] -1.686 -1.686
0] [¢] 0] 0] [¢] (0] -459 -459
0] [¢] 0] 3.533 1.200 4.733 436 5.169
0] [¢] -21 0] [¢] -21 -18 -39
600 [¢] -21 97.068 1.200 98.847 14.779 113.626
0] [¢] 0] 0] [¢] (0] 1.516 1.516
0] [¢] 0] 0] -1.200 -1.200 0 -1.200
0] [¢] 0] 0] 0] (0] -5.035 -5.035
0] [¢] 0] 0] [¢] (0] 984 984
0] [¢] 0] 13.677 4.500 18.177 5.260 23.437
0] [¢] -1 0] [¢] -1 -1 -2
600 [¢] -22 110.745 4.500 115.823 17.503 133.326
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

20

20

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Kapitalforhgjelse

Overfart fra overkurs ved emission

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandske tilknyttede virksomheder

Egenkapital 1. januar 2021

Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandske tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2021

IC Damgaard Holding ApS

Modervirksomhed

Arsrapport 2021

Anparts- Overkurs Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital ved emission resultat udbytte ialt
300 [¢] 24.757 (0] 25.057
300 68.778 (0] 0 69.078
0] -68.778 68.778 0 0]

0] 0] 3.533 1.200 4.733

0] [¢] -21 (0] -21
600 [¢] 97.047 1.200 98.847
0] [¢] (0] -1.200 -1.200

0] [¢] 13.677 4.500 18.177

0] 0] -1 0 -1
600 [¢] 110.723 4.500 115.823
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

21

t.kr.

Resultat far finansielle poster
Afskrivninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Valutakursreguleringer

Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt/refunderet selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kgb/salg af andre veerdipapirer og kapitalandele, omsatningsaktiver
Udbytte fra kapitalinteresser

Kab af tilknyttede virksomheder og aktiviteter

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Provenu ved optagelse af langfristede geeldsforpligtelser
Optagelse af I&n i Fonden for Tilgodehavende Feriemidler
Afdrag pa lan i Fonden for Tilgodehavende Feriemidler
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

AEndring af geeld til banker

Kapitalejerne:
Kgb/salg af minoritetsinteresser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Koncerntilgang

Likvider, ultimo

IC Damgaard Holding ApS

Arsrapport 2021
Koncern
2021 2020
11.569 1.427
7.146 5.903
0 -21
-2 -39
18.713 7.270
-11.513 3.065
7.200 10.335
1.490 425
-1.699 -1.300
-3.024 206
3.967 9.666
-408 0
-6.899 -2.618
720 29
-4.048 -919
4.367 0
22.617 -9.176
17 721
-1.050 0
15.316 -11.963
1.841 218
0 1.595
-52 0
-5.062 -5.548
-21.787 -2.426
984 35
-6.235 0
-30.311 -6.126
-11.028 -8.423
15.474 9.471
8.397 14.426
12.843 15.474

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IC Damgaard Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens preaecisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende ka-
pitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar modervirksomheden og koncernen alene besidder kapitalandele i associe-
rede virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden IC Damgaard Holding ApS og tilknyttede virksomhe-
der, hvori IC Damgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50,0 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse (kontrol). Virksomheder, hvori koncernen udg-
ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transakti-
oner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opggres som for-
skellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelskab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.
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IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen,

Resultatopggrelse

Nettoomseetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopggrelse er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger og
andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regn-
skabspost benaevnt bruttofortjeneste/-tab.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver samt offentlige tilskud
som fglge af Covid-19-pandemien, herunder kompensation for faste omkostninger.

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Modtaget kompensation ind-
regnes direkte i resultatopggrelsen i takt med, at de kompensationsberettigede omkostninger afholdes.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéaet til at opna arets nettoomsaetning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende drift og vedligeholdelse af virksomhedens
udlejningsejendomme.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Grunde og bygninger 25-30 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsanleeg og maskiner 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaeessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder og kapi-
talinteresser praesenteres i resultatopggrelsen, som szerskilte linjer.

For kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.
For kapitalandele i kapitalinteresser foretages alene forholdsmaessige eliminering af koncerninterne
avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheder resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg 0og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af &rets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

IC Damgaard Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og
er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdigggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Laneomkostninger indregnes ikke
i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser méles efter den indre veerdis metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris,
dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af kapitalandele der ikke er optaget til handel pa et aktivt mar-
ked, males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r&varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggegrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udgar en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer sddanne enheder.

Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring
ikke leengere er til stede.

Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder i modervirksomhedens regnskab er omfattet af bindings-
kravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet
indga i denne egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skyldigt og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare
en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leverings-
tidspunktet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indteegter i efterfalgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestaender.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primsere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Noter

Seerlige poster

IC Damgaard Holding ApS

Arsrapport 2021

Koncernen har modtaget offentlige tilskud i hhv. Danmark og Letland pa i alt O t.kr. (2020: 914 t.kr.) i
form af hjeelpepakker i forbindelse med Covid-19-pandemien (indregnet i andre driftsindtaegter).

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Vederlag til direktion og bestyrelse

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra kapitalinteresser
Dagsveerdireguleringer af bgrsnoterede veerdipapirer
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til kapitalinteresser

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering udskudt skat, tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
44.044 36.264 0 0
4.501 3.698 0 0
1.021 803 0 0
618 786 0 0
50.184 41.551 0 0
123 109 0 0
1.007 1.059 0 0
0 0 69 0
108 109 0 0
11.427 2.409 0 0
1.611 1.052 44 41
13.146 3.570 113 41
0 0 0 369
20 40 0 0
1.699 1.260 44 42
1.719 1.300 44 411
2.615 69 -124 -48
1.778 419 129 -55
0 -649 0 0
4.393 -161 5 -103
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Koncerntilgang
Tilgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Koncerntilgang
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

IC Damgaard Holding ApS

Arsrapport 2021
Koncern

Feerdiggjorte

udviklings-
Goodwill projekter I alt
6.937 (0] 6.937
13.611 11.194 24.805
408 (0] 408
20.956 11.194 32.150
1.799 [¢] 1.799
5.979 10.975 16.954
1.630 219 1.849
9.408 11.194 20.602
11.548 (0] 11.548

10 ar 5ar

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og dokumentation af testudstyr til plastindustrien.
Udvikling og dokumentation er taget i brug Ilgbende under projektet.

Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre
anleeg,
Indretning af Produktions- drifts-
Grunde og lejede anleeg og materiel og
t.kr. bygninger lokaler maskiner inventar I alt
Kostpris 1. januar 2021 35.916 2.118 49.707 7.147 94.888
Koncerntilgang 0 500 0 327 827
Tilgang 3.596 0 1.297 2.006 6.899
Afgang 0 0 -93 -993 -1.086
Kostpris 31. december 2021 39.512 2.618 50.911 8.487 101.528
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 21.265 477 27.110 2.927 51.779
Koncerntilgang 0 403 0 219 622
Afskrivninger 559 308 3.460 970 5.297
Tilbagefarsel af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -93 -273 -366
Af- og nedskrivninger 31. december
2021 21.824 1188 30.477 3.843 57.332
Regnskabsmeessig veerdi 31. decem-
ber 2021 17.688 1.430 20.434 4.644 44.196
| materielle aktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaes-
sig veerdi pai alt 0 0 16.375 149 16.524
Afskrives over 25-30 ar 10 ar 10 ar 3-5ar
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Noter

Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Koncerntilgang
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021

Koncerntilgang

Udloddet udbytte
Andel af arets resultat

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-

ber 2021

IC Damgaard Holding ApS

Arsrapport 2021
januar — 31. december
Koncern
Kapital- Andre

andele i veerdipapirer Andre

kapital- og kapital- tilgode-
interesser andele Deposita havender | alt
9.370 433 300 8.599 18.702
-7.041 (0] 206 1.004 -5.831
(0] (0] [¢] 4.277 4.277
-799 (0] 0] -4.367 -5.166
1.530 433 506 9.513 11.982
-6.757 (0] (0] (0] -6.757
-370 (0] [¢] (0] -370
-17 (0] [¢] (0] -17
4.834 (0] 0] (0] 4.834
800 [¢] [¢] [¢] 800
-1.510 [¢] 0 [¢] -1.510
20 433 506 9.513 10.472

| andre tilgodehavender (finansielle anlaegsaktiver), indgar ansvarligt udlan pa 607 t.kr., der treeder til-
bage for alle gvrige kreditorer. Geeldsbrevet er afdragsfrit og uopsigeligt fra kreditors side. Renterne
tilskrives hovedstolen og forfalder farst til betaling sammen med hovedstolen.

Modervirksomhed

Kapital-

andele i
tilknyttede Andre
virksom- tilgode-
tkr. heder havender
Kostpris 1. januar 2021 109.804 1.414
Tilgang 0 2.320
Afgang 0 -1.422
Kostpris 31. december 2021 109.804 2.312
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -18.668 0
Andel af arets resultat 17.493 0
Udloddet udbytte -7.697 0
Valutakursregulering -2 0
Forskydning, intern avance 667 0
Veerdireguleringer 31. december 2021 -8.207 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 101.597 2.312

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder sammenseettes af en andel af
indre veerdi i tilknyttede virksomheder pa 105.602 t.kr. med fradrag af interne avancer for i alt
4.005 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anleegsaktiver (fortsat)
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Tilknyttede virksomheder:
Woody One ApS, Aarhus C 80,0 %
Jegstrupvej 30, Hasselager ApS, Aarhus C 100,0 %
Mast Holding 2 ApS, Aarhus C 100,0 %
Kapitalinteresser
Suenson Holding ApS, Gram 34,8 %
Aquila Racing Cars A/S, Gram 34,8 %
Dentechno ApS, Hasselager 50,0 %
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudte skat
Udskudt skat 1. januar 263 -264 -160 -105
Koncerntilgang -938 757 0 0
Arets regulering af udskudt skat 1.778 419 129 -55
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -649 0 0
Udskudt skat 31. december 1.103 263 -31 -160
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 0 0 -31 -160
Udskudte skatteforpligtelser 1.103 263 0 0
1.103 263 -31 -160

Udskudt skat vedrgrende forskelsveerdier vedrgrende immaterielle og materielle anleegsaktiver og finan-
sielle leasingforpligtelser samt sambeskatningsunderskud til fremfarsel.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsér, hvor disse primeert bestar af husleje og abonnementer.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele bestar af bagrsnoterede vaerdipapirer som males til dagsveerdi pa balance-
dagen, svarende til bgrskursen (dagsveerdiniveau 1). Arets dagsveerdireguleringer fremgér af note 4.

Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar af 600.000 anparter af nominelt 1 kr. pr. anpart. Ingen anpart er tillagt szerlige

rettigheder.

Anpartskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar.

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2018 2017
Saldo, primo 300 300 300 0
Kapitalforhgjelse 300 0 0 300

600 300 300 300
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, 1. januar
Koncerntilgang

Arets regulering af andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, 31. december

Andre hensatte forpligtelser bestar af henszettelser til garantisager

tkr.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Leasingforpligtelser
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Anden geeld
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

Geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Periodeafgraensningsposter, passiver

IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0 0 0
340 0 0 0
-36 0 0 0
304 0 0 0

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
6.871 4.137 0 0
5.450 11.282 0 0
0 0 0 0
12.321 15.419 0 0
475 970 0 0
1.891 1.890 0 0
1.477 1.952 0 0
3.843 4.812 0 0
0 0 0 0
1.472 3.308 0 0
3.528 0 0 0
5.000 3.308 0 0
21.164 23.539 0 0
13.818 18.432 0 0
7.346 5.107 0 0

21.164 23.539

Periodeafgraensningsposter, passiver omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtegter i efterfal-

gende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse i uopsigelighedsperioden pa
7.815 t.kr. pr. 31. december 2021. Uopsigelighedsperioden udggr mellem 6 mdr. og 6 ar pr. 31. de-
cember 2021.

Koncernen har indgaet kontraktlige forpligtelser vedrgrende finansielle leasingkontrakter til levering i
2022 for i alt 342 t.kr. pr. 31. december 2021.

Koncernen har indgaet leje- og leasingaftaler vedrgrende andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med
en samlet forpligtelse pa 501 t.kr. pr. 31. december 2021. Restlgbetiden udger mellem 4 og 57 mane-
der pr. 31. december 2021.

Koncernen har indgéet arbejdsgarantier for i alt 1.330 t.kr. pr. 31. december 2021.

Eventualforpligtelser

Koncernen er part i tvist vedrgrende pastdede mangler ved ejendom, som koncernen afhaendede i 2014.
Det er ledelsens vurdering, at tvisten ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling vaesentligt pr. 31.
december 2021.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for andre veerdipapir og kapitalandeles geeld til banker. Selv-
skyldnerkautionen er maksimeret til 1.000 t.kr. pr. 31. december 2021.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskabet sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld til banker og leasingselskaber har koncernen afgivet virksomhedspant
pa 34 mio. kr. Det samlede engagement udger 12.956 t.kr. pr. 31. december 2021.

Der er for koncernens mellemveerende med Spar Nord Bank A/S givet sekundeer pant i samtlige kunde-
fordringer transporteret til Midt Factoring A/S samt sekundzer pant i sikringskonti hos Midt Factoring
A/S.

Pantsaetningsforbud for sa vidt angar simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tienesteydelser
for en samlet veerdi pa 10.082 t.kr. pr. 31. december 2021 til fordel for Midt Factoring A/S.

Til sikkerhed for koncernens geeld til banker har koncernen afgivet pant i barsnoterede veerdipapirer,
som udggr 30.463 t.kr. pr. 31. december 2021. Den samlede geeld udger 980 t.kr. pr. 31. december
2021.

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter har koncernen afgivet pant i grunde og bygnin-
ger med en regnskabsmeessige veerdi pd 9.477 t.kr. pr. 31. december 2021. Den samlede geeld udger
3.843 t.kr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for koncernens geeld til banker har koncernen afgivet virksomhedspant pa 6 mio. kr. Den
samlede geeld udger O t.kr. pr. 31. december 2021.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

IC Damgaard Holding ApS' nzertstadende parter omfatter falgende:

Betydelige indflydelse

Mast Holding 3 ApS, Niels W. Gades Vej 3, direkte ejerskab

Nonni Holding ApS, Marselis Boulevard 67, 2. tv., direkte ejerskab
Damme Holding ApS, Marselis Boulevard 28, 3. 5., direkte ejerskab

Transaktioner med neaertstéende parter

t.kr.

Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser
Kob af varer og tjenesteydelser hos kapitalinteresser
Renteindtaegter fra kapitalinteresser
Renteomkostninger til kapitalinteresser

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Geeld til kapitalinteresser

Modervirksomhed

Kab af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

IC Damgaard Holding ApS
Arsrapport 2021

2021 2020
279 15.196
711 2.132
108 109
20 40
125 3.078
1.000 980
30 30
69 0

0 369
10.886 124
0 235

Vederlag til modervirksomhedens og koncernens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

t.kr.

AEndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

/Andring i leverandgrgeeld, forudbetalinger fra kunder og anden geeld m.v.
/ndring i andre hensatte forpligtelser

Modervirksomhed

2021 2020
13.677 3.533
4.500 1.200
18.177 4.733
Koncern
2021 2020
-9.256 10
-10.926 9.126
8.705 -6.071
-36 0
-11.513 3.065
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