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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2012 for TS-gruppen AMBA .
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Hedensted, den 8. maj 2013.

Direktion

Mick Clausen

Bestyrelse

Niels Valeur Peder Grauslund Holmriis
Niels Erik Pedersen Sgren Rask

Ole Lambrecht Ole Richter Christensen



Den uafhaengige revisors erklaringer

Til andelshaverne i TS-gruppen AMBA

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for TS-gruppen AMBA for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012,
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet aflaegges efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse og aflaeggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hedensted, den 8. maj 2013
Revisionsfirmaet Torben Jensen

Godkendt revisionsanpartsselskab

Tommy Rathmann
registreret revisor
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1. marts 1984
Hedensted
1. januar - 31. december

Ordineer generalforsamling afholdes 8. juni 2013.

2008
2.028
169
1.816
1.166
18

50.547

2009
1.890
-606
1.381
650
21

39.622

2010
2.060
-180
1.676
570
23

44.821

2011
2.514

1.709

659
27

62.918

2012
2.892
209
1.918
926
30

82.717



Ledelsesberetning

Arets resultat

Et forventet og tilfredsstillende resultat, skabt i et &r med en generel fornuftig aktivitet og sidst pa aret en meget
hektisk aktivitet omkring salg, montage af solcelleanlaeg primzert til de private forbrugere, godt hjulpet pa vej af
regeringens lovindgreb hvor den attraktive nettomalerordning sidst pa aret blev eendret til en ny og fra
regeringens side, bevidst mindre attraktiv lovgivning.

Derudover bragte aret 2012 ikke de store overraskelser, helt som forventet fortsatte markedet pa et ellers lavt
aktivitetsniveau i byggebranchen, et marked som ikke umiddelbart ser ud til at forandres, sa det drejer sig om
have evnen og modet til at forandre virksomheden til nutidens og ikke mindst et forventet fremtidigt marked pa
samme lave niveau. Prisen var i 2012 fortsat utrolig meget i fokus, men mange af vore lokale TS-centre har
efter erfaring, samt med sund fornuft formaet at forbedre evnen til hurtigt at reducere omkostninger, bemanding
mm. frem for at tage starre risici i en gkonomisk uforsvarlig priskrig pa licitationer og andre stgrre anlegs
opgaver.

Vi er bevidste om at evnen til sikre en moderne og sund virksomhed ogsé i fremtiden, findes ved primaert at
udvikle samarbejdet med vore eksisterende kunder. Vi har derfor i 2012 tilbudt uddannelser til vore
medarbejdere, ledere og ejere, med fokus pa at kontakte vore kunder uopfordret, sa vi sikrer os viden om deres
tifredshed, ikke mindst kan vi bedre pavirke dem med radgivning omkring de mange muligheder vores branche
fortsat kan tilbyde alle kundesegmenter, med attraktive besparelser, fornuftige tilbagebetalingstider, samt ikke
mindst sikre en gr@nnere profil.

De alternative energiomrader havde i 2012 stor betydning for alle lokale TS-centre, vores succes med disse
forretningsomrader, ses tydeligt med salg af samlet set over 2500 solcelleanlaeg i hele Danmark. Ligesa har vi
stadig et betydende salg af luft/luft varmepumper, hvor vi solgte over 1000 enheder og vi har samtidig forbedret
evnen til at sikre en servicekontrakt pa de fleste varmepumpe installationer i 2012.

Vi er i 2012 lykkedes med at etablere landsdaekkende samarbejde med Panasonic Nordic om installation og
montage af solgte varmepumper, igennem deres egen TV-/Radio keede Panasonic Center Danmark.

| 2012 har vi budt velkommen til en ny andelshaver p4 Amager i Kabenhavn, vores malsaetning i 2013 at finde
yderligere to til tre nye andelshavere med den rigtige geografiske placering.

Fremtiden

Vi har stor fokus pa at finde flere faelles kunder, hvor alle opgaver koordineres igennem TS-gruppen’s
hovedkontor, hvorfor vi har valgt pr. 1. maj 2013 at endre pa vores bemanding ved at ansaette en Kaede-
/servicechef med en el-teknisk baggrund pa TS-kontoret, for at sikre en ngdvendig teknisk grundviden og
support til vore eksisterende og kommende kunder.

Vi forventer ikke en vaesentlig @get aktivitet i 2013, byggebranchen generelt og det el-tekniske marked er
forandret, det er nye tider som stiller nye krav til alle i branchen og vi ma forvente det vil kraeve en endnu starre
indsats fremover, for blot at bevare vores nuveerende aktivitets niveau.

Det er fortsat af afg@rende betydning at vi er i stand til at udvikle og fastholde nye forretningsomrader, samt at vi
savel lokalt som pa landsplan bliver veesentlig mere synlige i markedet, hvilket skal sikres igennem nye steerke
koncepter, som udvikles igennem TS-gruppen og eksekveres igennem de lokale TS-centre.

Vi skal uddanne og sikre alle lokale TS-centre tilgeengelige veerktgjer, der kan medvirke og sikre et @get fokus
pé egne kunder, vi skal udvikle evnen il at kontakte vore kunder vaesentlig mere, uopfordret. Vi skal skabe flere
aktiviteter for vore egne kunder, som vi gjorde pa vores farste TS-kundemesse, afholdt i marts 2013 og det med
paene, positive tilbagemeldinger fra savel TS-centre, leverandererne og kunderne. Der planizegges afholdelse af
energidage-/aftener i alle lokale TS-centre, efteraret 2013, sa vi igen kan radgive og pavirke egne kunder om
mulighederne for besparelser.

| 2013 har vi allerede budt velkommen til en ny andelshaver i Greve pa Sydkysten i Kgbenhavn, vores
maiseetning er dog at finde yderligere to til tre nye andelshavere med den rigtige geografiske placering.

Lysten til at ville, skaber evnen til at kunne. | TS-gruppen @nsker vi at veere innovative, det er vores vision at
blive Danmarks steerkeste El & Energi installatorer



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TS-gruppen AMBA for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek falgende:

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Omsaetning omfatter kontingenter, administrationsgebyr, bidrag til udvikling i markedsfaring m.v. fra medlemmer
af andelsforeningen og fra leveranderer.

Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer m.v.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgerelsen. Skat er beregnet efter reglerne for
andelsselskaber, der beregnes af den skattepligtige nettoformue ved regnskabsarets udlab.

BALANCEN

Materielle anla2gsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostning i resultatopgarelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste og tab
indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende
regnskabsar.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Galdsforpligtelser
Geeld males til nominel veerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver
Ordinzert resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 1

Arets resulitat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Arets resultat
Til disposition

Overfort til naeste ar

Disponeret i alt

2012 2011

kr. tkr.
2.169.736 1.770
1.703.653 1.575
247.418 191
218.665 4
629 0

3.489 24
215.805 -20
7.069 2
208.736 -22
-142.612 -121
208.736 -22
66.124 143
66.124 -143
66.124 -143




Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2012 2011
kr. tkr.
552.083 584
552.083 584

0 0

552.083 584
1.225.804 945
96.756 66
1.322.560 1.011
42.864 112
1.365.424 1.124
1.917.508 1.708




Balance 31. december

Note 2012 2011
kr. tkr.

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 860.000 800
Overfort resultat 66.124 -143
Egenkapital i alt 2 926.124 657
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i evrigt 0 133
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 191.394 162
Selskabsskat 3.523 0
Anden geeld 796.467 756
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 991.384 1.051
Galdsforpligtelser i alt 991.384 1.051
Passiver i alt 1.917.508 1.708
Samhandelsaftale 3
Kontraktlige forpligtelser
Eventualposter m.v. 5
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Noter til arsrapporten

1 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

Skat af arets resultat i alt

2 Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat
Kapitalforhgjelse

Saldo ultimo

Virksomhedskapitalen er sammensat af 0 anparter 4 DKK 0

3 Samhandelsaftale

2012 2011

kr. tkr.

5.523 2

1.546 0

7.069 2

Virksomhed Overfort | alt
s kapital resultat

kr. Kkr. kr.

800.000 -142.612 657.388

0 208.736 208.736

60.000 0 60.000

860.000 66.124 926.124

TS-gruppen AMBA har pa vegne af medlemmerne indgaet samhandelsaftale med
hovedgrossist. Omsaetningen med hovedgrossist ifglge denne samhandelsaftale

udger: tkr. 82.717 (2011: 62.918)

4 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet leasingaftale vedr. printer med en arlig ydelse pa t.kr. 40.
Der er indgaet aftale med leverander om hosting ydelser, arligt t.kr. 130.

5 Eventualposter m.v.

Ingen.
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